


IDIOT =ELLER INTE?

ATT VI BORJAT cykla mer tror jag ingen har missat. Och alternati-
ven har blivit fler. Elcyklar och sparkeyklar stéller nya krav pa stadens
infrastruktur och regelverk. Det gar fortare med el och fler cyklar totalt
sett gor att det samtidigt blivit tringre — dessutom lite oklart hur allt
ska funka. Att cykla i Stockholm dr dirfor inte alltid behagligt och det
ir inte ovanligt att man far sig nagra fula ord pa vigen. Bade bilister
och cyklister 4r mana om att upplysa varandra om vilka idioter de &r.

Ett besok i cyklarnas stad Képenhamn inspirerar, i alla fall nir jag
har cyklat dédr. Hir har man tagit frigorna pa allvar och man kénner
sig helt trygg ndr man som cyklist blandar sig med bilarna. Lustigt nog
ir ocksa tempot ett annat och stimningen bland olika trafikanter lite
danskt gemytligt. Man har uppenbarligen gjort nagot klokt. Min bild &r
att man under lang tid har tinkt cykel nir man planerat staden och jag
ir 6vertygad om att det &r dit vi &r pa vig dven hir.

ALLT KAN DOCK inte 16sas med cyklar. Vart samarbetsprojekt
“Alskade stad” gillar alla. Enkelt uttryckt handlar det om att samla
godsleveranser till ett stiille, kora ut det med eltag och samtidigt ta
med avfallet tillbaka pa samma runda. Enkelt, sjélvklart och hallbart,
och vem kan inte gilla det? Anda ar det langt kvar innan stiderna har
en smart godshantering. Men vi ir pa vig och “Alskade stad” haller
langsamt pa att sprida sig till flera delar
av Stockholm, till Malmé och nu nyli-
gen dven till Oslo. I Norge har man dopt
om det till ”Elskede By”. I och med det
ir det redan sprakanpassat for
Danmark. Jag ir 6vertygad om att
danskarna ocksa kommer hiinga pa.
Och vem vet - dér kanske man viljer

att kora cyklar istillet.

Trevlig ldsning!

PETER OSTMAN, Kommunikationschef Vasakronan
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TEMA:TRANSPORTER

Staderna véxer, bade i Sverige och globalt. Det &r dar
framtidens hallbara l6sningar behdver skapas. Det géller
inte minst hur manniskor och varor ska forflytta sig...

STUTEN MITT | STADEN
Park pa taket, kontor med fantastisk utsikt,
butiker och ett matpalats...
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26 FEM FRAGOR TILL
Johan Lindahl...

10 VID KAFFEAUTOMATEN
Tagsemester...

27 VARDENS SIDA
Sommarskéna utehéng...

21PATENT PAKONTOR
Lysande idéer kan bli stora
affarer...

24 |HUVUDET PA
Sanaz Habibi...

28 DETALJEN
Karleken &r bla...

GOTEBORGS
MODELEJON
Magnus Hjorne

ar medgrundare till
NA-KD, ett digitalt
fenomen inom
mode...
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REPAIR KIT

ITS EASY TO FIk YOUR BIKE

HMADE ESEOM OuaLITY STEEL AND HUIBBLS

i becdomy Dalch rmpair b, ofw hosd allsm wrgngh el
Bovan wi Ll b e ewri glam bafler s bone loo)
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SNART AR DET DAGS for valfortjanta lata dagar. Nu véntar utflykter,
cykelturer, bad och férhoppningsvis sol. Har kommer lite inspiration

i vdntan pa semestern.

ODLAI
LITEN SKALA

DET BEHOVS ingen
stor tradgard. Det gar
fint att fa grodor att
vixa pa sma utrymmen.
Oppna pasen, hall froer-
naijorden, vattna spar-
samt. Lat odlingspasen

VARALLTID REDO

lappar, limtub, nyckelsats och skiftnyckel. ahlens.se

SUGLITE
SMARTARE

SNYGGA OCH
hallbara sugrér
tillverkade av

100 procent
eko-certifierad
bambu. Bamboo
Short Straws har ett
mindre format som
passar perfekt for
barn. Sugréren gar
dessutom att anvanda
igen och igen. Bara
handdiska i varmt
vatten med milt
diskmedel.
Rengoringsborste
féljer med. jordklok.se

OM DET gar snett under cykelturen. Var inte orolig. Se bara till att
packa ner den snygga retrodesignade platasken som innehaller ett
smart reparationskit. Har ryms bland annat déckavtagare, lagnings-

sta ljust och varmt.
Sedan &r det bara att se
fram emot resultatet.

designtorget.se

GORETT
BRA VAL

I NORDLIGASTE
Ghana rader extrem
fattigdom. Den fina
korgen gors av ele-
fantgras och tillverkas
framst av kvinnor.
Manga &r dnkor och
ensamstaende madrar.
Né&stan ingen kan lasa
eller skriva. Korg-
flatningen &r en av fa
mojligheter de har att
forsorja sig. granit.com
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Pa vag in i framtiden
Stiderna vixer, bade i Sverige och globalt. Det ér dar framtidens hallbara

losningar behéver skapas. Det giller inte minst hur méanniskor och
varor ska forflytta sig.

TEXT: ANDREAS ERICSON ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON
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I STADSKARNORNA ligger husen titt. Min- viktigare, inte minst i storstider. I exempelvis
niskor, fordon, varor och gods trings om utrym-  Stockholm arbetar vi mycket med att hitta
met. Buller och avgaser skapar problem. omraden dir det finns mojlighet att bygga mer

En som har funderat mycket kring mobilitet just pa grund av att platsen har sa bra tillging-
i staden &r Fredrik Bergstrom, affirsomrades- lighet, séger han.
chef pa konsultféretaget wsp som ofta anlitas Fredrik Bergstrom nimner Flemingsberg i
av bade byggbolag och kommuner nir det giller ~ Huddinge och Slakthusomradet i Stockholm
att planera nya bostadsomraden. som tva exempel pa omraden dér god kollektiv-

- Att arrangera hur vi ror oss i stider - det trafik redan finns. N

som kallas mobility management - har blivit - Arbetsresorna ér ju de stora flodena vi har 4



"GLOBALT SER VI EN STARK CYKELTREND. DET FAR MAN
FORSOKA TA HOJD FOR I PLANERINGEN. DET HANDLAR OM AT T
SMALNA AV BILVAGAR, BREDDA CYKELBANOR OCH INFORA
SA KALLADE CYKELMOTORVAGAR.”

pa -

Nikos Papakatsikas,
WSsP

i en stad. Vi har tillgang till helt fantastiska
transportmodeller. Utifran var man bor och
jobbar idag och var man kommer bo och jobba
imorgon kan vi forutsiga flodena, siger han
och fortsitter:

-Da kan man anpassa de fléden som finns
och forstirka dem, eller sa forsoker man hitta
nya destinationer dit minniskor séker sig for
att exempelvis handla eller arbeta. Arenastaden
i Solna ér ett bra exempel pa en sadan.

Vilka andra trender ser du nir det giller
mobilitet?

- Globalt ser vi en stark cykeltrend. Det far
man forsoka ta hojd for i planeringen. Det
handlar om att smalna av bilvigar, bredda
cykelbanor och infora sa kallade cykelmotor-
vagar.

- Mikromobilitet ér ett annat begrepp som
poppar upp 6verallt, och da ror det sig exem-
pelvis om hyrcyklar eller elscootrar. Det finns
ocksa ett stort intresse for tringselskatter av
svensk typ, eftersom de styr 6ver resenérer till
kollektivtrafik samtidigt som det dr en metod
att finansiera nya satsningar. Manga stéder i
Nordamerika - exempelvis Vancouver och
New York - dr nyfikna pa den typen av 16sning.

NIKOS PAPAKATSIKAS arbetar pa wsp med
just mikromobilitet. Tillsammans med en kol-
lega haller han pa att sammanstilla en analys
av mobilitetsarbetet i olika stider. Fokus dr de
manga nya foretag som erbjuder transportme-
del som exempelvis elscootrar.

- Vi tittar dels pa hur olika aktorer agerar
i olika stéider. Var placerar man exempelvis
scootrar och cyklar? Sedan underséker vi
ocksa vad stiiderna gor for att underlitta for
olika operatorer. Tillsammans kan det hir for-
klara varfor en operator lyckas exempelvis i
London men inte i Manchester, séiger
Nikos Papakatsikas.

FREDRIK BERGSTROM, AFFARSOMRADESCHEF, WSP

Runtom i virlden finns massor med upp-
stickare i en snabbt framvéixande bransch.

1 Stockholm finns sedan tidigare exempelvis
Voi och Lime som bara i ar har fatt siillskap av
tyska Tier och svenska Glyde. Alla erbjuder de
uthyrning av elsparkcyklar.

- De flesta operatorer har inte ordnat upp
sin ekonomi for att ga med vinst én. Det dr litt
nog att dra igang i en stad, utan sérskilt mycket
analys, sa manga provar det, siger Nikos
Papakatsikas och fortsitter:

- Det finns gott om riskkapital som vill satsa
men inte sirskilt mycket regelverk som hindrar.
Samtidigt har kritiken vixt 6ver nedskrip-

ning och olycksrisker.

- Nagon form av ansvar maste operatorerna
av sadana hér tjdnster forstas ta, siger Nikos
Papakatsikas.

Det ér svart att konkurrera med pris nir
tjdnsterna &r relativt lika varandra. Det gor att
alla foretag satsar hart pa att vixa for att 6ka
synligheten for just sin 16sning. Malet ir givet-
vis att bli den som dr kvar pa téippan nir alla
andra fallit ifran.

BILPOOLER AR ett annat vanligt sitt att
minska tringseln pa, detta genom att dela
pa de bilar som finns.

- Vi har 6ver 100 000 kunder, séiger Sandra
Ryberg som idr marknadschef pa Sunfleet, som
ir Sveriges storsta bilpoolsforetag.

Foretaget har funnits sedan 1998 och eta-
blerade sig forst i miljéstadsdelen Hammarby
Sjostad i Stockholm. Att det skedde just dir var
ingen slump utan en del av planliggningen.

- Kommunen hjilpte till for att skapa mojlig-
heter till delade bilar i omradet, séiger Sandra
Ryberg.

Exemplet har fatt manga efterfoljare runtom
i Sverige. Manga i framforallt storstidder upp-
skattar bilpoolernas flexibilitet. En bil finns



TEMA IRANSPORTER

"VI SAMLADE OLIKA AKTORER FOR ATT SE OM VI KUNDE HITTA
SATT ATT SAMARBETA PA. RESULTATET BLEV ALSKADE STAD”

ROBIN BILLSJO, GODSSTRATEG PA TRAFIKKONTORET PA STOCKHOLM STAD

tillginglig nidr man behover den, resten av tiden

behover man inte bekymra sig dver den.
Enligt Nikos Papakatsikas &r svenska stider
generellt ganska positiva till den hir typen
av nya sitt att organisera mobilitet. Och alla
ir 6verens om att framtidens stider kommer
behova flera olika typer av 16sningar som till-
sammans bidrar till mindre tringsel. Det kan
handla om bilpooler, elscootrar eller sam-
ordnade godsfloden.

GODSFLODEN GENERERAR en stor del

av transporterna i en stad och de kan inte, pa
samma sétt som ménniskor, flyttas over till
kollektivtrafik. Det var just for att effektivisera

sddana floden som Alskade Stad grundades,
ett samarbetsprojekt mellan Stockholms stad,
Ragn-Sells, Bring och Vasakronan. Liknande
upplégg startas nu dven i Malmo och Oslo.

- Staden har lang tradition av att jobba med
privat sektor just med godsfragor. Vi samlade
olika aktorer for att se om vi kunde hitta sétt
att samarbeta pa. Resultatet blev Alskade Stad.
Enkelt uttryckt handlar det om att kombinera
flodet av varor som behover transporteras in
i city och avfall som behover transporteras ut,

siger Robin Billsjo, godsstrateg pa trafikkonto-

ret pa Stockholm stad.
Numera kors alla Brings leveranser som ska
till mottagare i City till en samlastningscentral

AN
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Erik Wastesson,
Ragn-Sells City Services

i Klara Zenit, en fastighet som &gs av Vasakro-
nan. Dir lastas de 6ver pa Ragn-Sells el-trailer
som levererar den sista biten. Samtidigt tar
trailern med sig atervinningsmaterial tillbaka
till lastcentralen f6r omlastning ut ur stan.

- Vildigt tidigt forstod vi att vi behévde hitta
en fungerande affirsmodell som funkar kom-
mersiellt. Det gar alltid att dra igang saker med
projektfinansiering, men vi ville inte skapa
nagot som bara kunde leva med konstgjord
andning, séiger Robin Billsjo.

RAGN-SELLS HAR en lang historia av den
hir typen av verksamhet. Erik Wastesson, som
ir chef for Ragn-Sells City Services, berittar
att foretaget har jobbat med logistiken i
Gallerian i Stockholm sedan ar 2000.

- Tidigare, nir alla speditorer skulle leverera
samtidigt, innebar det ofta kaos nere i garaget-
Det var inte ovanligt att de fick lossa uppe pa
gatan och dra godset pa pallvagn genom sjilva
képcentrumet, siger han.

Sjdlva kunde Ragn-Sells inte komma &t att
hiamta avfall pa grund av tringseln.

- Vi fick en fraga fran fastighetsigaren om
vi kunde tiinka oss att ta 6ver alla floden och
numera hanterar vi bade allt gods och allt
avfall i Gallerian och i atta andra kopcentrum.

Dérifran var steget inte langt till att tillimpa
samma princip pa gatorna runtom fastighe-
terna. Det var sa tanken féddes, att jobba med
avfall- och godsfléden i ett stérre omrade,
siger Erik Wastesson.

Bade han och Robin Billsjo tror det har varit
viktigt att Stockholm stad varit engagerat i
projektet.

- Eftersom vi dr en neutral aktor kan vi
ligga pa och hjilpa andra att hitta former for
samarbete. Vi bidrar ocksa med langsiktighet
genom att de kommersiella aktérerna blir mer
benigna att delta nér vi finns med. Sedan kan
vi sjilva styra regelverket genom att bygga om
gator och liknande, séger Robin Billsjo.

Hur ser framtidsplanerna ut?

- Vi vill férsoka plocka in fler floden, vid
sidan av Brings paket finns manga andra paket-
leverantorer. Vi for ocksa en dialog med Sta-
tens Fastighetsverk om kvarteren dir riksdag
och regering ir inrymda och dir transporterna
behover effektiviseras eftersom vissa gator av
sikerhetsskiil behover stingas av for tung
trafik, sdger Robin Billsj6 och fortsitter:

- Vi vill ha en attraktiv stad som inte ska
domineras av bilar. Att samla godsfléden loser
inte allt, men det ir en viktig pusselbit. Vi far
en trevligare milj6, mindre buller och bittre
trafiksiikerhet och sa bidrar vi till ett hallbart
samhiille ur klimatperspektiv. @

"Tidigare ndar alla speditorer samtidigt skulle leverera
innebar det ofta kaos nere i garaget.”

ERIK WASTESSON, RAGN-SELLS CITY SERVICES
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HYPERLOOP &r en revolutionerande teknik fér supersnabba transporter.
Det talas om hastigheter pa éver 1100 kilometer i timmen. Tekniken
baseras pa en tub med lagt lufttryck, nara vakuum, dér luftmotstandet

ar mycket litet. Nyligen presenterade Hyperloop Transportation Techno-
logies en prototyp pa en passagerarfarkost i full skala. Den ska nu testas
och malet &r att ha ett godkant fordon inom nagra ar.

Stenen —p

ecoGranic.

BESTALL HEM MAT med gott samvete. Aira elscooter levererar middagen
till dorren samtidigt som den bidrar till battre miljo i staden. Hemligheten
ar en renande sten som &r placerad pa flera olika stéllen pa scootern och
som bidrar till att eliminera luftféroreningar. Stenen &r gjord av ett speciellt
material, ecoGranic. Det renar luften genom en naturlig process som liknar
vaxters formaga att ta hand om skadliga partiklar.

171714dV
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UNDERJORDISKA TUNNLAR
for smidiga resor med skyttlar.
Chicago har visat intresse for att
bygga ett underjordiskt pendel-
tagssystem. Om det blir verklighet
ska det utvecklas av foretaget
Boring Company, grundat av Teslas
vd Elon Musk. Stréckan &r tankt att
ga mellan affarsdistriktet The Loop
och O'Hare International Airport.
Skyttlarna ska rymma upp till

16 personer, fardas i 240 km

i timmen och férkorta resan

fran 40 minuter till 12.

NYA SATT
ATT FARDAS

VI MASTE HITTA NYA SMARTA SATT ATT
FARDAS OCH FORFLYTTA OSS PA. VISIONERNA
AR STORA OCH DEN TEKNISKA UTVECKLINGEN
TANJER PA GRANSERNA.

RULLANDE HOTELL. Det kan snart vara verklighet. Ett kanadensiskt
foretag har designat ett sjalvkérande fordon som samtidigt ar ett fullt utrustat
hotellrum. Du kan boka en natt, krypa till kojs och vakna utvilad vid din
destination. Frukosten levereras av en drénare och resan styr du via en app.
Vill du gora ett stopp for att besoka en sevardhet ar det bara att saga till.
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VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN

AT EN GOD
MIDDAG - OCH TA
MED PORSLINET HEM

UNDER DESIGNVECKAN i
Milano i april smygéppnade The
100-cover restaurant. Har kan du
inte bara &ta och dricka gott i en
fantastisk miljo. | princip allt ar till
salu som bord, stolar, porslin och
inredning. Tanken ar att skapa en
levande miljé som &r i sténdig for-
andring. Forutom att erbjuda god
mat bygger konceptet pa en bade
avskalad och fantasifull estetik som
ska fa gésterna att koppla av. Metall
och marmor &r tva barande material.
Det finns bade stérre utrymmen,
sma alkover och mindre kryp-in.
Restaurangen ligger pa Via Manzoni,
nara berémda Teatro all Scala.

(i
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TAGSEMESTER

Eva Wrede, Susanna Elfors.
Eva Wrede férlag

INTRESSET FOR att semestra med
tag har exploderat. Boken innehaller

24 berattelser skrivna av resenérer.
Barnfamiljer pa dventyr, ensamvargar
pa luff, brudpar pa brollopsresa och
pensionarer som vill se vérlden. De delar
med sig av erfarenheter och ger inspira-
tion. | ett faktaspackat kapitel tipsar
ocksa Per J Andersson, redaktor pa
Vagabond, om hur du bést planerar

och bokar din resa.

NOXId WOL

NEW YORK BLIR SMART OCH GRONT

NU SKA NEW YORK bli gronare. Bokstavligen. | april rostade New
York City Council fram en historisk lag, The Climate Mobilization Act.
Malet &r att minska utslappen fran byggnader som &r stérre &n 25 000
kvadratmeter med 8o procent under de nérmaste 30 aren.

En del i det &r att nya bostads- och kommersiella byggnader maste
ha tak dar det finns véxter, solpaneler eller sma vindkraftverk. Eller
en kombination av alla tre. Aven stérre renoveringar av hus omfattas.
Sedan tidigare finns en sadan lag i San Francisco, Denver och Portland,
Oregon och Toronto. Och nu féljer alltsa The Big Apple i samma spar.

UT MED SKRIVBORDEN - IN MED SOFFAN

I FRAMTIDENS kontor behdvs inte skrivborden. Det menar brittiska
designerduon Ed Barber och Jay Osgerby. Daremot behovs fortfarande
kontoret som en plats att motas, dela kunskap och samarbeta. Och

da krévs inredning som &r anpassad till precis detta. | samarbete med
schweiziska Vitra Duon har darfor duon lanserat Soft Work. Det ar ett
modulart flexibelt system fér mébler som skapar utrymme for nya satt
att arbeta.

Y
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"Slass for det som dr viktigt
Jor dig. Men gor det pa ett
sdtt som far andra att vilja
folja efter.”

RUTH BADER GINSBURG
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Stuten mitt i staden

Park pa taket, kontor med fantastisk utsikt, butiker och ett matpalats.
Sig vad som inte ryms i Stuten, i hjartat av Stockholm.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD BILD: GUSTAV KAISER

[ ]

LllIlChtld. I matpalatset K25 pa Kungsgatan
25 dr det fullpackat, knappt ett ledigt bord i sikte. K25 6pp-
nade 2013 och blev snabbt succé. Pa 700 kvadrat ryms mat
fran virldens alla horn, fran tidig morgon till sen kvill. Ett
perfekt tillskott till en klassisk gata som invigdes 1911 och som
i artionden lockat njeslystna och hungriga stockholmare.

Stuten bestar av tre byggnader. Fastigheten striicker sig
genom kvarteret och har fasader mot Kungsgatan, Regerings-
gatan och Oxtorgsgatan.

Liget mitt i Stockholms city gor att all tinkbar service finns
nira. Kungsgatan kantas av butiker och restauranger och det
ir néra till NK, Mood och Bibliotekstan.

VID K25 gar en rulltrappa upp till Regeringsgatan som har

ett lugnare tempo. Pa Regeringsgatan 67 finns sedan nagra ar

tillbaka en liten park pa taket. Fér hyresgiisterna dr det

en lummig och skon oas som samtidigt gor nytta. Parken &r

skapad i samarbete med Bee Urban. Deras mal ir att aterknyta

den urbana méinniskan med naturen genom att fora in nytto-

djur och -vixter i miljéer dér vi vistas. Som pa innergardar,

terrasser och tak. De vill ocksa sprida kunskap om biologisk

mangfald och hur den hinger ihop med hallbar stadsutveck- N
ling och vart vilbefinnande. @ Y /4
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Hogst upp i huset har Evli Bank
direkt utgang till den lilla parken
pa taket som bjuder alla hyres-
géster pa skén vila. Har finns
ocksa vixter, fagelholkar och trid
som bidrar till att rena luften och
ta hand om dagvatten.

tuten H1' 3

ADRESS Kungsgatan 25-27/
Regeringsgatan 67-71/0xtorgs-
gatan 2-4, Stockholm

HYRESGASTER: Bland andra
Evli Bank, XLENT, K25 och Norron.

[ l. -ﬂm'“_ﬂ “-]

YTA: Kontor drygt 11 800 kvm,
butiker drygt 2 600 kvm

KOMMUNIKATIONER:
Promenadavstand till buss,
tunnelbana och Stockholms
centralstation.

I NARHETEN: Stureplan,
Gallerian, moob Stockholm
och Hamngatan.




Ibland funkar det bast att
sla sig ned pa golvet. Nagra
vaningar under Evli Bank
sitter IT-konsultbolaget
XLENT i stilrena lokaler.

e
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Matpalatset K25 har fatt sitt namn
efter liget, pa Kungsgatan 25.

:I |. BO
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Nio restauranger, ett kafé och
ett bageri. Lunch, middag eller
fika. Har finns allt.

AN
— Y /4
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Ljuset flédar in genom stora fonster.
Fondbolaget Norron pa Oxtorgsgatan
kan njuta av utsikten 6ver
Stockholms citys takasar.




MODELEJON

MAGNUS HJORNE AR MEDGRUNDARE TILL NA-KD, ETT
DIGITALT FENOMEN INOM MODE. MEN HAN TROR OCKSA
PA DEN FYSISKA BUTIKENS STYRKA | KOMBINATION MED
NATHANDELN. TILL EXEMPEL POP-UP-BUTIKER.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD BILD: JOHANNES BERNER

<
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"NAR DE STORA
VARUHUSEN | EUROPA
HORDE AV SIG OCH
VILLE SALJA VART
VARUMARKE BORJADE
VI FUNDERA

MAGNUS HJORNE OM ETABLERING AV FYSISKA BUTIKER



NA-KD blivit ett av Europas tjugo snabbast vdxande foretag inom modeindustrin med férsaljning online
i 130 lander. 2017 var omsattningen 6ver 400 miljoner kronor.

NA-KD:S POP-UP-butik i kopcentrumet
Kompassen I Goteborg ér det svart att
hitta kunder 6ver 25 ar. Hir ir det unga

tjejer som testar och provar. Ofta i sma

ging som engagerat dividerar 6ver om den
dér toppen passar till kjolen eller inte. Framme
vid kassan betalar tva kompisar en hel hog med
kldder. Nér de fatt sina pasar tar de en selfie och
ser nojda ut.

NA-KD startade 2015. Konceptet var att sélja
trendigt mode och accessoarer som inte kostade
skjortan. Satsningen var online, global och mal-
gruppen kristallklar: millennials. Alltsa de som
ir fodda fran sent 1980-tal till tidigt 2000-tal.

- Vi sag en nisch och forstod att vi maste na
yngre pa nya siitt eftersom de agerar och tinker
annorlunda. De vill folja och dela, helst bilder
och videos. Millennials &r inte ldttlurade. De
vill inte se retuscherade supermodeller utan ar
intresserade av vanliga ménniskor som delar
med sig av sin stil, siger Magnus Hjorne,

medgrundare och Wholesale/Retail Director
Pa NA-KD.

NA-KD lyckades skapa en stark nérvaro i
sociala kanaler och knot till sig influencers
6ver hela virlden. Idag har foretaget mer &n
2 miljoner féljare. Over 90 procent av de som
shoppar &r yngre én 30 ar, nédstan 65 procent
ar under 25. Uppenbarligen har de natt sin
malgrupp, bade via nitférsiljning och i butik.

Fran borjan var NA-KD:s strategi enbart
digital. Linge valde de att séiga nej till fysiska
butiker.

- Men nir de stora varuhusen i Europa
horde av sig och ville silja vart varumérke
borjade vi fundera, siger Magnus Hjorne.

SA NA-KD TANKTE nytt. Nu finns de pa
1000 forsiljningsstillen i Europa, inklusive
stora varuhus som El Corte Inglés i Spanien,
Peek & Cloppenburg i Tyskland och Galeria
Lafayette i Frankrike.

"Vid
invigningen
hade vi
nastan
800 meter
ko.”

MEDGRUNDARE OCH RETAIL DIRECTOR
PA NA-KD.
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HYRESGAST: NA-KD
VERKSAMHET:

Mode fér unga kvinnor
ADRESS:

Fredsgatan 12, Géteborg
YTA: 1200 kvm
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"Vi kommer fran Goteborg och det kinns extra kul att
vara pa hemmaplan. Det har ar ett av de hasta lagena
med ett bra flode av manniskor.”

ANDRE BISSMARK, OVERSTOCK MANAGER NA-KD

AN
Y /4

- Att vi finns bredvid mérken som Levi's
och Tommy Hilfiger stérker vart eget varu-
mirke. Och att shoppa ir socialt. Styrkan med
en fysisk butik &dr upplevelsen, att prova och
kdnna pa varorna. Andelen av forsiljning som
sker online kommer fortsitta att 6ka, men den
fysiska butiken kommer aldrig forsvinna, séiger
Magnus Hjorne.

Som en del av NA-KD:s mix finns nu bade
outlets pa flera orter bade i Europa och Sve-
rige — och pop-up-butiker. Den i Goteborg 6pp-
nade i mitten av april och kommer att finnas
kvar under sommaren. Sedan finns nya planer.

- Vi dr n6jda med forsiljningen och mot-
tagandet. Vid invigningen hade vi nistan 800
meter ko. Feedbacken fran kunderna har varit
vildigt positiv. Men det vi vill &r att bygga upp
en hype, 6ppna, stéinga och sedan skapa liknan-
de koncept pa andra ytor runtom i Europa.

SEDAN STARTEN har NA-kD blivit ett av
Europas tjugo snabbast vixande féretag
inom modeindustrin med forséljning online
1130 ldnder. 2017 var omsittningen Gver
400 miljoner kronor.

—Online dr det viktigt att det hela tiden
hinder saker. Det finns en stindig efterfragan
pa nyheter och dérfor slipper vi sténdigt nya
kollektioner. Vi har en krisen malgrupp, séger
kollegan André Bissmark.

Hans titel dr Overstock Manager. Vilket
betyder att han har huvudansvar for att 6ppna
outlets och pop-up-butiker och styr 6ver inkép
och lager. I pop-up-butiken i Kompassen siljs
det egna varumirket till fullpris pa bottenplan.
Pa vervaningen hittar kunderna en outlet med
ett stort utbud av kiinda varumirken, bade det
egna och andras.

- Det ir forstas ritt mycket jobb med att
Oppna en pop-up. Men vi ser det som en
investering. Det ger vara kunder mojlighet att
komma till en fysisk butik och det ir ett bra
siitt att visa upp nya kollektioner och trender,
siger André Bissmark och fortsitter:

-Vi kommer fran Goteborg och det kiinns
extra kul att vara pa hemmaplan. Det hir ir ett
av de bista ldgena med ett bra flode av ménn-
iskor. Att vi ligger bredvid andra butiker med
kénda varumirken #r viktigt. Vi har sagt nej till
flera ligen for att de inte passar oss. @



Vi

i/ =
o/ - X A
_PATENT PA'KONTOR
LYSANDE IDEER KAN BLI STORA AFFARER. MEN DA

GALLER DET ATT SKYDDA SINA INNOVATIONER. VI BESOKTE
IMMATERIALRATTSBYRAN AWA | MALMO FOR ATT PRATA PATENT,
EXTREMT SNABB TEKNIKUTVECKLING OCH NYFIKENHET.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD BILD: PETER WESTRUP




PPFINNAR-JOCKAR, likt Peter
Dalles rollfigur i Lorry, dr vil inte
den typiska kunden som aAwa:s
Sverigechef Kristina Walls triffar
pa kontoret. Aven om de dyker upp ibland.

—Jag minns en kvinna som var trétt pa
harlgssen hos barnen och blandade till ett
extrakt av vixter fran tridgarden. Hon fick
sin ans6kan godkind, men jag vet faktiskt
inte vad som hinde med produkten, séiger
Kristina Walls och ler.

Vanligt forekommande kunder hos Awa
ir storre bolag som vill séikra sina nya inno-
vationer, till exempel nya likemedel eller
tekniska 16sningar. Aven om bulken i verk-
samheten fortfarande ror patent sa ir dven
de andra delarna av immaterialritten stora
tjinsteomraden. Till exempel varumérkes-
skydd och designskydd.

1 en virld med allt fler digitaliserade
tjénster och produkter 6kar behovet av att
skydda stora viirden. Innovationer inom
exempelvis genteknik och mjukvaruutveck-
ling ténjer grinserna for det mojliga skyd-
det och skapar nya utmaningar for regelver-

ket och de immateriella rittigheterna.

- Vi har en extremt snabb teknikutveck-
ling inom olika omraden. Det leder till att
lagar och regler inte alltid hinger med.

Ta mjukvaran till datorer som ett tidigt
exempel. Det ir i sig ingen uppfinning
utan i lagens bemérkelse en kod som ar
upphovsrittsskyddad. Men manga foretag
ville naturligtvis skydda sin mjukvara med
patent. Da fick bolagen istillet forsoka
patentskydda uppfinningar, exempelvis
produkter som mjukvaran anvinds i, siger
Kristina Walls.

Med AT (artificiell intelligens) har dven
andra fragor stillts pa sin spets. Ska en
innovation som en AI-robot tar fram figas av
den som #ger roboten, den som byggt robo-
ten eller kanske av roboten sjilv?

- Jag vet att det later som science fiction
men vi dr dir nu. Komplexiteten ir stor néir
griansdragningarna ir manga och inte sa

tydliga.

BOLAGET GRUNDADES 1897 av den
svenske ingenjoren Anders Wilhelm




- Vi har delar av
Malmé universitet i
samma fastighet och
manga studenter ror
sig i omradet. Det ger
liv och rérelse, det
kdnns som att vara i
handelsernas centrum,
sager Kristina Walls.

"DRIVKRAFTEN OCH DET SOM GOR VART JOBB SA SPANNANDE
AR ATT VI YARJE DAG MOTER NYTT.”

Anderson. Hans initialer lever kvar i namnet
men #dgandet &r spritt till medarbetarna. Alla
som ir fast anstéllda kan kdpa andelar, och
maxnivan for kop av andelar dr den samma for
savil cheferna som receptionisten.

- Vi dr ett aktiebolag men fungerar vil lite
som ett kooperativ. Alla ska kiinna sig delaktiga
och ha lika stor mojlighet att ta del av vinsten.

Kristina Walls kom till AWA 1999 som 27-arig
trainee. Med en ingenjorsutbildning i bagaget
och juridikstudier pa awa fick Kristina den
perfekta kompetensen for jobbet.

- Drivkraften och det som gor vart jobb sa
spannande &r att vi varje dag moter nytt. Det
ar till oss man kommer med sina nya tankar
och idéer. Vi sitter naturligtvis dirmed pa heta
nyheter, men sekretess och tystnadsplikt &r
a och 0o om man ska arbeta hir.

PA AWA FINNS jurister som bland annat kan
bista vid tvister. Inte minst om det finns skél att
stimma bolag som plagierar produkter.

- Tyvirr ér plagiering ett problem som kan
fa allvarliga konsekvenser till exempel nir
likemedel eller reservdelar kopieras och siljs.
Det har skett flygolyckor pa grund av att man
monterat in reservdelar av simre metaller och
som dérfor inte hallit mattet. Den typen av brott
beror sillan pa att immaterialritten &r bristfil-
lig utan pa att det finns helt skrupellsa indivi-
der, sidger Kristina Walls.

Totalt arbetar bolaget med kunder i 60 lin-
der. Pa huvudkontoret i Malmo sitter totalt

80 anstillda. Hit till Matrosgatan, bara ett
stenkast fran konserthuset Malmo Live,
flyttade AwA 2011. Innan dess satt man pa
Bellevue i en kontorsfastighet som awa
byggde 1970.

- Nir vi byggde huset var det manga foretag
som etablerade sig i omradet. Sedan har
Bellevue succesivt fatt allt firre kontor och
fler bostéider. Det ligger dessutom en bit bort
fran centrala Malmo. For att bland annat
locka yngre medarbetare och komma nérmare
stadens affirsliv och puls kénde vi att vi
maste flytta, sdger Kristina Walls.

Hon tycker att det nuvarande ldget ir
optimalt - mellan det nya Malmo med Vistra
Hamnen och de gamla delarna. Till central-
stationen dr det cirka 400 meter vilket gor det
litt att pendla.

Till skillnad fran manga andra nya kontor
med 6ppna losningar har Awa valt egna rum
dir det gar att stiinga dorren.

—Vart jobb kriver hég koncentration och
dessutom for vi samtal med kunder om hem-
liga uppgifter. Eftersom vi hade mojligheten
till ett uppligg med egna rum valde vi det,
siger Kristina Walls.

Men det finns ocksa manga gemensamma
ytor och det pagar hela tiden interaktion
mellan kollegorna.

- Det hir &r ett jobb dér du hela tiden
maste fraga om olika saker. Att vara nyfiken
och fragvis ir bra forutséttningar for att arbe-
ta hos oss, siger Kristina Walls. @

HYRESGAST: AWA

VERKSAMHET: Immaterialratt.
Elva kontor pa elva svenska orter

samt i Danmark, Tyskland och Kina.

ADRESS: Matrosgatan 1, Malmo
YTA: 2300 kvm

ANTAL MEDARBETARE:

80 pa huvudkontoret i Malmo
AGARE: Personalagt

GRANNAR: Konserthuset Malmo
Live och Malmé universitet.
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| HIUVUDET PA SANAZ HABIBI

Resenaren

TAETT STEG IN OCH MOT VARLDEN. DET AR IDEN
BAKOM SHARED STUDIOS SOM SKAPAR UNIKA
MOTEN | GULDFARGADE CONTAINRAR.

TEXT: MALIN AGE BILD: KARL NORDLUND

LAGOS I NIGERIA, Kabul i Afghani-
stan, Lahore i Pakistan eller pa Man-
hattan i New York. De spraymalade
containrarna som blénker i solen &r
utplacerade pa vitt skilda stéllen.

Insidan av containern &r klidd med
morkgratt tyg. En stor skdrm técker en
vigg. Det ska inte finnas nagot som kan
distrahera, och ingenting som avslojar
om containern star i Mexiko, Gaza eller
Berlin. Det ser likadant ut 6verallt.

- Det kénns verkligen som om du blir
transporterad till en annan plats, du
moter en ménniska i helfigur och far
Ogonkontakt. Den andra personen star
i en likadan container. Upplevelsen &r
att ni befinner er i samma rum, berittar
Sanaz Habibi, som ir curator f6r
den svenska portalen.

SHARED STUDIOS startade 2014 som
ett konstprojekt. Initiativtagaren Amar
Bakshi ville pa nagot sitt ge sin mormor,
som tio ar gammal hade flytt fran Pakis-
tan till usa, en mojlighet att ateruppta
kontakten med sitt hemland. Drommen
om en portal som kunde teleportera en
person till en annan del av virlden fod-
des. Sagan inspirerade, dir ett kaninhal
kan vara végen till Underlandet eller ett
Narnia véntar pa andra sidan gardero-
ben. Med hjilp av internet och modern
audiovisuell teknik kunde Amar Bakshi
gora fantasin till verklighet.

—Nagon har ocksa kallat portalen for

”?Empathy Machine”, och det ir vad
som hénder nér du gar in och far tréiffa
ménniskor fran andra delar av vérlden.
Portalen bryter ner férdomar och
knyter band, séiger Sanaz Habibi.

Grundidén ir att dessa moten ska
vara slumpmissiga, och helt gratis.
Alla ska kunna delta. Sanaz Habibi
lagger upp aktuella tider for Open
Hours pa sociala medier. Ingen anmilan
krévs, och dven den som bara rakar ga
forbi dr vilkommen in.

MEN DET finns ocksa mojlighet till mer
tematiska, planerade uppkopplingar.
Pedagoger fran Stockholm har kopplats
samman med liknande expertis i Bos-
ton for att dela kunskaper och dagen
fore var intervju diskuterade ett ging
stockholmare ”Design ur ett svenskt
perspektiv” med ett sillskap som satt i
en container pa Manhattan.

Extra minnesvérd blev uppkopp-
lingen mellan studenter vid Kungliga
Musikhogskolan som kopplades sam-
man med elever vid Afghanistan Natio-
nal Institute of Music i Kabul:

- Mot slutet borjade de afghanska
barnen spela en melodi som svenskarna
snappade upp. Plotsligt spelade alla
samma lat. Det var en uppkoppling som
var bortom alla barriérer. All distans
mellan Kabul och Stockholm, pa alla
nivaer, var utplanad, séger
Sanaz Habibi. @
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"Det kianns
verkligen som
om du blir
transporterad till
en annan plats.”

SANAZ HABIBI, CURATOR SHARED STUDIOS
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Johan Lindahl

Johan Lindahl ar talesperson fér Svensk Solenergi,
en branschférening med ndrmare 250 medlemmar
inom den svenska solenergibranschen.

SOLEN VAXER SOM ENERGIKALLA

o Idag star vindkraften for 11 procent av
elproduktionen i Sverige och solkraft bara for
0,26 procent. Varfor ir skillnaden sa stor?

-1 Sverige &r sol nagra ar efter vindkraften nér
det géller prisbilden. | andra delar av varlden har
solen gatt om vindkraften och &r billigare. Men
kostnaden fér att producera solel gar snabbt ner
och det snabbare an for vindkraft. | ldander som
Mexiko, Chile och Saudiarabien &ar sol det absolut
billigaste energislaget.

e Det ér ju linder med mycket sol. Kan

sol vara Ionsamt i vart ofta morka Sverige?
-Jo, det &r jag séker pa. Pris- och teknikutveck-
lingen gar snabbt framat och om tre, fyra ar
kommer el fran sol att kunna produceras utan
det investeringsstdd vi har idag. Nu far man
subventioner med 20 procent vid installation av
solpaneler. Men vi féreslar en nertrappning av de
nivaerna sa att de statliga pengarna racker till
fler installationer.

e S3 intresset r stort for att

installera solpaneler?

- Absolut, de senaste fem aren har det skett en
6kning av installationer med mellan 45 och 8o
procent per ar. | bérjan av 2018 fanns det 15 273
anlaggningar i Sverige och i slutet av aret var
summan uppe i 25 486. Det &r forstas mest sma
anlaggningar till villor och fritidshus, men dven
storre fastighetsagare 6kar sina investeringar i
solkraft. De star for tva tredjedelar av den totala
effekten fran solceller.

o Idag kostar en solcellsanliggning for en
storre fastighetsigare cirka 11 000 kronor per
installerad produktionskapacitet (kW) och det
tar mellan 12-15 3r att tjiina tillbaka pengarna.
Blir det billigare i framtiden?

- Ja, teknikutvecklingen gar fort och panelernas
effekt blir stadigt battre. De blir ocksa tunnare
och tar inte lika stor plats. Det &r positivt att
materialanvandningen da minskar och
produktionen blir mer hallbar.

”Vi vill garna se enklare regelverk for att
underlitta for sma aktorer att delta pa

elmarknaden pa ett enkelt och rattvist satt.”

JOHAN LINDAHL, TALESPERSON FOR SVENSK SOLENERGI

- Vi tror att den utvecklingen kommer fortsatta
pressa priserna pa paneler. Parallellt med att
elpriserna stiger sa blir solenergi konkurrens-
kraftigt och kommer att kunna sta pa egna
ben utan subventioner. Sedan vill vi garna se
enklare regelverk fér att underlatta for sma
aktorer att delta pa elmarknaden pa ett enkelt
och réattvist satt.

e Vi har mest sol pa sommaren
da behovet av el ir som léigst,
vad far det for konsekvenser?
- Visst finns det en obalans mellan vara ars-
tider. Men under hela aret &r det ocksa en stor
skillnad mellan konsumtionen pa dagen och pa
natten. Okar vi mangden energi fran solkraft
under dagen s& kan det balansera upp andra
kéllor, som vatten- och vindkraft som da kan
anvindas vid andra tillféllen. | Sverige kommer
sol alltid att vara ett komplement till andra
kallor, men vi tror att den kan sta for
5 till 10 procent av elkraften ar 2040.@

DAVID GROSSMAN
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ANNA DENELL ARETS
HALLBARHETSCHEF

ANNA DENELL pa Vasakronan
har utnamnts till Arets Hallbar-
hetschef 2019. Hennes budskap
ar tydligt: se affarsnyttan och
|6nsamheten i att bedriva verk-
samheter pa ett hallbart satt.
Priset delas ut av Aktuell
Hallbarhet och motiveringen
lyder: "l en manga ganger trog-
rorlig bransch har Anna Denell
natt igenom med hallbarhets-
fragorna och standigt férnyat
arbetet. Med innovation och
nytédnkande har hon drivit pa
bade internt och externt, alltid
med affaren i fokus. Under forra

aret prisades hon dven interna-
tionellt for sina insatser.”

BREDARE
KUNDERBJUDANDE

VASAKRONAN fortsatter att
utveckla ett bredare och mer
flexibelt kunderbjudande. For-
utom skraddarsydda och nyck-
elfardiga lokaler ar coworking,
Vasakronan Arena, en ny del i
erbjudandet. Kunderna kommer
att fa tillgang till en kombina-
tion av olika typer av arbets-
platslésningar och mer flexibla
avtalsformer.

Som ett led i detta har
Vasakronan rekryterat Viktoria
Nilsson till en ny tjanst som
marknadschef. Hon har tidigare
arbetat pa Vasakronan och
kommer narmast fran Atrium
Ljungberg dar hon varit mark-
nadsstrateg.

Rekryteringen gors samtidigt
som funktionerna fér marknad,
IT och utveckling samordnas for
att battre kunna utveckla det
forstarkta kunderbjudandet.

-Klsa Streetfood Park =

: p—

VARDENS
SIPDA

SOMMARSKONA UTEHANG

DET FINNS GOTT om outnyttjade ytor i vara stéder.
| Stockholm finns det flera exempel pa platser som
Vasakronan tillsammans med olika aktérer 6ppnat upp
for att skapa mer liv och rérelse. Nagot som bidrar till
att gora vara stader bade roligare och tryggare.

Val vérda ett besok!

Hétorgsterrassen, mitt i city, &r inne pa sin femte
sasong. Den gréna oasen &r ett poppis hang som
bjuder pa street food, tréning, barnaktiviteter, stads-

odling, marknader, musik och kultur.

SATSNING PA

ACCESSY AREN ny digital
plattform dar fastighetsagare
enkelt kan férdela access, rat-
tigheter och behérigheter till
lasta utrymmen i ett hus. Det
handlar om att pa ett sakert satt
ge besokare, leverantorer eller
entreprendrer tillfallig tillgang
till en fastighet. Losningen ska
aven inkludera logistik for blaljus,
avfallshantering och andra servi-
cetjanster.

Accessy ska hjélpa fastighetsa-

Pd Garnisonens takterrass pa Ostermalm surrar det av
liv. Har har Vasakronan tillsammans med Bee Urban
skapat en grén motesplats med stadsodling. Ett bidrag
inte bara till manniskors valbefinnande, utan ocksa ett
skarpt bidrag till ekosystemtjanster i staden.

Kista Streetfood Park haller till i Gronlandsparken, mitt

gare att hantera fléden av leve-
ranser in i fastigheterna

samtidigt som hyresgaster 6nskar
mer flexibla tjanster. Till exempel
att fa tillgang till arbetsplatser

i coworking eller hyra ett extra
konferensrum.

Man siktar pa en tjanst med
identifikation via Bank-ID som ger
mojlighet till en personlig digital
nyckel. Plattformen ska fungera
som en sa kallad "6ppen l6sning”
for lasleverantérers system och

i hjartat av Kista. Har finns ett flertal Food Trucks som
serverar mat fran olika delar av vérlden. Och du kom-
mer aven hitta aktiviteter inom kultur, sport och néje.

DIGITALA NYCKLAR

fastighets-
agares olika
applikatio-
ner, som
exempelvis
hyresgast-
appar.

Bakom det gemensamt
finansierade initiativet star fast-
ighetsbolagen Akademiska hus,
Castellum, Fabege, Humlegarden
och Vasakronan samt branschor-
ganisationen Fastighetségarna.
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POSTTIDNING B
VASAKRONAN AB BOX 30074
104 25 STOCKHOLM

dNYLSIM ¥313d ATl

KARLEKEN AR BLA

JEANSEN PA Karleksgatan i Malmé fladdrar i vinden.

Det borjade som en kul idé. Vasakronans medarbetare bidrog
med 52 jeans som hingdes upp pa vajrar som léper mellan
fasaderna. Helt enkelt for att skapa nagot annorlunda och
ovantat. Utsmyckningen blev uppmarksammad och uppskattad.
Nu aterkommer den varje ar.
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