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ATT LOSA UPP EN KNUT

FOR SJU AR SEDAN stod jag och var 1T-chef Séren Sandell i ett
konferensrum och spanade loss pa en whiteboard hur var 1t-plattform
borde se ut. Kort sagt handlade det om att all data till en fastighet borde
kopplas till fastigheten och inte till den som just da dgde den. Att man
borde se det som en fysisk fastighet och en virtuell fastighet bredvid
varandra. Men ocksa att systemen i alla fastigheter skulle kunna prata
med varandra pa ett enkelt sétt. Med ett garv gick vi ut dérifran och
jag tror att Soren precis som jag kiinde att det var litt naivt att tro att vi
skulle kunna fa uppleva en sadan 16sning.

Nu sju ar senare har vi fatt vara med om att skapa RealEstateCore
tillsammans med ett antal riktigt kloka ménniskor och kollegor. Ett
gemensamt sprak som gor att alla system i fastigheterna kan prata med
varandra. Varje system har hittills varit en egen inlast 16sning, men nu
kédnns det som att vi brutit upp dérren och gett forutsittningarna for
att all data dntligen ska fa triiffas. Eftersom vi tycker att det vore taskigt
om inte alla ska kunna fa vara med sa finns RealEstateCore som “open
source”, det vill siiga alla far anvénda det utan kostnad.

NAR DATA BLIR tillgéingligt for manga sa 6ppnar sig en fantastisk
mojlighet till nya kreativa 16sningar. Det fina dr att vi inte behover
komma pa allt sjélv. Massor med Proptech-foretag blommar upp och
vad vi kommer kunna gora med all data
utforskas for fullt pa mingder av hall.
Givetvis @ven hos oss. Exakt var vi
kommer att landa och vilka 16sningar
som kunderna kommer att gilla far vi se.
Men mojligheterna kédnns plotsligt
odndliga och hela var bransch ér i rorelse.
Sa nir vi idag jobbar med vara utveck-
lingsprojekt skrattar vi inte lingre at hur
naiva vi dr utan snarare hur l4tt och kul
det kdnns - och det hade jag aldrig kun-
nat tro, den dér dagen for sju ar sedan.

Trevlig ldsning!

PETER OSTMAN, Kommunikationschef Vasakronan
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Den smarta arbetsplatsen 2.0 ar snart har. Ny digital
teknik skapar spannande méjligheter att fa koll pa alltifran
energi och avfall till inomhusklimat och stress...
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Max Burgers vill

inte vara storst,
snabbast och billigast.
De vill vara bast.
Bade nar det géller
smak och hallbarhet...
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DIREKT TILL TALLRIKEN

FARM ONE i Tribeca, New York
City, anvander ny teknik for att odla
en mangd farska ingredienser utan
att anvanda bekdmpningsmedel. Till
anlaggningen kommer kockar for
att fa tillgang till pinfarska, frascha
ingredienser som de kan lagga pa
gasternas tallrikar bara nagra minu-
ter senare. farm.one

INRED MED GRONT

SNYGG MOBELDESIGN i kombination med grén funktion. Med
Aeva Hydroponic Garden kan grénsakerna fa vaxa som en inred-
ningsdetalj i vardagsrummet. Vattnar gor du via ett smart system
som &r gdmt bakom skapluckorna. justvertical.com

| VANT AN PA VAREN

DET AR INTE BARA SMART och snyggt. Det &r ocksa odling pa nya
satt. | New York kan kockarna plocka pinfarska crter till dagens meny.
Och hemma kan grédorna fa véxa bade i kdket och vardagsrummet.
Ekonomiskt och hallbart. Gront &r definitivt skont.

ODLA HEMMA

FLYTTA IN TRADGARDEN i kiket. Sallad, tomater, érter, ja nastan allt du
vill kan du odla i AeroGarden Farm. Lysdioder gor att solljus inte behdvs och
du kan styra ljus, vattning och gédning med hjélp av en app. aerogarden.com

SPIRAR ARET RUNT

ENKLARE KAN det inte bli. Plantui Smart Garden far gronsaker och érter
att vaxa pa nolltid. Du behéver bara vattna och géda en till tva ganger i
veckan. Det optimala ljuset for att véxterna ska trivas och vara glada
justeras automatiskt. plantui.com
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Digital koll pa kontoret

Den smarta arbetsplatsen 2.0 dr snart hér. Ny digital teknik skapar spinnande
maojligheter att fa koll pa alltifran energi och avfall till inombusklimat och stress.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD, ERIK HORNKVIST ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

I MOBILEN surfar du, laddar ner appar och
legitimerar dig med Bank-1p. Lika sjilvklart
som att du handlar och betalar med ett klick
via Swish eller andra 16sningar for direktbetal-
ning. Den digitala utvecklingen har férindrat
de flesta branscher i grunden. Nu &r det fastig-
hetsbranschens tur. Med hjilp av Property

Technology, eller kort och gott proptech, gar
utvecklingen snabbt. Pa kort tid har det vuxit
fram ett stort antal foretag som arbetar med att
utveckla applikationer och tjénster.

—Med den nya teknologin gar det att knyta
ihop information och data fran méanga olika
system. Det blir enklare att analysera, forsta
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"Med den nya teknologin gar det att knyta ibop infor-
mation och data fran manga olika system. Det blir
enklare att analysera, forsta och visualisera.”

CHRISTOFFER BORJESSON, CHIEF DIGITAL OFFICER, FASTIGHETSAGARNA SVERIGE

och visualisera. Till exempel hur mycket energi - Jamfor fastigheten med mobilen. Fran bor-
man gor av med pa ett vaningsplan, hur mycket  jan gjorde du det grundlidggande, det vill siga
koldioxid som slidppts ut eller hur mycket avfall  ringde. Sedan kom den smarta telefonen med
som sorteras, siiger Christoffer Borjesson, Chief — utvecklade plattformar och appar som innebar
Digital Officer, pa Fastighetsiigarna Sverige. en mingd funktioner som férenklade var till-
Den nya tekniken skapar ocksa mojlighet att varo, séiger Christoffer Borjesson och fortsitter: N\
ta fram en méngd nya digitala tjinster. —-Om den traditionella fastigheten motsva- Y A



"DAR DEN MANSKLIGA DRIFTTEKNIKERN KANSKE JUSTERADE
INSTALLNINGARNA NAGON GANG PER HALVAR, ELLER EFTER ATT
NAGON RINGT OCH KLAGAT, SA KOMMER VART SYSTEM ATT
UPPDATERA INSTALLNINGARNA EN GANG PER TIMME.”

Christoffer Bérjesson,
Fastighetshetdgarna.

rade den gamla mobilen, gar vi nu mot en
smart fastighet dér nya system, applikationer
och tjinster kan adderas. Det kan exempelvis
handla om att boka och lasa upp rum, styra
inpassering och fa bittre koll pa vilka som ska
ha tilltride till lokalen.

Internetbaserade och digitala system kom-
mer helt enkelt att méta och utveckla allt det
fastighetsigare alltid jobbat med som uthyr-
ning, drift, férvaltning och 6vervakning. Men vi
kommer ocksa att se nya 16sningar f6r sadant
som handlar om minniskor och komforten pa
arbetsplatsen. Kan man s#iga att vi r pa vig
mot den smarta arbetsplatsen 2.0?

—Ja, absolut. Framtidens arbetsplats maste
bli mer flexibel och anpassas efter nya for-
utséttningar. Ta inomhusklimatet som ir en
stindig diskussionsfraga. For kallt eller for
varmt? Vi vet att ménniskor dr olika och att det
paverkar hur vi upplever temperatur. Kanske
kommer vi kunna styra sa att vissa zoner pa
kontoret dr svalare och vissa dr varmare.

MOJLIGHETERNA ATT anpassa och skriiddar-
sy utifran arbetsuppgift och behov kan ocksa
handla om sadant som ljus och ljud.

- Det finns behov av kunskap och informa-
tion om minniskors kénsla och upplevelse.
Kanske behovs lampor som ger dagsljus,
kanske behover bruset fran ventilationen
maskeras med en annan typ av ljud. Ungeféir
som bilindustrin pa olika sétt jobbar med att
dédmpa motorljud.

Som en paskyndare av utvecklingen finns
nu ett nytt digitalt sprak, RealEstateCore, som
ir framtaget i ett samarbete mellan ett antal

ANDERS KALLEBO, GRUNDARE, MYRSPOVEN

fastighetséigare. Via det kan byggnaders olika
system kommunicera och forsta varandra. Det
innebir att det blir mojligt att 6vervaka, styra
och optimera driften exempelvis for att spara
energi eller skapa ett bittre inomhusklimat.

HOS FORSAKRINGSKASSAN pi Telefonplan
i Stockholm pagar just nu ett pilotprojekt som
handlar just om att forbéttra inomhusklimatet.
Projektet drivs av startupforetaget Myrspoven.
Via en dataplattform hémtas enorma méngder
information in fran fastigheten. Den anvinds
dels for energioptimering via AT (artificiell
intelligens), dels for att visualisera inomhus-
klimatet.

Egentligen &r det i “molnet” det mesta sker.
Via dataplattformen hdmtas signaler fran alla
de sensorer som redan &r kopplade till det styr-
system som redan finns. Det som sedan sker
beskrivs enklast som att en virtuell drifttekni-
ker tar 6ver reglagen som styr de olika flddena.

- Den stora skillnaden ér att ddr den méinsk-
liga driftteknikern kanske justerade instill-
ningarna nagon gang per halvar, eller efter att
nagon ringt och klagat, s kommer vart system
att uppdatera instéllningarna en gang per
timme, sfiger Anders Kallebo som tillsammans
med Johan Brunius grundat Myrspoven.

Rent praktiskt fungerar det sa att A1 utifran
all data bygger upp vad som brukar kallas en
digital tvilling - alltsa en virtuell exakt kopia
av den fysiska byggnaden. Programmet sét-
ter genast igang att experimentera med olika
instéillningar. Nar den kommit fram till den
ultimata l6sningen skickas en order att géra
samma sak i den verkliga byggnaden.

Fortsdttning ndsta uppslag.
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Via RealEstateCore blir det majligt fér fastigheternas olika system att
kommunicera och forsta varandra. Det innebir att det blir méjligt att
6vervaka, styra och optimera driften exempelvis fér att spara energi
eller skapa ett battre inomhusklimat.

VI VET ATT MANNISKOR AR OLIKA OCH ATT DET PAVERKAR HUR
VI UPPLEVER TEMPERATUR. KANSKE KOMMER VI KUNNA STYRA

§A ATT VISSA ZONER PA KONTORET AR SVALARE OCH VISSA
AR VARMARE"”~

CHRISTOFFER BORJESSON, CHIEF DIGITAL OFFICER, FASTIGHETSAGARNA SVERIGE
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- Vi behover aldrig forklara for Ar:n hur den
ska gora - det ricker med att definiera vad den
ska gora, siiger Johan Brunius.

Men med den nya tekniken, behovs inte den

ménskliga kompetensen lingre?

-Joda, den kommer att behovas dven i fram-
tiden. Men istillet for att drifttekniker idag far
ldgga en stor del av sin tid pa brandkarsutryck-
ningar kan de i framtiden jobba mer datadrivet
med att verkligen forbittra byggnadens energi-
prestanda och inomhusklimat, siger Johan
Brunius.

Hiér handlar det alltsd om hur man med
data som redan genereras i fastigheten skapar
ett helt nytt sétt att styra och optimera inom-
husklimatet. Data som ocksa kan anviindas
till att fa koll pa hur vi ror oss i, och anvinder
sjdlva fastigheten. Och det &r centralt for att
utveckla den nya smarta arbetsplatsen,
menar Christoffer Borjesson.

- Séttet vi arbetar pa har fordndrats. Vi ar
inte lingre knutna till en fast kontorsarbets-
plats, vi kan arbeta varsomhelst. Det skapar
nya behov av flexibilitet. Dagens kontor &r
byggda for en viss typ av verksamhet och
arbetsrutiner. For att géra anpassningar beho-
ver vi nu veta mer om hur lokalerna utnyttjas.
Till exempel om de star tomma vissa tidpunk-
ter, hur motesrummen anvinds och om det
kanske behovs andra typer av ytor.

DE DIGITALA mojligheterna tycks oéindliga.
Tekniken skulle kunna anvindas for att fa
koll pa sadant som arbetsbelastning, produk-
tivitet, stressnivaer, hilsa och vilmaende.
Men vad hinder da med den personliga
integriteten?

- Det ér vildigt bra att vi i Europa nu har
GDPR som skyddar den enskildes ritt till upp-
gifter som ror den egna personen.

Att ha stenkoll pa 17-sékerhet och infra-
struktur dr en oerhort viktig aspekt, papekar
Christoffer Borjesson.

-1 fastigheterna kommer det att byggas
extremt manga motorvigar med datafléden
och information om ménniskor och deras
beteende. Det gor att allt blir kéinsligare och
mer sarbart. Vad ska vara publikt och inte
publikt? Vad dr personlig information som
ska "tvittas” bort?

Om sensorer exempelvis méter koldioxiden
i luften har det sjélvklart ingen betydelse vem
som andats ut den. Eller att veta hur manga
koppar kaffe varje person dricker. Men kanske
hur mycket kaffe som gar at per vaningsplan
for att planera hur manga automater som
behovs.

- Det intressanta ir att analysera hur de som
vistas i lokalerna beter sig, men inte exakt vem
som gor vad. Grunden ir att all data ska vara
anonymiserad och relevant. Till exempel for
att forbéttra den fysiska arbetsmiljon, sdger
Christoffer Borjesson. @

"Det intressanta dar att analysera bur de som vistas i
lokalerna beter sig, men inte exakt vem som gor vad.
Grunden ar att all data ska vara anonymiserad

och relevant.”

CHRISTOFFER BORJESSON, CHIEF DIGITAL OFFICER, FASTIGHETSAGARNA SVERIGE
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= Riktigt intressant blir det om vi kan fa
besokarna att dela med sig av information.
D3 kan man exempelvis veta var de som
laser samma kurs sitter och pluggar. Pa sa
vis blir byggnaden an mer attraktiv, sager
Peter Karlsson, innovationsledare pa
Akademiska hus.

HAR SKAPAS FRAMTIDEN

DE SOM VISTAS | "A WORKING LAB” FAR MOJLIGHET ATT EXPERIMENTERA PA
BYGGNADEN. SAMTIDIGT BIDRAR DEN DATA SOM ALSTRAS TILL ATT HITTA
INNOVATIVA SATT ATT ANVANDA LOKALERNA PA.

VID JOHANNEBERG Science Park
(Jsp2) pa Chalmersomradet i centrala
Goteborg ir bygget i full gang. I augusti
2019 ska byggnaden tas i besittning. Den
ar till for bade studenter och privata
kontorshyresgister och ska fungera som
en arena for innovation och samverkan -
bade i digitala och analoga méten.

Hur det ska fungera i detalj kommer att
utvecklas med tiden, papekar Peter Karls-
son, innovationsledare pa Akademiska
Hus som bygger huset. Det ligger lite i
sakens natur nir man déper en byggnad
till A Working Lab.

-Men allt kommer att kunna métas och
analyseras med hjilp av sensorer runt om
i byggnaden. Exempelvis att titta pa hur
vi kan nyttja huset mer effektivt genom
att dela pa resurser, som motesrum och
co-workingytor, siger han.

Byggnadens sa kallade digitala lager
gor det maojligt att méta floden och hur
besékarna anvinder ytorna.

- Vi funderar mycket kring hur vi ska
kunna skapa attraktivitet som inte bara
handlar om byggnaden i sig, utan lika
mycket om nitverken kring den, séiger
Peter Karlsson.

BEGREPPET DIGITAL TVILLING ir
bra om man vill forsta den digitala infra-
struktur som gor experiment och analyser
mojliga. Det kommer fran industrin dir
man tidigare var tvungen att gora alla
tester pa dyra och tidskridvande prototy-
per. Betydligt smidigare blev det nir man
istéllet kunde vrida och vénda pa en digi-
tal modell som &r en ”genetisk” kopia av
den fysiska produkten.

Pa A Working Labs har en digital
tvilling byggts upp genom att hela inom-
husmiljon scannats av. I princip samma
sak som exempelvis Google Maps har
gjort med utomhusmiljéer. Scanningen
sker i tre omgangar, forst nér allt r rena
betongytor, sedan nir installationerna

gjorts och sist nir alla ytskikt ér pa plats.
Det skapar mojligheter att utnyttja den
digitala tvillingen &ven i forvaltningen.

- Vara drifttekniker kan ga runt med
en telefon eller iPad och se vad som finns
under tak och viiggar.

Det dr som att utrustas med rontgensyn
med andra ord. Och nir man hittat vad
man soker dr det bara att klicka sig fram
till den information som behovs. Den
digitala tvillingen kommer att bli alltmer
lik sin verkliga forlaga ju mer byggnaden
anvinds och information aterfors.

- Med den digitala infrastrukturen i
botten kan allt métas och analyseras med
sensorer. Riktigt intressant blir det om
vi kan fa bes6karna att dela med sig av
information. Da kan man exempelvis veta
var de som ldser samma kurs sitter och
pluggar. Pa sa vis blir byggnaden &n mer
attraktiv, siger Peter Karlsson. @

ERIK HORNKVIST
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VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN

FANTASIFULLT | TRA

DET HAR forsiljningscentret for
fastigheter i Puyang i Kina visar en
trastruktur som arkitektfirman Luo
Studio designat. Den &r anpass-
ningsbar, kan enkel utékas, minskas
eller demonteras for att byggas upp
pa en annan plats.

Strukturen bestar av nagra fa
komponenter i form av kolonner
som &r inspirerade av tradens form.
Dessa kan kombineras och byggas
ihop pa en mangd olika satt, unge-
far som lego. Basen i varje kolonn
ar liten och det ger mojligheter till
en dppen planlésning. Pa botten-
vaningen har det skapats ett multi-
funktionellt utrymme bade fér stora
evenemang och sma méten och pa
dvervaningen finns ett galleri.

i HE 2%
SPENAT | STAN A e =3
Odling och sjélvhushéll e [[TEREEE s

for ldgenhetsbor
Anna Rékaeus, Olof Séderén, Norstedts

MANGA MED grona fingrar som bor

i stan vill garna odla sin egen mat. Det
finns alla maéjligheter, pa kolonilotter,
gardar, balkonger, terrasstak och i fonster.
Det &r bara fantasin som satter granser-
na. Den hér boken blir din guide. Fokus
&r att varna naturen och ta hand om vara
resurser. Och pa att &ta béattre och njuta
av egen skord. Goda recept hjalper dig
att ata de ravaror som &r i sésong.

Cdad Saderar

Ao Fmlaman

olants on1

VARLDENS MEST HALLBARA EKOBY

ATERVUNNEN BETONG, tr4, glas och smarta energilsningar.
Lendager Group och Arstiderne Arkitekter vill bygga en by i @restad
strax séder om Képenhamn. Byggprojektet ska bli det férsta i varlden
som lever upp till FN:s globala hallbarhetsmal. Byn, som kallas un17
Village, ska bli 35 000 kvadratmeter stor och rymma fem bostadshus
med takterrass fér att uppmuntra biologisk mangfald.

Det kommer att finnas anlaggningar for att samla upp regnvatten
och man réknar med att kunna atervinna 1,5 miljoner liter vatten varje
ar. | omradet planeras ocksa fér ett konferenscenter med evenemang
med fokus pa hallbarhet, en ekologisk restaurang, och véxthus for att
inspirera manniskor att odla sin egen mat.

Y /&

CHEFER MEST NATMOBBADE PA JOBBET

NATMOBBNING har blvit
ett allt stérre problem, dven pa
vara arbetsplatser. En doktors-
avhandling, som nyligen lades
fram vid Malmo Universitet,
visar att det framst &r chefer
som utsatts och totalt sett fler
man an kvinnor. Mobbningen
kan handla om att bli exklude-
rad fran e-postlistor, inte fa svar
pa e-post eller om rena pahopp
via sociala medier.

Rebecka Cowen Forssell, som
skrivit avhandlingen, konstaterar
att mobbningen uttrycks pa
olika satt pa olika plattformar.
Via e-post &r den mer subtil och
pa sociala medier mer 6ppet
aggressiv.

Nérmare 3400 yrkesverk-

samma personer i aldrarna

25 till 65 har deltagit i undersok-
ningen. En tiondel svarade att
de drabbats av beteenden som
kan kategoriseras som
natmobbning.

Att den digitala utvecklingen
och det flexibla arbetslivet sud-
dat ut gransen mellan jobb och
privatliv gér ocksa utsattheten
storre. Fritiden &r inte langre
en fristad pa samma sétt som
tidigare. Rebecka Cowen Fors-
sell tror att vi kommer att se en
okning av arbetsrelaterad nat-
mobbning. Hon betonar vikten
av att varje arbetsplats tar fram
policyer och ramverk kring vad
som ska gélla for den digitala
kommunikationen.

Y/ /;/ /3

"Som regel undviker jag
frestelser. Om de inte dar
oemotstandliga.”

MAE WEST
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Konsten flyttar ut

Parkera bilen och fa en konstupplevelse pa kopet.
Projektet Art made this ger trakiga stadsmiljoer nytt liv.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD BILD: JOHANNES BERNER

En kOIlSthall i minst sagt ovintad miljé.

Parkeringshuset P-hus City i Fredstan G6teborg haller pa att
férvandlas. Hittills dr tio malningar klara och arbetet fortsitter.
Tanken &r att alla fem vaningar ska fa konstverk.

Projektet Art made this &r ett samarbete mellan Vasakronan
och kreatoren Ali Davoodi. Det startade 2015. Da fick de forsta
kvinnliga konstnirerna i uppdrag att smycka garageportar och
fasader med gatukonst. Med olika uttryck omvandlades trista
miljoer. Ett sétt att med sma medel gora stor skillnad i stads-
miljon och 6ka trivseln fér ménniskorna som ror sig i staden.
Konsten fick stor uppmérksamhet och positiv respons.

Sedan dess har 6ver 80 konstnérer forgyllt gratrista ytor i
Goteborg, Stockholm, Uppsala, Malmo och Varberg. Det ér ingen
slump att Art made this valt att lyfta fram kvinnliga konstnirer,
de har helt enkelt inte varit lika vl representerade som méinnen
pa gatukonstscenen.

For Ali Davoodi var utgangspunkten att konsten maste hitta
vigar ut till ménniskorna. Han hade tidigare drivit ett galleri
men insag att det var svart att fa besékare att komma dit.

Art made this fortsitter. Projektet hittar stindigt nya platser att
fylla med liv. Sa hall 6gonen 6ppna nir ni strosar genom N
staden. Snart r dnnu en trakig yta fylld med firg och form. @ Y 4



P-bus City
ADRESS:
Ostra Larmgatan 3, Géteborg

PROJEKT:

Art made this dar kvinnliga
konstnarer smyckar parkerings-
huset med gatukonst.

I NARHETEN:
Nordstan, Gustav Adolfs torg
och Centralstationen.

"This is how I spend my time"”
Josefin Eklund kallar sig sjalv-
utndmnd neonélskare. Med
starka, intensiva farger och
kreativa konstruktioner ger hon
de mest trakiga miljéer nytt liv.
Hon har alltid fascinerats av ljuset
och de skuggor som neon skapar
och tycker det behovs i
Skandinaviens mérka klimat.
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"Dalaplan” Agnes Jakobsson, skildrar verkligheten som hon ser den, med
svérta och humor. Hon drivs av lusten att beratta och hennes verk &r ofta
sjalvbiografiska, praglade av ilska och vardagens tomhet.

"Ascension from the wind cave”
Ulrika Netzler utforskar kanslor
av vilsenhet och ordlos

langtan och drivs av en kansla
av att andra verkligheter svavar
i tysthet precis ovanfor

vara huvuden.




"Gathering” Sandra Osterberg Brolin ifragasitter sociala konven-
tioner. Hon utforskar och problematiserar teman kring kroppslighet
och inkluderar ofta kvinnokroppen. Hennes konst visar uttryck for
sexualitet, dunkelhet och intimitet.

.'.'1
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"Soft spell” Sandra Zupanics
experimentrar med tillfilligheter,
lek och imagindra varldar.

Tid och omvandling &r aterkom-
mande tradar i hennes arbete.




PASSION TILL

MAX BURGERS VILL INTE VARA STORST,
SNABBAST OCH BILLIGAST. DE VILL VARA BAST. BADE NAR
DET GALLER SMAK OCH HALLBARHET.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD BILD: GUSTAV KAISER
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Luftigt och ljust i
Max Burgers lokaler
i Garnisonen i Stockholm. }

VI VILLE FA
KOTTALSKARE ATT AVEN
ALSKA VARA GRONA
HAMBURGARE OCH
LYCKADES. IDAG STAR
DE GRONA BURGARNA
FOR HELA 40 PROCENT
AV OMSATTNINGEN’

CHRISTOFFER BERGFORS,
VICE KONCERNCHEF MAX BURGERS.
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Utbildning pa gang.
Max restaurangchefer
|3r sig mer om schema-
laggning.

a viggen i konferensrummet

som heter Grand Deluxe hinger

en fotoplansch med den gréna
familjen, Green Burger. Den lansera-
des for knappt tre ar sedan.

- Vi ville fa kottilskare att dven &lska vara
grona hamburgare och lyckades. Idag star de
grona burgarna for hela 40 procent av omsitt-
ningen, siger Christoffer Bergfors, vice kon-
cernchef.

Allt borjade 1968. Da 6ppnade Curt Bergfors,
19 ar, tillsammans med sambon Britta Fredriks-
son (da Andersson), grillkiosken x-grillen i
Giillivare. Nagra ar senare hade de 6ppnat ytter-
ligare tva och Sveriges forsta hamburgerkedja
var f6dd. Den doptes da till Max som var Curt
Bergfors smeknamn. 2018 omsatte Max Burgers
knappt 3 miljarder kronor och vinsten var en
halv miljard. En rejil resa, minst sagt.

- Det var aldrig nagon sjélvklarhet att vi
skulle ta 6ver. Vara forildrar sa alltid gor det
ni kiinner for och tycker #r roligt. Men vi fick
med oss deras enorma passion for detta, siiger
Christoffer Bergfors, som idag driver foretaget
tillsammans med sin bror Richard Bergfors, vd,
och pappa Curt, arbetande styrelseordférande.

Idag finns 136 restauranger i Sverige, Norge,
Danmark, Polen och nagot udda-i Egypten.

- Jo, det later kanske konstigt. Men vi blev

-En grund &r att testa och vaga misslyckas. Vi ligger
inte en massa tid pa att analysera och ta fram rappor-
ter. Vi gar pa magkénsla, siger Christoffer Bergfors,
vice koncernchef.

kontaktade av en bra partner och nu finns tre
restauranger i Kairo.

- Vi vill fortsiitta expandera men gora det
langsiktigt och i sund takt. Var ambition &r att

(DA
rannar

HYRESGAST:

Max Burgers filialkontor.
VERKSAMHET:

Sveriges mest [6nsamma
burgerkedja. Huvudkontoret
ligger i Lulea.

ADRESS:

Banérgatan 16, Stockholm.
YTA: Drygt 9oo kvadratmeter.
ANTAL ANSTALLDA:
Cirka 5 ooo.
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Test av ny kycklingburgare. Aleksandra Stepien, distriktschef i Polen provsmakar
med Jenny Leijonhufvud, Supply Chain Quality Assurance Manager.

AN
Y /4

"Vi var

den forsta
restaurang-
kedjan

i virlden
att klimat-
marka
menyn.”

KAJ TOROK,
HALLBARHETSCHEF,
MAX BURGERS.

Oppna cirka 50 nya restauranger de nirmaste
fem, sex aren, siger Christoffer Bergfors.

MAX BURGERS VISION ir inte bara att serve-
ra de godaste hamburgarna utan ocksa att bidra
till en bittre virld. Hallbarhetsarbetet borjade
faktiskt redan 1969. Da valde Curt Bergfors att
investera i en returbehéllare for att atervinna
wellpapp - istillet for att kdpa nya vinterdéck
till bilen.

- Under manga ar har vi arbetat malmedvetet
med att minska var klimatpaverkan. Vi var den
forsta restaurangkedjan i virlden att klimat-
mérka menyn och 2008 borjade vi klimatkom-
pensera hela verksamheten genom att plantera
trad. I juni férra aret blev hela var meny klimat-
positiv, sidger Kaj Torok, hallbarhetschef.

Att dta gront istéllet for rott har ocksa hand-
lat om att férindra synen pa “junk-food”.

-Det ir ju ett ord med negativ klang. Men
snabbmat kan vara sa mycket. En burgare ir allt
som kan stoppas mellan tva bréd. Och grona
alternativ r inte lingre trakiga. Vi har till och
med delat med oss av vara grona recept till
konkurrenter. Om vi kan bidra till att inspirera
andra gor vi girna det, sidger Kaj Torok.

Aven att ta socialt ansvar genomsyrade tidigt
foretaget.

- Att ge tillbaka till samhéllet har alltid legat
pappa varmt om hjértat. Nir jag var liten minns
jag att han var villdigt bekymrad 6ver barn som

- Vi har delat med oss av vara gréna recept till
konkurrenterna. Om vi kan inspirera gor vi gdrna
det, sager Kaj Térék, hallbarhetschef.

svalt i Afrika. Han kunde inte forsta att det inte
gick att se till att de fick det 6verskott av mat
som producerades i Sverige, siiger Christoffer
Bergfors.

ETT SATT ATT ge tillbaka iir att Max sedan
2006 fordelat 7-10 procent av nettovinsten
till projekt i utvecklingslidnder. Fran och med
2009 sker fordelningen via Stiftelsen Réttvis
Fordelning. I pengar handlar det hittills om
en kvarts miljard kronor. Max anstiller ocksa
medarbetare som har det svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden som exempelvis personer
med funktionsvariationer.

Christoffer och Kaj vill visa Max Academy
dér chefer utbildas och vi far dirfor kika in i
provkoket som ligger tvirs 6ver garden. Doften
av kryddor kittlar nésan. Det ir distriktschefen
fran Polen som med hjilp av Max produktchef
testar en ny variant av kycklingburgare. Chris-
toffer provsmakar genast. Nickar nojt.

- For det mesta har Christoffer flickar pa
skjortan. Ofta sas. Da blir jag glad och ténker
att nu har han provat nagot gott igen. Han delar
verkligen kirleken till ravaror och ingredienser
med sin pappa, siger Kaj Torok.

- Visst dr det sa. Finns det en hamburgare i
sikte maste den inspekteras och dtas. Om jag
aker pa semester med familjen kollar jag inte
in seviirdheterna. Jag testar burgare, séiger
Christoffer Bergfors. @
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SMAKRIKT | SVAVA

BAGERI UTANFOR STAN, BUTIK CENTRALT, HOG
NARVARO | SOCIALA MEDIER. MEN FRAMFOR ALLT
SAGOLIKA BAKVERK. UPPSALAS EGEN KONDITORPROFIL

FRIDA LEIJON LAMNAR INGET .
JO GET AT SLUMPEN ©\

TEXT: SOFIA WIEVEG BILD: MIKAEL GUSTAVSEN //////




Manga pendlare képer 1

frukost av Julia Forssén i
Leijon Stenugnsbageri &

Konditoris butik i Svi i
Matgalleria i ngsﬂﬁ

den som vill sla sig ner.en

KONDITOR-VM I LYON 2015. Pa tio timmar
ska olika bakverk och skulpturer i choklad,
is och socker ta form i de tivlandes hénder.
Bakom arbetet ligger manga manaders trining.
Den cirka 1,5 meter hoga sockerskulpturen
fran det svenska konditorlandslaget dr gjord
av Frida Leijon, och gestaltar en drake och
en springande viking med draget sviird. Varje
detalj dr utformad med stor precision.

- Hantverket paminner om glasblasning,
nér sockret dr varmt kan du blasa och forma
det. Skulptering ér vildigt kul och det ir alltid
roligt att tévla, sdger Frida Leijon, konditor och
bagare.

Yrkesstolthet. Frida Leijon lagger ner
sin sjal i sina bakverk.

Arets konditor, internationella tivlingar med
konditorlandslaget, Operakillaren, Giintherska
hovkonditoriet, Vetekatten, Fabrique i Stock-
holm och London, prins Carl Philips bréllops-
tarta.

—Frida Leijons meritlista &r full av vilrenom-
merade arbetsplatser, utméirkelser och uppdrag.

2018 utsags hon dessutom, tillsammans med
kompanjonen och sambon Susanna Johansson,
till Arets nyforetagare i Uppsala, for att de beri-
kat sin hemstad med ett kvalitetsbageri i Sala
backe utanfor centrum med tillhérande butik
i centrala matgallerian Svava. Motiveringen
tog bland annat upp framgang trots stark kon-
kurrens, men ocksa hart arbete och en aldrig
sinande energi.

- Vi har skapat allt med egna hiinder och
pengar. Det krivs villdigt dyra maskiner for att
driva bageri, men vi borjade med sa fa maskiner
vi kunde och kopte begagnat, siiger Frida som
jobbar i bageriet varje dag. Susanna som &ven
arbetar som flygledare skoter allt administra-
tivt. De har just anstillt en konditorchef och
en butikschef. Successivt har verksamheten
kunnat utvecklas.

Bakverk av hogsta kvalitet dr kiirnan i kon-
ceptet Leijon Stenugnsbageri & Konditori.

Det handlar mycket om ravarorna.

—Hos oss ska en hallonbakelse smaka hallon.
Vi anvinder inga halvfabrikat, vilket annars
dr vanligt i var bransch. Vi gor till och med



Brod, bullar och sagolika bakelser. Allt gérs med hantverksskicklighet, kreativitet och karlek. Och gott blir det.

"HOS OSS SKA EN HALLONBAKELSE SMAKA
HALLON. VI ANVANDER INGA HALVFABRIKAT’

vaniljkrdmen sjilva, siiger Frida Leijon medan
hon bakar ut en sats kardemummabullar - cirka
100 stycken pa en deg. Tempot ir hogt i bage-
riet och produktionen startar redan klockan tre
pa morgonen. Sex personer arbetar samtidigt i
bageriet, alla utbildade konditorer eller bagare.
En kock ansvarar for serveringens léttare
luncher.

- De tidiga morgnarna ir yrkets baksida,
men ska du kunna 6ppna ett bageri vid sju pa
morgonen si maste nigon borja tidigt. A andra
sidan slutar du tidigt och efter jobbet har du
niistan hela dagen kvar, séiger Frida Leijon.

BAGERIET MED tillhorande butik och serve-
ring 6ppnade i augusti 2017 och det blev snabbt
populirt. Pa helgerna #r det ibland ko for att
komma in.

- Vi férsoker jobba mycket med sociala
medier och mérker direkt effekt nir vi ligger
ut nagot pa Instagram. Bra recensioner hjilper
forstas ocksa till, siger Frida Leijon.

Expansion har hela tiden varit malet.

- Manga bagerier gor felet att de tar en liten
mysig lokal som det inte gar att viixa i. I den
hir som vi kopt finns bade lastkaj och kéllare.

05.45 varje morgon kommer en lastbil till
kajen. Full av allt fran levainbrod och croissan-

ter till toscabullar och tartor rullar bilen in
till Svava Matgalleria i Uppsala centrum, dir
Leijon Stenugnsbageri & Konditori 6ppnade
butik med servering i september 2018.

- Svava dr ett bra ldge for oss. Manga pend-
lare passerar gallerian nér de gar fran central-
stationen, vi har en egen entré och kan 6ppna
redan klockan sju pa morgonen. De forsta
manaderna har gatt enligt vara forhoppning-
ar, pa helgerna har vi bést kassor pa bageriet
utanfor stan, pa vardagarna ir de bést inne i
stan. Jag tror ocksa att vart varumirke r sa
pass starkt att vi drar kunder till Svava, séiger
Frida Leijon.

Guld, petrol, ssmmet och viggar med fina
tripaneler. Varje inredningsdetalj i Svava-
butiken #r noggrant genomtiinkt. Butikens
visuella koncept ska dven foras Gver till bage-
riet utanfor centrum, dir en omfattande reno-
vering pagar. Konditorkurser ska erbjudas i
bageriets killare. Mera pa gang, alltsa?

—Jag har alltid varit rastlos och velat
framat. Men framforallt handlar det om en
stor kirlek till yrket. Det dr kreativt, du job-
bar med firg, form och hiinderna. Kunderna
fragar just nu mycket efter veganska bakverk.
Vi tittar pa hur vi ska kunna erbjuda mer
veganskt som haller var hoga kvalitet. @

HYRESGAST:

Leijon Stenugnsbageri & Konditori.
VERKSAMHET:

Konditori, butik och servering i
Svava Matgalleria i Uppsala.
ADRESS:

Dragarbrunnsgatan 5o C, Uppsala.
YTA: 46 kvadratmeter.

ANTAL MEDARBETARE:

17-20 i hela verksamheten,
inklusive bageriet.

GRANNAR: Chocolat,

MoeJoe's juicebar, Zécalo,

Forno Romano, Hemkaop.

Y/ /3“4
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REDAN VID ATTA ARS ALDER BORJADE HAN SKOLKA FORATT

KUNNA VARA PA SKANSEN SA MYCKET SOM MOJLIGT. DAR HEMMA ™
SAG POJKRUMMET MER UT SOM ETT NATURHISTORISKT MUSEUM MED
HYLLORNA FULLA AV UPPSTOPPADE DJUR, KRANIUM OCH FJADRAR;

TEXT: MALIN AGE BILD: KARL NORDLUND

I LAGENHETEN pa Radmansgatan lekte en
surikat med mammas garnnystan, grivlingen
Ellen rastades i Humlegarden och papegojan
Jackie, som foljde honom i mer n 50 ar, blev
svartsjuk nér han talade i telefon.

For Jonas Wahlstrom har ett liv med djur
alltid varit en sjilvklarhet. Dock var det
inte riktigt lika sjdlvklart for hans foréldrar,
som férutom att de blev bitna av surikaten,
oroade sig 6ver vad som skulle bli av deras
lilla sladdis.

- Men niir Kungen invigde Skansen-
Akvariet vinde det, sdger Jonas Wahlstrom
och ser nojd ut.

Da var han 26 ar och har sedan dess byggt
upp Skansen-Akvariet till det som idag ar
7virldens mest annorlunda akvarium”. Sam-
tidigt har Jonas Wahlstrom gjort sig kéind
for sina drapliga djurhistorier och tidnings-
rubrikerna vittnar om att han ofta fatt sin
vilja igenom trots motstriviga byrakrater.

- Mitt valsprak dr att “ett nej bara ir ett
langsamt ja”. Jag har inte nagon oerhord
respekt for myndigheter kan man vil séga.

SKANSEN-AKVARIET har specialiserat sig
pa sma-apor, halvapor, nattdjur och lemurer.
P4 sa siitt har Sverige blivit virldens storsta

)l

exportor av virldens minsta apa och mer
dn 500 dvirgsilkesapor har exporterats.

Avelsarbetet dr efterfragat. Virldsnatur-
fondens rapport Living Planet 2018 slar fast
att bestanden av vilda gyggradsdjur
har minskat med 60 procent sedan 1970.

Om utvecklingen fortsitter i samma takt
riskerar tva tredjedelar av virldens ddggdjur,
fiskar, faglar, groddjur och kréldjur att vara
borta om nagra fa ar. Jonas Wahlstrom

ir bekymrad.

- Mainniskan fortsétter att breda ut sig och
konsumera allt mer. Den kinesiska natur-
medicinen &r ett stort hot mot manga arter.
Idag &r noshérningshorn mer virda dn om
de vore av rent guld.

Men han ger ocksa exempel pa nir hotade
arter har kunnat aterhimta sig mot alla odds.

-Pa 1920-talet fanns det tolv visenter
kvar. Men tack vare de utplanteringar som
Skansen och flera andra svenska djurparker
har gjort finns det idag 6ver 500 visenter i
det vilda. Ofta dr de sista djuren de starkaste,
smartaste och listigaste - de har kunnat
halla sig undan ldngst. Det kan faktiskt vara
ett fint material att avla fran. Men om djuren
ska ha en chans kan vi ménniskor inte bara
sta och se pa. @




F

"Mitt valsprak ér:
ett nej ar bara ett
langsamt ja.”

JONAS WAHLSTROM OM
MOTSTRAVIGA BYRAKRATER
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Elin Ekblom Bak

Elin Ekblom Bak &r forskare och medi- hon varit med att ta fram visar att
cine doktor i medicinsk vetenskap pa nastan halften av svenskarna har bris-
Gymnastik- och Idrottshdgskolan, GIH tande kondition och att den dessutom
i Stockholm. En omtalad studie som blivit simre sedan go-talet.

SAMRE KONDIS HOS SVENSKARNA

9 46 procent har en hilsovadligt Iag e Radet att triina lugnt. Ar det fel? holm d&r man lagt rulltrappan en bit at sidan.

syreupptagning. Blev du férvanad dver att - Ska man 6ka sin syreupptagning och paverka Det enklaste alternativet &r att ga rakt fram till

det var si illa stallt? sin kondition &r den gyllene regeln att ligga dver den vanliga trappan och d3 &r det fler som tar

- Det som forvanade mig, och som &r lite skram- 60 procent av sin kapacitet, det & da man barjar trappan jamfért med stationer dar rulltrappan

mande, &r att konditionen férsdmrats s mycket kanna sig varm och andfadd. Sedan finns det ar i mitten.

pa sa kort tid. Fér cirka 20 ar sedan var gruppen sjalvklart andra positiva halsoeffekter av att bara

med délig syreupptagning 27 procent. Folk sager rora pa sig i storsta allméanhet.

att de tranar lika mycket eller mer &n tidigare, G Lever du som du ldr?

bevisligen 6verskattar ménga sin férmaga. -Jo, som gammal elitidrottare, (spelade fotboll
o Varfor dr syreupptagning en si i Ak, Hammarby, Djurgérden och Tyreso Fr)
viktig faktor for god hélsa och langt liv? férsoker jag hitta tiden att halla kroppen igang.

e Hur kan man férklara det? Trénar - Syreupptagning &r ett métt pa hur bra var Nu har jag lite samre syreupptagning, 55 ml/

vi pa fel sitt eller trinar vissa inte alls? kropp &r pa att transportera ut syre till vara min/kg. N&r jag var som mest aktiv var det

- De som tranar gor det pa lagre intensitetsniva arbetade muskler och andra organ. Man kan 60 ml. | Sverige 4r det Gunde Svan som har

numera, ta ett langlopp som Lidingéloppet, dér sdga att vérdet dr ett tydligt kvitto pa hur det hégsta uppmatta vardet, o1 ml. Det ar lite

har sluttiderna i alla delar av loppet férsamrats kroppen har skétts och hur den mar. lustigt att en del unga som lyssnar pa mina

de senaste aren. féreldsningar inte vet om att han har varit skid-

-Sedan ror vi oss mindre rent generellt vilket |6pare, de ser honom som programledare. @

ocksa paverkar konditionen. Det finns mycket i e Hur kan fastighetsigare gora

var vardag som kan hoja pulsen: ga raska prome-  det lzittare for folk att réra pa sig? DAVID GROSSMAN

nader, ga upp for trappor istéllet for att ta hissen, - Det kan handla om hur man bygger. Ett bra

béra tunga saker. exempel ar Skanstull tunnelbanestation i Stock-

i

/.

Folk sdager att de trianar lika mycket eller
mer dn tidigare, bevisligen overskattar
manga sin formaga.”

ELIN EKBLOM BAK AR FORSKARE OCH MEDICINE DOKTOR
I MEDICINSK VETENSKAP PA GIH | STOCKHOLM.
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SOLNA STRAND
UTVECKLAS

I SOLNA STRAND bygger
Vasakronan om och moderni-
serar kontorskvarteret STRAND.
Projektet &r uppdelat i tva
etapper och omfattar totalt

26 000 kvadratmeter. Etapp
ett ar klar och alla lokaler &r
uthyrda. Etapp tva har bérjat
och i lokalerna kommer Sta-
tistiska centralbyran (scB) och
Universitets- och hégskoleradet
(UHR) att flytta in under andra
halvan av 2020.

SKATTEVERKET
FLYTTAR

VASAKRONAN HYR ut

42 000 kvm till Skatteverket i
fastigheten Nya Kronan i Sund-
byberg. Uthyrningen omfattar
tva nya byggnader och en
befintlig som renoveras. Hyres-
tiden &r tio ar och nar Skattever-
ket flyttar in i slutet av 2121 far
de moderna och effektiva kontor
mitt i centrala Sundbyberg.

MINSKA SKRAPET

473 KILO. Sa mycket avfall
genererade varje svensk 2017
For att avfallet ska hitta fram till
atervinning maste det sorteras.
Nu ska ett nystartat projekt

ta reda pa hur vi kan minska
mangden skrap som kommer
fran vara take away-vanor. Olika
|6sningar som flergangslador
eller pantsystem for forpack-
ningar ska testas. Projektet

ar ett samarbete mellan

IVL Svenska Miljsinstitutet,
Vasakronan, Ragn-Sells och
Hall Sverige Rent.

VARDENS *
SIDA i
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TRIANGELN LOCKAR ALLT FLER

SEDAN FLERA AR tillbaka har Vasakronan fram-
gangsrikt pa egen hand och tillsammans med andra
fastighetségare malmedvetet arbetat for att stirka han-
deln i centrala Malmaé.

Langs med Sodra Forstadsgatan ar alla handelsytor
uthyrda och nu &r dven nastan hela Triangeln fullt
uthyrd. Triangeln ar Malmaos mest centrala képcentrum
med cirka 120 butiker, restauranger och kaféer. Har finns

ocksa gott om service som till exempel skomakare,
kemtvatt och optiker. Triangeln var under 2018 mer
populdrt an nagonsin. Antalet bestkare var drygt 6,6
miljoner, en 6kning med sju procent jamfért med aret
innan. Okningen &r ett resultat av mer generésa dppet-
tider och ett utdkat butiksutbud. Utvecklingen fortsatter
och under maj-juni 6ppnar de senaste tillskotten Ica
Né&ra och xxL. For xxL &r det den forsta butiken i Malmo.

HOGT SATTA KLIMATMAL

VASAKRONAN AR ETT av virldens mest
hallbara fastighetsbolag i kontorssegmentet.
Hallbarhetsfragorna ar integrerade i alla aspek-
ter-fran gréna hyresavtal och energieffektivisering
till finansiering med grona obligationer och gréna
certifikat.

Sedan 2008 har bolaget halverat energianvand-
ningen i sina fastigheter och gatt dver till férnybar
energi, vilket gjort att de direkta utslappen mins-
kat med 6ver 9o procent.

Vid utgangen av 2018 var 85 procent av fast-
igheterna milj6certifierade och under aret god-
kéndes Vasakronans klimatmal av Science Based

Targets, ett
samarbete som

bland andra £ SCIEMGE
inkluderar FN:s L* "";.,‘ HasSED
GlobalCompact | . ‘M. TARGETS
och Varlds- ) -

naturfonden DR AT DL DOSUPDELLT o T TN
(WWF).

Science Based Targets ar en vetenskaplig metod
som séakerstéller att de féretag som godkanns har
klimatmal som ligger i linje med Parisavtalets mal
om att begransa den globala uppvarmningen till
tva grader.
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sa en sista dela

TA SKYDD!

HAN SPRINGER. Ingen tvekan om vart vi ska. Nedat, till
skyddsrummet. Skylten finns i ett trapphus pa Sédra Férstads-
gatan i Malmé, intill en dérr som leder till ett cykelférrad. Huset
byggdes 1938. Sa troligen var skyddsrummet ténkt som tillflykt
under andra varldskriget. Ingen vet vem som har gjort "skydds-
mannen". Men han ar onekligen langt mer konstnarligt utférd an
manga av de informationsskyltar vi ser idag.

POSTTIDNING B
VASAKRONAN AB BOX 30074
104 25 STOCKHOLM
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