& hétaga) G

FRAMTIDENS

Trender och vi

LA

ien

UPPTACKARE

Nara svare

- =MIXAT]
1 MAEMO

GRONA CHEEAB Smaland blomstrar

smarta idéer -
r




ATT DELA ELLER INTE DELA

AR RUBRIKEN egentligen en relevant friga? Det ir klart att vi kom-
mer att dela mycket mer pa sikt. Vi behover egentligen inte mer bygg-
nader i vara stider om vi anviinder dem effektivt och delar pa ytorna.
Riéknar vi pa hur mycket alla lokaler anvinds sa hamnar vi nagonstans
runt tio procent. Det betyder att nittio procent av resurserna inte
anvinds. Hur rimligt dr det?

Morgan Stanley pastar att Apple investerat 39 miljarder kronor i att
utveckla sjilvkorande bilar. Det ska bli deras nésta iPhone. Om vi leker
med tanken att vara nuvarande egna bilar, som star still motsvarande
nittiofem procent i snitt, ersétts med sjilvkoérande bilar som vi delar.
Hur mycket gator och parkeringsutrymmen blir da tillgéingliga for
annat?

DELNINGSEKONOMIN ir hallbarhet i sin prydno. Men vi ér inte
vana att dela, vi vill dga sjélv. Jag tycker poolbilar ér klockrent men
nog tusan har jag en egen bil (som ir liten och gar pa gas iofs.). Och jag
vill ha hela mitt hem f6r mig sjilv. Nagonstans dirinne inser jag att det
inte kommer att se ut s pa sikt. Troligen kommer féréindringen dess-
utom ga mycket fortare &n vad vi tror.

Vi behover ocksa dela vara egna
linder med andra. Flyktingsituationen
sitter fingret pa hur svart vi har att
dela. Manga tycker att det dr laskigt
nér etablerade sanningar utmanas.
Andra tycker att det &r en fantastisk
mojlighet att utvecklas bade som
nation och méinniska. Virlden haller
pa att fordndras och att dela, det idr en
sjdlvklar del av framtiden, hur svart vi
in har att gora det - sa det &dr nog bara
att sétta igang.
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TEMA: FRAMTIDENS STAD

Smarta hus, digitala sensorer och sjalvkérande bilar.
Den nya tekniken satter ramarna for framtidens stader.
Vardagslivet blir enklare och métesplatserna fler.

Men samtidigt vantar sociala utmaningar ...

MAXAT MITT I CITY

Moderna kontor, puls, folkliv-och ett hemligt bostadskvarter pa
taket. Kvarteret Blamannen gor det mesta majliga av sitt lage mitt

i smeten i Stockholms city ...

10 VID KAFFEAUTOMATEN
Den ar 133 meter hog,
byggd i korslaminerat tra ...

26 FEM FRAGORTILL
John Howchin om
afféarer och etik ...

21MITTLIV & ANDRAS LIV
Pa Mitt Liv omvandlas
radslor till nyfikenhet ...

24 1HUVUDET PA
Maria Stremme ...

27 VARDENS SIDA
Gron skon citypark ...

28 DETALJEN
Hisshést i Uppsala ...

17

DELAD
GLADJE
Retailray, eldsjal
och visiondr. Bruno
Bergenholz har
gjort verklighet av
drommen ...




DE KALLAS solitéarbin. Honan skoter ensam om
boet utan hjalp av arbetare. Solitarbin har svart
att hitta en plats att évervintra. Sa ge dem chans

att 6verleva genom att hanga upp bihotellet BiBo.

| gengéld kommer din tradgard eller balkong att
blomstra eftersom bina pollinerar frukttrad och
blommor. designtorget.se

WIKKELHOUSE tillverkas av 24 lager
kartong som pressas samman, limmas

och lindas runt en stomme. Ovanpa laggs
en vattentalig folie och trapanel. Huset &r
100 procent atervinningsbart och enligt
tillverkaren tre ganger mer klimatvéanligt an
traditionella hus. Det ségs dessutom halla

i minst 50 ar. Wikkelhouse har blivit succé
men vantetiden ar lang. An sa lang tillverkas
bara tolv hus om aret. wikkelhouse.com

| TIDEN K\
SKONA
GRONA SOMMAR

DEN SKIRASTE av arstider &r har och inte bara bladen &r gréna. Det finns manga
smarta idéer som bade miljo och natur tjdnar pa. Sa férbarma dig éver ett bi, eller boka
ditt hotell via webbplatsen som letar efter ekologiska alternativ. Lite svarare &r det
kanske att bygga sommarstugan i kartong. Husen har blivit en megasuccé, men én

sa lange tillverkas det bara tolv hus om aret.

NEW YORK-baserade
foretaget Ecovative
tillverkar ett biologiskt
nedbrytbart emballage,
Mushroom Packaging.
Materialet bestar av
svamprétter och froskal
eller andra restprodukter
fran jordbruket. Det liknar
frigolit men &r till hundra
procent naturligt och kan
brytas ner i komposten.
ecovativedesign.com/ o - s

mushroom-packaging L o : bR : ; v i

GREENHOTELWORLD &r den forsta webbplattformen som hjalper dig att
hitta ekologiska alternativ for Gvernattningar runt om i varlden. Féretaget &ar
icke-vinstdrivande och malet &r att fa hotellindustrin att ta ansvar fér nega-
tiv paverkan pa miljén. greenhotelworld.com
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Narbet ar nyckeln

Smarta bus, digitala sensorer och sjilvkorande bilar. Den nya tekniken sditter

TEMA FRAMTIDENS ST.A4D

ramarna for framtidens stider. Vardagslivet blir enklare och métesplatserna fler.
Men samtidigt vintar sociala utmaningar.

TEXT: JOHAN WICKSTROM ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

UNDER 2018 KOMMER ett hundratal sjilv-
korande Volvobilar rullas ut pa Londons gator
i ett pilotprojekt. Det primira syftet med pro-
jektet, Drive me London, ir att minska antalet
trafikolyckor pa sikt.

Men de sjilvkoérande bilarna-som de flesta
bilféretag nu laborerar med - r ocksa forsta
steget mot en ny stadsbild som dnnu ir i sin
linda. Ligg ihop sjilvkérande bilar med del-
ningsekonomi sa blir det en helt ny ekvation.
For vad hinder med en stad dir man anvinder
bilen mer resurseffektivt?

Det dr sadana fragor som Alexander Stahle,
vd pa Spacescape och som ocksa doktorerat pa
stadens fortitning, funderar mycket pa. Hans
foretag undersoker vilka trender som paverkar
stidernas framtida utveckling och hur man
skapar attraktiva stadskérnor.

- Vara bilar star stilla 95 procent av sin livs-
tid. Det ér en absurd resursanvindning. Hela
transportsektorn kommer forindras i grunden.
Nu haller till och med Uber pa att utveckla
sjilvkorande fordon, siger Alexander Stahle
nér vi ses i foretagets kontor vid Skanstull i
Stockholm.

Enligt Alexander Stahle &r transportsektorn
en nyckel till hela stadens utveckling de kom-
mande decennierna. Nér bilarna forsvinner
fran vara gator 6ppnar sig en rad nya mojlig-
heter.

-Vi kommer kunna ta bort 95 procent av
vara bilar. Da behovs det inga parkeringsplat-
ser i city, och da kan vi frigéra 5-10 procent av
marken till andra saker, som parker eller nya

byggnader.
Placeringen pa bostidder och kontor kommer
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TEMA FRAMTIDENS ST.A4D

"TVA MEGATRENDER KAN VI VARA SAKRA PA.

DEN TEKNOLOGISKA UTVECKLINGEN FORTSATTER OCH
URBANISERINGEN TILLTAR. OCH DE TRENDERNA HANGER

IHOP: JU MER DIGITALA VI BLIR, DESTO MER URBANA BLIR V

”

ALEXANDER STAHLE, VD PA SPACESCAPE

styras av gangavstand och kollektivtrafik, inte
av biltillgénglighet, menar han. Walkability dri-
ver redan fastighetsmarknaden.

- For foretag med kontor giller det att ju mer
centrala ligen desto fler nar man.

Vad kan vi egentligen veta om vad som
komma ska? For 35 ar sen kunde fa forestélla
sig att praktiskt taget alla vara dagliga tjanster
skulle kunna utforas i en telefon i fickan.

Hur ser det ut 35 dr framdt

ndr vi siktar in oss pd 2050?

-Tva megatrender kan vi vara sikra pa. Den
teknologiska utvecklingen fortsitter och urba-
niseringen tilltar. Och de trenderna hinger
ihop: ju mer digitala vi blir, desto mer urbana
blir vi. Nér kontakter via niitet skapas okar
efterfragan att ses i verkligheten. Vi r sociala i
grunden och beroende av varandra, konstaterar
Alexander Stahle.

Den framtida staden blir troligen ocksa
titare: mer ménniskor pa gatan, fler cykelviigar,
gangstrak och motesplatser.

- Alla behover nérhet. Den stad som vill vara
attraktiv maste bygga for barnen, det blir en
avgorande faktor for att na framgang som stad.

Nir Alexander Stahle malar upp sina visioner
later det ganska enkelt och smirtfritt. Men det
finns orosmoln. Han pekar pa tva: tillgangen pa
energi och klimatférandringarna samt hur vart
sociala system kommer att byggas - mer makt
at det offentliga eller det privata?

Tillsammans med Noah Raford fran MmiIT i
Boston genomf6rde han 2015 en studie dér
de fragade 400 experter om hur staden 2050
kommer se ut. De sammanstéllde svaren och
ut rasslade tre scenarier:

FRISTADEN - segregerat, 6kad bilism, ekono-
misk tillviixt, 1ag social kontroll.

EKOSTADEN - fortiitade stidder, energibrist,
mycket gronomraden, lite afférsliv.
TEKNOSTADEN - god tillgang pa energi,
automatiserat transportsystem for alla, stark
social kontroll.

Nir de sedan fragade 5000 personer om
vilket av dessa scenarier de 6nskade var det fa
som valde Fristaden.

—Folk vill helst inte ha Fristaden, inte ens
bilisterna vill ha fler bilar. Utan de flesta fore-
drog en kombination av eko- och teknostaden,
siger Alexander Stahl.

TEKNIKEN KOMMER nog forma den fram-
tida staden oavsett scenario. Redan nu byggs
smarta hus, med allt fler solceller integrerade
och med kretsloppstink. I San Francisco
beslutade staden nyligen att alla nybyggda hus
maste ha solceller pa taket. Samtidigt okar
antalet sensorer som lédser av och underlét-
tar for minniskors vardag och styr stidernas
energianvindning pa ett effektivt sétt. Och
sensorerna kommer bara bli fler, liksom andra
tekniska innovationer.

Allt detta later gott, men samtidigt star
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"STADERNA HAR BLIVIT ALLTMER OJAMLIKA UNDER
DE SENASTE DECENNIERNA OCH DET KOMMER FORTSATTA
OM VI INTE GOR NAGOT”

ANN LEGEBY, FORSKARE | STADSBYGGNAD PA KTH

framtidens stider inf6r stora sociala utmaning-
ar. Skillnaden mellan vélbédrgade innerstéder
och férortsomraden vixer, och det ir inte hall-
bart i lingden.

- Stiderna har blivit alltmer ojdmlika under
de senaste decennierna och det kommer fort-
sitta om vi inte gor nagot, konstaterar Ann
Legeby, forskare i stadsbyggnad pa KTH.

Hon menar att stadens resurser férdelas

ojamnt och att det inte &r socialt hallbart i
langden.

- Med det expansiva byggande som sker nu
har vi faktiskt chans att fordndra det. Det gil-
ler att planera staden som en helhet, inte bara
ruta for ruta. Nirhet &r en nyckelfaktor. Manga
omraden &r idag vildigt exkluderande och iso-
lerade fran staden i 6vrigt.

- Vi maste bygga minskliga miljoer i alla
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TEMA FRAMTIDENS ST.AD

"Folk vardesditter fysiska moten i allt hogre grad - att ga ut

och dta, ta del av kultur och evenemang. Det kommer bli
fler caféer; restauranger och motesplatser. I staden 2050
kommer det att vara viktigt att ba en social karna.”

Hela transportsektorn kommer férandras i
grunden. Nu haller till och med Uber pa att
utveckla sjalvkérande fordon.

stadsdelar. Relationerna mellan minn-
iskor i stadens olika delar behover stirkas
och ritt utformat kan den byggda miljon
stodja detta.

Niér Ann Legeby blickar framat férutser
hon ocksa ett 6kat behov av delning pa
grund av exempelvis alltfér hog forbruk-
ning av resurser och pa sikt allt hogre
materialkostnader.

- Vi kommer kanske inte heller ha rad
att bo lika stort och da kan det behéva
kompenseras med mer gemensamma
lokaler och ytor som kan nyttjas efter
behov. Resurser kan delas i hogre grad.
Om man har mindre privat #gande beho-
ver vi andra system, kanske ett lanekort,
ungefir som bibliotekskort, for att lana
eller hyra ett festbord eller varfor inte en
hund 6ver helgen?

Hur ska stadsmiljéerna se ut?

- Vi behover olika typer av platser i sta-
den for olika typer av aktiviteter. Men vi
ska heller inte 6verplanera vara stadsmil-
joer. En gata som byggs idag kommer ju
vara kvar i 50-100 ar minst. Den maste
vara tillrdckligt flexibelt utformad for

att hantera framtidens transportsétt och
framtida anvindningar.

OLIKA STADSMILJOER iindrar skep-
nad. I New York har det gamla jarnvigs-
sparet The High Line blivit ett attraktivt
promenadstrak, i Berlin har ett gammalt
kraftverk gjorts om till nattklubb och i
Stockholm har man precis gjort om ett
ridstall fran forra sekelskiftet till en kon-
sertsal och bibliotek fér Musikhogskolan.
Byggnaderna formas efter nya behov. Vi
lever i strukturer som kommer att finnas
kvar dven om 35 ar.

Aven Géran Cars, professor i stadsbygg-
nad pa KTH, ir inne pa stadens formbar-
het.

- Det giller att halla staden 6ppen for
olika anviindningsomraden. Nir stensta-
den byggdes runt 1900 var det inte manga
fordon. Nu ér allt férdndrat men staden
har anpassat sig och nagot nytt har vuxit
fram. Pa sikt kommer bilens roll att mins-
ka. Den tar sa mycket plats i ansprak och
skapar barriérer.

Nir han blickar framat ser han det
6kande behovet av fysiska moten. Det ar
en tydlig trend som bara 6kar:

GORAN CARS, PROFESSOR | STADSBYGGNAD PA KTH

- Folk virdesitter fysiska moten i allt
hogre grad - att ga ut och ita, ta del av
kultur och evenemang. Det kommer bli
fler caféer, restauranger och métesplatser.
I staden 2050 kommer det att vara viktigt
att ha en social kiirna.

Men dven Goran Cars lyfter fram
segregationen som en nyckelfraga for att
skapa en hallbar stad.

- Skillnaden mellan vilbédrgade inner-
stadsomraden och storskaliga férortsom-
raden bara vixer, och det dr en ohallbar
utveckling. Ett siitt att 16sa delar av detta
ar att ge ligre priser till det fastighetsbo-
lag som bygger med lidgre hyror i attrak-
tiva omraden. Det har Géteborg redan
borjat med.

Tillbaka till Alexander Stahles kontor
pa Soders utkant.

-Vi kan ha en annan stad om vi vill. Ar
det hiir verkligen optimalt, séiger han och
pekar ut mot Skanstullsbron déir mer &n
100 000 bilar dagligen strommar in till
city.

Det dr en missuppfattning att investe-
ringar i bilstrukturer ger god ekonomi.
Investeringar i gang- och cykelvigar
och kollektivtrafik ger hogre avkastning,
menar han.

- Det star nistan ritt i alla policydoku-
ment, men man lever inte som man lar.
Det &r sa litt att fastna i gamla hjulspar.
Men vi dr inte 6desbestimda. Vi kan
bestimma vilken vig vi vill ga och ta oss
dit. @



VILDA VISIONER

INGEN KAN EGENTLIGEN VETA HUR STADEN SER UT 2050.

RUNT OM |

VARLDEN FINNS MANGA EXEMPEL PA VISIONARA, INNOVATIVA-OCH LITE
GALNA-IDEER. TILL EXEMPEL ATT BO OCH LEVA UNDER HAVSY TAN.

En stor sfér,
500 meter i
diameter, utgor
toppen pa den
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PADJUPT VATTEN

THE OCEAN SPIRAL ar en Har finns hundratals lagenheter, i Kina. Utanfor kusten till 6ver-
undervattensstad som det japanska affarer och hotell. 5 000 manniskor befolkade regioner skissar China
arkitektur- och byggledningsfore- ska fa plats. Communications Construction
taget Shimizu skissar pa. Den &r Hur science fiction det an later Company pa hégtekniska undervat-
sjalvférsorjande och flyter mitt i sa har foretaget faktiskt borjat dis- tensstader. De ska i stor sett vara
havet. En gigantisk sfar ar toppen kutera detaljer i utformningen med sjalvférsorijande i ett avancerat eko-
pa det spiralformade tornet som forskare pa japanska universitet. system dér energif6rsériningen sker
stracker sig 75 vaningar ner i havet. Flytande samhallen studeras aven med tidvattenkraftverk.

- En futuristisk skorsten ska
ge frisk luft och ljus till
flytande samhallen utanfor
Kinas kust.

Utrymmen finns for bostader,
rekreationsanlaggningar, hotell,
skolor och affarer.

En skorsten fungerar som venti-
lationsanlaggning och ljusinslapp
till de nedre delarna langt under
vattenytan.
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ETT HELT ANNAT PARIS

DEN BELGISKE arkitekten Vincent Callebaut star
bakom det futuristiska forslaget “2050 Paris Smart
City”. Med det vill han bidra till stadens mal att
minska utslappen av vaxthusgaser med 75 procent
de nidrmaste 35 aren.

Paris ska bli en hallbar stad som mer ser ut som
en regnskog an en storstadsdjungel. Ett gront para-
dis med avancerad arkitektur. Den gemensamma
némnaren &r att bygga pa héjden, med inspiration
fran naturen. Mellan husen finns tradgardar och
grénomraden.

For att utveckla byggnader med minimal ener-
gianvandning och utnyttja férnybar energi sam-
arbetar arkitektfirman med ingenjorer pa Setec
Batiment, ett byggnadsforetag som specialiserat
sig pa grona projekt. Atta prototyper ska tas fram,
vart och ett placerad i olika omraden i staden. En fantasifull, grén, hallbar stad. Paris 2050.

FRAMTID | FLORIDA

BABCOCK RANCH i Florida,

med en yta fem ganger sa stor som
Manhattan, vill bli den mest hallbara
staden i USA. Bland annat ska sol-
energi férsorja alla 50 000 invanare.
En infrastruktur for allménna trans-
porter ska utvecklas med forarlésa
bilar, och staden ska i 6vrigt vara
anpassad for att ga och cykla i.
Planeringen och utvecklingen av
Babcock Ranch har pagatt i 6ver tio
ar. Men nu haller solcellsanlaggning-
en pa att anldggas, och bostéader ska
snart borja byggas.




VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN
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TOPPEN | TRA

DEN AR 133 meter hég, byged i
korslaminerat trd, rymmer 40 vaning-
ar och cirka 250 bostader. Sa ser
arkitekten Anders Berenssons forslag
pa Stockholms nya skyskrapa ut. Den
gar under arbetsnamnet "Tratoppen”.

Skyskrapan, med adressen Reger-
ingsgatan 47-55, ar placerad pa
parkeringshuset Parkaden som Hans
Asplund ritade pa 60o-talet. Det som
utmarker P-huset ar fasaden déar man
i monstret kan utldsa husets vanings-
plan. Pa Tratoppens fasad fortsatter
leken med siffror.

Att bygga skyskrapor i tra kan
tyckas konstigt. Men enligt arkitek-
ten ldmpar sig materialet val for att
bygga hogt. Det ar latt, starkt och om

det skulle bérja brinna finns en fordel.

Stal viker sig nér det blir varmt och
konstruktionen faller. Korslaminerade
tra forkolnar men star kvar.

Uppdraget att rita Tratoppen har
Anders Berensson fatt av Centerpar-
tiet som vill bygga pa hajden for att
fortata staden och skapa utrymme
for bostader.

ODLA ATBART
PA LITEN YTA

Massolit férlag, Eva Robild
och Pernilla Bergedahl

Aven pé en liten yta eller i
krukor gar det att skapa en
gtbar mini-tradgard. Har far
du veta allt du behéver for
att lyckas, fran fré till skord.
Bade néar det géller gronsa-
ker, bar och mer exotiska
lackerheter som kastanjer
och fikon.

BUBBLAR AV VISIONER

DOME OF VISIONS ar en mobil moétesplats som likt en
farkost fran en annan galax har landat pa garden utanfér
Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH. Har ges seminarier och
forelasningar i skilda amnen for allmanheten. Tanken ar att
naringsliv, vetenskap, politik och kultur ska hitta en métes-
plats, samtidigt som det finns méjligheter att prova olika
material och tekniker under nya foérutsattningar.

Sjalva konstruktionen gar att ta isér och bygga ihop igen.
Alla material i Dome of Visions &r biologiskt nedbrytbara
eller atervinningsbara. Den dag da det ar dags att montera
ner bubblan fér gott kan alltsa hela byggnaden atervinnas.
domeofvisions.se

NOJDA-MEN SJUKA

ATTA AV TIO tjansteman &r nojda med sitt jobb och tre av
fyra upplever arbetet som meningsfullt. Samtidigt 6kar sjuk-
franvaron. Det visar TCO:s farska rapport Friskt jobbat - allt
att vinna. Rapporten, som bygger pa statistik fran SCB och
Arbetsmiljdverket, visar dven pa kénsskillnader. Kvinnliga
tjdnsteman anser i dubbelt sa hég utstrackning som man-
liga att de har en arbetssituation med hég anspanning. Det
vill sdga upplever héga krav och lag kontroll. Kvinnorna
drabbas ocksa i hogre utstrackning &n mannen av arbetsre-
laterade besvér. Det kan innebdara svarigheter att sluta tanka
pa arbetet, problem att sova, olust att ga till jobbet och
kroppslig uttréttning.

Nio av tio tjansteman séger att de saknar stéd fran sin
chef nar de behover prioritera bland arbetsuppgifterna.
Det pekar pa behovet av béttre ledare. Ett gott ledarskap
beskrivs i rapporten som en av de viktigaste "friskfaktorer-
na" som kan motverka en skadlig arbetsmiljo. Andra fakto-
rer &r bra kommunikation, méjlighet att byta arbetsuppgifter
och balans mellan jobb och fritid.

Y/ /&

"Den storsta svarig-
beten dar inte att fa
folk att acceptera nya
idéer;, utan att fa dem
att overge de gamla.”

JOHN M KEYNES

NOSSNILIYW MId3




Maxat mitt i city

Moderna kontor, puls, folkliv—och ett hemligt bostadskvarter
pa taket. Kvarteret Blamannen gor det mesta mojliga av sitt lige
mitt i smeten i Stockholms city.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: GUSTAV KAISER

Strﬁmmen anénniSkor fran T-centralens

uppgéng vid Ahléns ir strid. Nigra férsvinner in genom varuhusets
stora entré, andra viker av pa Mister Samuelsgatan, kanske for att
besoka Kartbutiken, kdpa en macka pa Panini, eller triina pa Sats.
Men de allra flesta tar sikte mot Drottninggatan. Hir finns butiker
som H&M, Clas Ohlson, Intersport och Stadium.

Kvarteret Blamannen ramas in av Mister Samuelsgatan,
Drottninggatan, Bryggargatan och Klara Norra Kyrkogata. Det hir
ir en plats med anor som linge varit bebyggd. Fram till mitten av
1800-talet striickte sig kvarteret hela véigen fran Drottninggatan ner
till vad som da var strandkanten av Klara sj6. Nir jirnviigen drogs fram
och Centralstationen och Vasagatan kom till, delades kvarteret. Den
ostra delen fick namnet Blamannen och den vistra Pennfiktaren.
Forutom cityhandel rymmer kvarteret idag moderna kontor.

Hela fastigheten ir certifierad enligt LEED Guld, ett internationellt
miljocertifieringssystem.

Lite speciellt ir att det pa taket pa Méster Samuelsgatan/Bryg-
gargatan finns ett “hemligt” bostadskvarter som inte syns fran gatan.
Kvarteret byggdes 2003 och det var forsta gangen ett tak anvéindes i
Stockholm for bostidder. Hir finns nu hyresritter i form av 99 bostéder. N
Med tanke pa folklivet nedanfor rader ett nistan mérkligt lugn pa den 4
gemensamma terrassen. Utsikten 6ver staden ér magisk. @
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Groént och skont. Frodiga vaxter och en
ljus pastellgrén firg pa mébler och mattor
skapar picknick-kénsla pa kontoret.

[—

Kvarteret

Blamannen

HYRESGASTER: Vinnova, Oriflame
Cosmetics, Kartbutiken, Sats, Panini,
Clas Ohlson, H&M, med flera.

Hogst upp finns bostader.

ADRESS: Drottninggatan 53 /Méster
Samuelsgatan 50-60/Bryggargatan 1-9
/Klara Norra Kyrkogata 14.

YTA: 33109 kvm kontor,

15 866 kvm butik, 6 426 kvm bostader,
10125 kvm 6vrig yta.

Flérd och skénhet. | t?ntrén finns I NARHETEN: Det mesta! Butiker,
ett showroom som visar ett urval restauranger, service och kultur.

av sortimentet. KOMMUNIKATIONER: Tunnelbana
T-centralen eller Hotorget. Flera bussar.
Néra till Stockholms Central med pen-
deltag, fjarrtag, flygbussar och Arlanda
Express. Pa Méaster Samuelsgatan finns
Cykel & service som gor det latt att ta
hojen till jobbet. Férutom att fixa cykeln
erbjuds férvaring och maojligheter att
duscha och byta om.
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Hela vérlden

pa ett stille.

| Kartbutiken
finns allt for
aventyrslystna.

| en hylla mitt

i butiken star
vackra jord-
glober som
kittlar reslusten.




Hemliga hus. H6gt ovanfér gatorna ligger
ett bostadskvarter som fa vet om. Hir finns
hyresratter i form av 99 bostader.

Mellan husen finns gemensamma utrymmen
med gard och méjlighet att odla.

Vidunderlig utsikt.
Fran terrassen syns i princip hela stan.

AN
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F6r nagra ar sedan bestdmde Vinnova sig fér att bygga om och dndra
arbetssatt. Nu sitter man i aktivitetsbaserade lokaler som sticker ut
med sin gula, starka accentférg, och roliga detaljer. En inredning som
speglar att myndigheten jobbar med innovation och framtid.

Pentryt har fatt ljusblatt kakel
och en fantasieggande lampa.




DELAD GLADJE

RETAILRAV, ELDSJAL OCH VISIONAR. BRUNO BERGENHOLZ HAR GJORT
VERKLIGHET AV DROMMEN ATT SKAPA ETT LIVSSTILSKONCEPT DAR
GRONT TANK KOMBINERAS MED BRA GREJOR OCH UPPLEVELSER.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: MARTIN OLSON )







" VAR UTGANGSPUNKT AR ATT LEVERANTORER SOM
INTE UPPFYLLER KRAVEN PA EN HALLBAR PRODUKTION,
BADE SOCIALT OCH MILJOMASSIGT, INTE KOMMER
INNANFOR VARA VAGGAR.”

RUNO BERGENHOLZ ska bara.

- Ursikta, ursiikta, men jag maste
fa ivéig det hir, séiger han och knap-
par koncentrerat pa mobilen. Sa. Nu
ir jag med dig!

Bruno Bergenholz ér nog ”tusen jérn i elden”
personifierad. Det som brinner i knutarna just
nu ir sista planeringen inf6ér Fashion Revolu-
tion Week. Den handlar om att alla som jobbar
inom modeindustrin har ritt till minskliga,
hallbara arbetsvillkor. Idén till veckan foddes
efter tragedin for tre ar sedan da fabriken Rana
Plaza kollapsade i Dhaka, Bangladesh. 1133 per-
soner dog och manga skadades.

Grundbudskapet dr ”"Who Made Your Clo-
thes?” och ménniskor runt hela vérlden &r
engagerade. Allt fran designers, butikséigare,
bomullsodlare, fabriksarbetare, till akademiker,
media och konsumenter. Dagen efter vi ses har
AB Smaland bjudit in till en traff i butiken for
att beritta om sin verksamhet.

- Var utgangspunkt ir att leverantorer som
inte uppfyller kraven pa en héllbar produktion,
bade socialt och miljomissigt, inte kommer
innanfor vara viiggar, siger Bruno Bergenholz.

AB Smaland har varit igang sedan september
forra aret. Bruno kommer fran Smaland - dirav
namnet pa butiken.

—1I var familj har vi alltid sett viirdet i att ater-
bruka. Vi satt inte pa allt smor i Smaland, men
vi hade en stark gemenskap. Har vi inte rad sa
far vi ta vad vi har, det var var utgangspunkt.
Barndomsaren gav mig ocksa en nira relation
till naturen. Det blev en del av min vision.

—Jag ser det som min uppgift att sla ett slag
for hallbarhet, aterbruk och dkta material.

Sa, pa Sodra Forstadsgatan 25 i Malmé sam-
sas nu redesignad heminteriér och mode med
nydesignat i ekologiskt eller atervunnet mate-

BRUNO BERGENHOLZ, VD OCH GRUNDARE AV AB SMALAND

rial. Hir finns bade sma lokala leverantorer och
stora varumirken.

- Jag har jobbat med retail i hela mitt vuxna
liv och lirt mig ”the hard way”. Nu har jag fatt
blomma ut. Jag ville gra nagot som tillférde,
inte upprepa det som redan fanns. Jag ville
vara foregangare, siiger Bruno Bergenholz och
fortsitter:

- Men jag hade inte klarat av att fa vara sa har
hirligt kreativ utan min bakgrund och utan alla
fantastiskt duktiga manniskor. Mina medarbe-
tare bidrar med all sin kunskap och erfarenhet
och gor allt sa mycket bittre dn det annars
skulle ha blivit.

AB SMALAND uppmuntrar en gron livsstil,
men séger inte uttalat att butiken ir ekologisk.

- Jag tror att det fortfarande finns fordomar
kring vad exempelvis ekologiska kldder inne-
bér. Att man tror att det dr trakigt, priktigt, lite
beigt - och dessutom dyrt. Jag vill att kunderna
ska komma hit, handla, och som en bonus kan
vi séiga: Kolla ni handlade ekologiskt.

Overallt i butiken syns spar av Brunos
samlaradra. Den jittelika kassadisken ir tillver-
kad av atervunna dorrar, stolarna i alla méjliga
modeller har den ritta slitna patinan, och det
stora tillskdrarbordet blir en sjélvklar del av
inredningen. Butiken ska vara levande och
under stindig férindring. Da och da halls
auktioner dir delar av moblerna siljs for att
sedan ersittas med nya fynd.

- Jag samlar hela tiden och haller 6gon och
oron 6ppna. Det har jag efter mamma. Men jag
vill inte behalla, jag vill sprida vidare.

PA NEDRE PLAN finns kaféet dir vi sitter.
Det har sedan starten fatt mer utrymme, fler
sittplatser och en uteservering. Sortimentet har

=

TV,

llandel

HYRESGAST: AB Smaland
ADRESS:

Sodra Forstadsgatan 25, Malmo
YTA: 1450 kvadratmeter.
ANTAL ANSTALLDA:

12 personer (vissa pa deltid).

I NARHETEN: Shopping,
service och restauranger.
Straket har fatt nytt liv de senas-
te aren. Mango, Designtorget
och K&Us ar ndgra av de senaste
tillskotten. Ett stenkast bort
ligger Sodertull. Har finns flera
restauranger och uteserveringar.
Nér solen tittar fram &r det ocksa
populért att sitta pa trapporna
som sluttar ned mot vattnet.
KOMMUNIKATIONER:

En kvarts promenad till
Centralstationen, pendeltag

och bussar.

AN
V4

19



20

ut6kats. Nu serveras littare lunchritter och tillstand att silja
alkohol dr pa gang, beriittar Bruno medan jag tuggar pa det sista
bettet av en macka med gudomligt kryddig hummusréra. Hem-
ligheten &r sambal oelek har tjejen bakom disken avslojat.

Vi lamnar lunchgisternas sorl och tar rulltrappan upp till
plan tva. Hir finns en hel vaning for skapande, indelad i olika
rum. Det gar att kopa garn (5 kronor metern), trikulor (5 kronor
styck), filtkulor och fjadrar (3 kronor styck.) Sen ér det bara kora
igang. Eller sa kan man gora bokvikningskonst, firga garn, sy
eller bygga en ljusstake av gamla koppar och fat. Bland annat.

- Jag vill ge kunderna mer in varor. Inspiration, en upple-
velse, en kiinsla, siger Bruno Bergenholz.

MED JAMNA MELLANRUM hills det ocksi workshops exem-
pelvis i blomsterbindning, origami och batik. Eller i att gora sin
egen kimchi. Man kan ocksa ”pimpa” begagnade mébler, anting-
en pa egen hand eller med hjilp av personalen.

- Forst hade vi workshopdelen pa nedre planet, men mérkte
att ménniskor kéinde sig lite uttittade. Och vi behévde mer plats.
Nu jobbar vi ocksa en hel del med foretagsevent. Nyligen var ett

"fag vill ge kunderna mer

an varor. Inspiration, en
upplevelse, en kansla.”

BRUNO BERGENHOLZ, VD OCH GRUNDARE AV AB SMALAND

ging fran Tkea hir och gjorde dromfangare. En deltagare blev sa
kédnslomissigt paverkad att hon grit. Da var jag nojd, jag tycker
om nér ménniskor blir berérda.

DET TOG BRUNO tva ar att jobba fram sitt koncept. Det andra
aret gick den mesta tiden till att hitta rétt finansiér.

- Jag beh6vde nagon som ville investera langsiktigt, som for-
stod att vi inte kommer att tjéina de stora pengarna imorgon. Vi
haller budget, men &r inte I16nsamma - &n. Vi har fatt ett fan-
tastiskt mottagande och det virmer hjirtat. Men samtidigt ir
det ett nytt koncept som tar lite tid for folk att viinja sig vid. Det
jag vill r att na den breda massan, alla ska kéinna sig viilkomna,
ingen ska vara exkluderad.

Har du nagonsin angrat din satsning? Blixtsnabbt svar.

- Nej! Det finns massor av fler saker jag vill gora, det far
komma step by step. Eller jag forsoker i alla fall tinka sa, egent-
ligen vill jag gora allt nu, pa en gang! (ha ha). Och jag har idéer
sa det ricker. Det snurrar jaimt hiir uppe, siger han med en gest
mot skallen. Och eftersom mina barn ir vuxna, 18 och 21 ar,
tycker jag att det dr okej att detta far vara min bebis nu.@



MIT T

V& ANDRAS L

PAMITT LIV OMVANDLAS RADSLOR TILL NYFIKENHET.
GOTEBORGSFORETAGET ARBETAR FOR OKAD MANGFALD OCH
INTEGRATION PA DEN SVENSKA ARBETSMARKNADEN. DET HAR AR
EN ARBETSPLATS DAR ALLA VERKLIGEN BRINNER FOR SIN UPPGIFT.

TEXT: DAVID STARK FOTO: STEFAN EDETOFT

DE SYNLIGA FLYTTKARTONGERNA skvall-
rar om ett foretag som &r pa vig. Mitt Liv vixer
inte bara snabbt, féretaget ror pa sig ocksa rent
fysiskt.

- Vi har flyttat massa ganger. Vi kom till den
hir lokalen i oktober 2015 och i host dr det dags
igen. Men som tur r flyttar vi bara tva dorrar
bort, séiger Sofia Appelgren och delar med sig
av ett tips till andra startup-féretag med snabb
tillvixt:

- Jag tror att om man ser en vixande efter-
fragan da ska man satsa pa lite storre lokaler
tidigt. Vi véixte ur den hir lokalen snabbt och
att flytta ofta dr energikrivande.

Sofia Appelgren startade Mitt Liv 2008. Hon
ar uppvuxen i en familj dér pappan med 200
resdagar per ar alltid tog med sig virlden, olika
kulturer och perspektiv hem.

- Vi ldrde oss direkt att 6ppenhet och ett
inkluderande synsitt bidrar till utveckling,

L

-Vi har hela tiden heta debat-
ter kring mangfald och om vara
varderingar. Det ar fantastiskt,
sager grundaren och vd:n Sofia
Appelgren.
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Sofia och hennes kollegor kan paverka hela méngfaldsart';_e-fet genom att hjalpa de som behéver
jobb, radge foretagsledare och - férstas - koppla samman kompetenser och foretag.

"De som verkligen lyckas med sitt mangfaldsarbete ar
de som bar forstatt att det ar en lonsambetsfraga och att
Joretag faktiskt maste spegla det sambdille vi lever i.”

SOFIA APPELGREN, GRUNDARE OCH VD "MITT LIV"

innovation och nyfikenhet. Samtidigt inte mots. Jag kdnde att det saknades en ber Sofia om foretagets hisspitch och hon
tyckte jag att andra méinniskor missade plats diir hela Géteborg och hela virlden kan inte lata bli att skratta nir hon efter
mycket, siger hon. fick chansen att motas och se potentialen  sju-atta minuter &r firdig med presenta-
- Nir jag startade Mitt Liv hade jag och drivkraften i att vara olika. tionen. Passionen gar det inte att ta fel pa.
dgnat nagra ar at universitetsstudier pa Mitt Liv arbetar for 6kad mangfald och
MKV (Medie- och kommunikationsvetar- MOTESPLATSEN BLEV Mitt Liv som i integration pa den svenska arbetsmarkna-
programmet) i Goteborg. Jag var helt upp-  dag har 19 anstillda, kontor i fyra stider den. Kédrnomradet kallas Mitt Livs Chans,
slukad av vad det var som skapade bilden ~ samt 6ver 50 stora och medelstora orga- ett adept- och mentorprogram som i dag
av vara medménniskor i en stad dér alla nisationer som samarbetspartners. Jag engagerar 200 akademiker med utldndsk
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"Det finns en sa otroligt stor grupp
manniskor som aldrig far komma till tals
eftersom vi bar en tendens att leta efter

det extrema.”

bakgrund och 200 mentorer fran foretag samt
organisationer. Dirtill finns Mitt Livs Konsul-
ting och Mitt Livs Rekrytering. Det innebér
att Sofia och hennes kollegor kan paverka
hela mangfaldsarbetet genom att hjéilpa de
som behover jobb, radge foretagsledare och
—forstas - koppla samman kompetenser och
foretag.

—Sedan har vi precis startat Mitt Livs Val.
Det dr en insamlingsstiftelse med syfte att ge
ensamkommande barn mellan 16 och 18 ar
kompisar och mentorer pa universitet och
hogskolor. Dér har vi precis haft en pilot till-
sammans med Handelshdgskolan i Géteborg.
Nu ser vi fram emot att skala upp och se till att
fler stdder, kommuner och regioner kan vara
med, siiger Sofia Appelgren.

I DAG AR integrationsfrigan pa allas liippar.
Men hur var det 2008?

- Det var bara nagra eldsjélar som pratade
om integration da. Nagra fa som insag det
farliga i att fordomar sprids eller som forstod
vikten av att vi maste inkludera ménniskor for
ett bittre och 6ppnare Sverige.

Sofia Appelgren menar att den bild vi far
genom media som ror integrationsfragorna
antingen ir svart eller vit. Sjélv ser hon en stor
grazon.

- Det finns en sa otroligt stor grupp ménni-
skor som aldrig far komma till tals eftersom vi
har en tendens att leta efter det extrema. En
stor méngd méinniskor som inte vill annat dn
att inkluderas, vara en del av Sverige och bidra
till var arbetsmarknad. Dir maste vi gora plats,
siger hon.

Det dr ocksa nagot som manga av vara stors-
ta féretag och organisationer har upptéckt.
Flera #r samarbetspartners till Mitt Liv. Det
innebér bland annat att de deltar i mentor-
programmet, men ocksa att de tillsammans
med Mitt Liv aktivt arbetar med sina egna
virderingar och mangfaldsfragor.

Sofia séger att det forsta ett foretag ska gora
ir att ta reda pa sitt varfor. Varfor ska de arbeta
med mangfaldsfragor? Och det finns manga
svar. Konsumenter blir mer och mer medvetna
och kriver att féretagen bidrar till samhllsut-
vecklingen pa ett bra sitt. Personal med olika
bakgrund bidrar till innovation och kreativitet
och dirmed en mer attraktiv arbetsplats. Det
finns ocksa manga foretag som behover na fler
malgrupper och utéka sin marknad.

- Men de som verkligen lyckas med sitt
mangfaldsarbete ir de som har forstatt att det
ir en lonsamhetsfraga och att foretag faktiskt
maste spegla det sambhiille vi lever i, séiger
Sofia Appelgren. @

NOSSTIN VIJOLNIA

HYRESGAST: Mitt Liv.

VERKSAMHET: Foretag som
arbetar for ett inkluderande
samhalle och en arbetsmark-
nad som vardesatter mangfald.
Detta gors genom mentorskap,
utbildning och vidgade kon-
taktnat. Mitt Liv arbetar ocksa
med radgivning at féretag och
organisationer som aktivt vill
arbeta med mangfaldsfragor.

ADRESS:

Norra Hamngatan 18, i
Goteborg. Mitt Liv har ocksa
kontor i Stockholm, Norrképing
och Malmo.

YTA: 77 kvadratmeter. Flyttar
till storre lokaler i samma hus
i host.

ANTAL ANSTALLDA:
19 stycken.

KOMMUNIKATIONER:
Belaget vid Nordstan &r man
ett stenkast fran Géteborgs
centralstation och busstermi-
nal, dar &ven flygbussar avgar
mot Landvetter.

I NARHETEN: Nordstan och
klassiska Femmanhuset, en gal-
leria i tre vaningar. Enligt Sofia
Appelgren en optimal plats om
man arbetar med integrations-
fragor eftersom sa manga olika
manniskor mots har.

¥/ ;;/;/;/ /3
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| HUVUDET PA MARIA STROMME

Vi befinner oss i en fas som
ar bur revolutionerande
som belst. Det ar sa mycket
jag kanner ar viktigt att
binna gora!”

MARIA STROMME



Uppiackaren

VI BEFINNER OSS | BORJAN AV NAGOT SA HAFTIGT ATT VI INTE ENS
KAN ANA VIDDEN AV DET. MARIA STRGMME, PROFESSOR | NANOTEKNIK
VID UPPSALA UNIVERSITET, SER MANGA UTMANINGAR. OCH ATT VI AR
SNUBBLANDE NARA ATT HITTA NAGRA AV SVAREN.

TEXT: MALIN AGE BILD: SOREN ANDERSSON / TT

MARIA STROMME har bratt. Globalt sett star
ménskligheten infor nagra riktigt tuffa vigval.
Dessutom behdver en vigg malas om dirhemma.
Sin vana trogen jobbar hon effektivt och vi tar
intervjun pa telefon samtidigt som firgen rollas pa.
- Jag ser att nanotekniken kommer att dndra allt.
Nu kan vi skapa material som dr férnyelsebara och
har helt nya egenskaper. Vi ér inte utelimnade till
vad naturen ger och det ger oss revolutionerande
mojligheter, séiger hon.

Energiforsorjningen ser Maria Stremme som den
mest prioriterade fragan. Pa bara en timme stra-
lar solen in sa mycket energi till var planet att det
skulle ticka var forbrukning under ett ar. Det giller
“bara” att ta fram ny teknik f6r att lagra, skorda och
transportera energin.

Samtidigt lever vi ldngre. Men en aldrad befolk-
ning, fér gammal for att bidra men i behov av vard,
kommer att bli en belastning for samhillet.

- Dirfor maste vi utveckla material som gor det
enkelt att halla en gammal kropp frisk lingre. Vi
maste ldra oss mer om aldersrelaterade sjukdomar,
bli béttre pa att kunna styra likemedel sa de nar
riitt stélle i kroppen, och kunna injicera material sa
att kroppen kan bygga egna reservdelar, till exem-
pel brosk.

Det dr framfor allt tva patent som Maria Strem-
me och hennes forskarlag ligger bakom som sticker

ut. Dels algbatteriet som bestar i huvudsak av vat-
ten och cellulosa fran vanlig gronalg. Batteriet &r
billigt att tillverka, gar snabbt att ladda, &r 14tt och
miljovinligt. Dels materialet Upsalite, magnesium-
karbonat med en oordnad atomstruktur som har
kallats ’det omdjliga materialet” da det har géckat
forskare i 6ver hundra ar. Det borde ga att skapa,
ansag forskarvérlden, och till slut knicktes néten i
Uppsala lite av en slump. Kollegan med ansvar fér
syntesen blev sjuk pa fredagen, ett prov blev kvar
av misstag 6ver helgen och vil tillbaka pa manda-
gen gick det att se med blotta 6gat att en reaktion
hade skett. Det omgjliga materialet hade bildats!

- Den erfarenheten visar att det ir viktigt att vara
oppen for ovintade resultat, siger Maria Stromme.

Sa var det det dir med effektiviteten da. 34 ar
gammal blev Maria Stremme rekordung professor,
hon har mer dn 30 patent, anses vara otroligt pro-
duktiv med 6ver 250 internationella vetenskapliga
artiklar publicerade, hon &r invald i Kungliga
Vetenskapsakademin, ir vice ordforande i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin och sitter med i
flera styrelser, trinar ofta och har tre barn. Det gar
snabbt.

- Jobbmissigt har jag stindigt en kiinsla att jag
har for lite tid. Vi befinner oss i en fas som &r hur
revolutionerande som helst. Det dr sa mycket jag
kénner &r viktigt att hinna gora! @
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FRAGOR TILL

Jobn Howchin

John Howchin &r generalsekrete-
rare for AP-fondernas etikrad och
en av Sveriges miljomaktigaste

personer enligt Aktuell Hall-
barhet. Pa Etikradet leder han
hallbarhetsgranskningen av de

3 500 internationella bolag som
Forsta, Andra, Tredje och Fjarde
AP-fonden har investerat i.

VILL STYRA OCH STALLA TILL RATTA

o Etikradets ledstjirna

&r att gora skillnad. Hur?

- Historiskt sett har etik handlat mycket om att
vélja bort saker. Vi tror mer pa att man engagerar
sig och forsoker stélla saker till ratta. Och det ar
det vi menar med att gora skillnad, att utnyttja
var position och vart dgande for att styra saker -
dar det gatt fel - till ordning.

-Rent konkret gar vi in och ser vad som har
gatt fel, vad som ar problemet i bolaget. Och sen
stammer vi av med bolaget och for en dialog for
att sakerstalla att vi far till den férandring som
behdvs. Vi stéller séllan orimliga krav, utan det
handlar mycket om férandringar i management
och liknande. Men det kan ta tid innan férand-
ringar kommer pa plats och innan vi &r néjda.

- Vi far in rapporter om hundratals och ater
hundratals problem fran hela vérlden. Vi genom-
for stéandiga bevakningar, egna och genom under-
leverantérer. Sen kommer det in tips fran andra
investerare och fran civilsamhéllet. Vi har 3500
bolag i portféljen och det &r klart att, med alla
underleverantorer inrdknade, det hander saker i
de har bolagen.

e Du nimnde civilsamhiillet, vad kan

vi gora som enskilda sma aktorer?

- Jag tror ju inte att en enskild aktor 16ser den har
problematiken utan det kravs engagerade med-
borgare och anstéllda, investerare, vd:ar och sa
vidare. Alla maste dra sitt stra till stacken.

- Det vi har sett pa individniva ar att man gor
mer medvetna val som konsument, det ar tydligt.
Men man gér ocksa mer medvetna val kring valet
av arbete och arbetsplats. For foretag som vill

rekrytera bra folk tror jag att det ar viktigt att ha
bra varderingar och ett seridst hallbarhetsarbete.

e Vi har sett flera stora skandaler den
senaste tiden, inte minst till foljd av Panama-
dokumenten. Vem kan vi egentligen lita pa?

- Vi ska inte vara naiva. Ibland tror jag att vi har
ett valdigt svenskt férhallningssatt nar vi ser

pa vérlden. Pa manga hall finns stora problem
och det &r inte alls sakert att man har samma
varderingar nar det galler miljo och manskliga
rattigheter som vi.

-Nar en lacka av Panamamatt dyker upp goér
vi som vi alltid gér, vi pabdrjar en granskning.

Nu &r just det héar fallet extremt omfattande och
skattefragan ar valdigt komplex, det ska man inte
sticka under stol med. Men vi graver vidare, vi tar
kontakt med vara underleverantérer som ocksa
jobbar med andra investerare. Vi kontaktar bola-
gen tillsammans och inleder en diskussion. Vad ar
de strategiska l6sningarna framover?

- Vi ser fortfarande en del skandaler. Men for
tio ar sedan var det inte sakert att vi fick nagra
bra svar av bolagen som var under granskning,
kanske inga svar alls. Det positiva ar att det
verkligen har férandrats. Och bolagen vi inves-
terar i vet vad vi vill och vad vi har for langsiktigt
intresse.

o Hur vanligt &r det idag med greenwashing
- alltsa niir foretag vill fa oss att tro att de arbe-
tar mer for miljon dn de egentligen gor?

-Min bild ar att det fortfarande finns en hel del
dar ute. Men det haller ocksa pa att férandras
och det av flera skal. Framfér allt s ser vi att en

"Min forboppning ar att bolag som
ser andra holags skandaler ska lira

sig av det.”

JOHN HOWCHIN GENERALSEKRETERARE FOR AP-FONDERNAS ETIKRAD.

del bolag lurar sig sjélva, de tror helt enkelt att de
har ett battre hallbarhetsarbete &n vad de i sjélva
verket har. Och nér de rakar ut for problem sa
visar det sig att det &r ganska tunt under skalet.
Da blir smallen ganska stor. Man brukar séga att
det krévs en skandal for att man ska bli riktigt bra
pa det hér, men min férhoppning r att bolag som
ser andra bolags skandaler ska lara sig av det.

e Ar hallbarhetsarbetet nédvindigt

for att gora bra affirer?

- Ja, jag tror ju till och med att det ar en férutsatt-
ning for att dverleva. Utmaningarna for varlden
och for oss medborgare kommer att 6ka. Darfor
ska féretag ha hallbarhetsfragor som utgangs-
punkt i sin affarsidé. Det kommer inte i forlang-
ningen ga att bara "klistra pa nagonting”. Och det
behéver inte var sa svart, du behdver inte upp-
finna hjulet pa nytt. Kika pa vad konkurrenter och
andra gor. Det finns otroligt manga bra exempel. @

DAVID STARK




GOTEBORG

MASSORAY MOJLIGHETER:

MASSOR AV
MOJLIGHETER
OMFAMNA det nya och
utveckla det som redan finns.
Det &r budskapet i rappor-
ten "Goteborg - massor av
mojligheter”. For ungefar ett
ar sedan publicerade Vasa-
kronan rapporten "Den goda
staden” om stadskarnornas
utveckling. Nu kommer nésta
rapport. Den har gangen med
fokus pa Géteborg.

Goteborg star infér stora
forandringar nu ndr nya
stadsdelar vaxer fram och
stora investeringar gors av
bade stad och naringsliv.
Vasakronan ser mycket posi-
tivt pa utvecklingen.

| rapporten har drygt 300
gbteborgare fatt fragan vad
de tycker om sin stad. En rad
experter delar ocksa med sig
av sin syn pa staden. Rap-
porten gor aven nedslag runt
om i varlden for att titta pa
lyckade utvecklingsprojekt.
Mycket handlar om kreativ
anvandning av stadens ytor
men ocksa om en fungerande
kvallstidsekonomi och trygga
miljoer.

Ladda ner rapporten pa
www.vasakronan.se

3000 KYM NY
CITYHANDEL

ELVA NYA cityetableringar,
eller ndrmare 3000 kvm

ny handel i Vasakronans
bestand. Sa har det nya aret
borjat. Tesla och Zara Home's
etableringar i Goteborg ar
nagra som redan uppma
sammats stort, liksom Kung-
liga Konsthogskolans popup
pa Sergelgatan.
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EN GRON SKON CITYPARK

PA TAKEN mellan Hétorgsskraporna 1 och 2, granne
med Konserthuset, hittar du Hotorgsterrassen. Efter att
ha varit stangd i drygt 40 ar 6ppnade den ater for all-
manheten sommaren 2015. Terrassen lockade tusentals
maénniskor och nu aterupprepas succén. Under arets
sasong erbjuds ett avslappnat cityhdng med foodtrucks,
marknad, livemusik och workshops inom hallbarhet.

- Att testa nya idéer som driver stadens utveckling i en
positiv riktning &r en av vara uppgifter som fastighets-
agare. Att 6ppna upp den hér typen av ytor for allman-
heten och skapa platser dar ménniskor trivs och vill
vara ar ett exempel pa det. Vi hoppas att de som ror sig

i staden under sommaren ska uppskatta initiativet och
ta sig hit fér en bit mat eller nagot evenemang, sager
Anna Nordin, Affarsomradeschef Stockholm City pa
Vasakronan.

Hitta hit: Ingang till Hotorgsterrassen sker via trappor
fran Sveavagen 17 och Master Samuelsgatan 40/42.
Hiss via Hoétorgshus 2, Sveavagen 13.

OPPETTIDER: maj-september sa ldnge vadret tillater.
Man-ons 10-20, tors-16r 10-23, sén 10-18.
Fér aktuellt program félj Hétorgsterrassen pa Facebook

ENKLARE ATT TA CYKELN

I MARS INVIGDE Vasakronan sitt nya koncept
Cykel & service pa Méster Samuelsgatan i Stock-
holm. Syftet ar att skapa goda forutsattningar for
alla som cyklar eller springer till jobbet och férhopp-
ningsvis sanka troskeln for de som dnnu inte borjat.

Cykling okar. Antalet cyklister i Stockholms inner-
stad har 6kat med cirka 80 procent de senaste tio
aren. Dessutom véljer fler att cykla aret runt. Trycket
pa stans cykelbanor &r hart och att ha en servad och
vélfungerande cykel ar viktigt for cyklisterna.

- Det finns en allt stérre efterfragan att kunna lasa
in cykeln och sina saker, byta om och duscha i stal-
let for att parkera cykeln pa gatan och byta om pa
toaletten. Vi vill géra det enkelt for folk att ta cykeln,
sager Ronald Backrud, regionchef fér Stockholm pa
Vasakronan.

| Cykel & service kan Vasakronan erbjuda séker
forvaring, cykelservice via Cykloteket Service Store,
samt dusch-, tork- och ombytesmdjligheter. | kon-
ceptet ingar dven lanecyklar for de som inte har
en egen cykel. | samarbete med Delacykel erbjuds
hyresgasterna bade vanliga cyklar och elcyklar.

Vasakronan har lénge arbetat fokuserat pa att
minska energianvandningen i sina fastigheter och
har lyckats minska utslappen med drygt 95 procent
sedan 2006.

- En fantastisk siffra, men alla utslapp sker inte i
eller vid sjélva fastigheten. Transporter till och fran
paverkar i allra htgsta grad. Som fastighetsagare har
vi ett ansvar att skapa forutsattningar for att mann-
iskor ska kunna anvénda hallbara transportmedel till
och fran vara fastigheter, sdger Ronald Backrud.
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HISSHAST

Illusionen ar fullstandig. Kliv in och
du hamnar i stallgangen med spiltor
pa bagge sidor. Och bara véntar pa
att hasten ska gnagga.

Motivet fér 3D-folieringen &r helt
logiskt. Hissen finns i byggnaden
Stallet i Uppsala Science Park. Har
lag en gang Upplands Artillerirege-
mente och husen i omradet har fatt
namn som anknyter till den militara
verksamheten.
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