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SHOP "TIL YOU DROP

Handeln bhebover turisterna

KLIMATKAMPEN

Bekymrad optimist

U SANDE | KGE

schyssia Pa forsta parkett vid Nya Ullevi

godsaker




INGENTING AR SIG LIKT

UTLANDSKA TURISTER spenderar néstan 100 miljarder kronor

i Sverige under ett ar. Det dr mer pengar dn vad Sverige exporterar
jarn och stal for. Att en réd hist betyder “stor tur” i Kina ér forkla-
ringen till dalahéstens osannolika forséljningsframgangar. Men ett
vitt omslagspapper betyder ”sorg och d6d” i Kina, sa det kan séinka
vilken forséljningsstatistik som helst. Onekligen helt nya fragor att
vara medveten om nir vi utvecklar en av Sveriges nya exportvaror,
turismen.

SPELUTVECKLINGSFORETAGEN viixer si det knakar och i det
hir numret hilsar vi paA hemma hos kungen. Bolaget, King, har just
salts till en amerikansk speljitte for 50 miljarder kronor, eller 625
miljoner per anstilld. Det betyder att bolaget ér virt lika mycket som
halva Vasakronans fastighetsportf6lj. Candy Crush #r deras mest
omtalade spel och i snitt spelar 340 miljoner ménniskor spelet varje
manad. Inte konstigt att varenda ménniska har en telefon framfor
ansiktet nir de tagar omkring pa gatorna.

MANGA SOM KOMMER till Sverige
idag dr definitivt inte hér for att shop-
pa eller spela spel. De flyr fran krig.
Flyktingstrommen &r omfattande

och ingen kan g oberérd genom till
exempel Stockholms central idag. En
av vara hyresgister, Islamic Relief,
star mitt i stormen. Namnet viicker
manga fragor och Abdallah Salah,
som #r generalsekreterare, blir glad
over reaktionerna. Det ger honom en
chans att beriitta vad de gor. Vi tycker
att de gor nagot stort.

Trevlig ldsning!

PETER OSTMAN, Kommunikationschef Vasakronan
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TEMA SHOPPINGTURSIM
Kultur och upplevelser i all &ra. Men
allt fler turister kommer till Sverige for

shoppingens skull ...

KAXIG
UPPSTICKARE

Fastigheten heter
Barnstenen, ett
passande namn med
tanke pa fasadens
brunskimrande nyans ...

26 FEM FRAGORTILL
Simon Kyaga om
kreativiteten och galenskapen ...

10 VID KAFFEAUTOMATEN
Vapen mot lunchtjuven ...

21 ACCESS SVERIGE

Islamic Relief &r djupt involverade
i hjalpinsatser bade ute i vérlden
och har hemma ...

27 VARDENS SIDA
Popup-butik som &r bade
smart och klart ...

24 1 HUVUDET PA
Staffan Laestadius ...

28 DETALJEN
Fin fasad utanfér Kompassen ...

|

HEMMA HOS
KUNGEN

Hart arbete varvas
med lekfullhet och
foretagskulturen

bygger pa
6dmjukhet ...




EN NARA OSTUPPLEVELSE
| byn Haggen i Jamtland driver Kristina och Robert Akermo ett gdrdsmejeri -
Oviken Ost. Har gors ostar av far- och komjélk. Farmjolken kommer fran egna
far och komjélken képs in fran en gard i narheten. De flesta av ostarna goérs pa
opastoriserad mjolk. www.ovikenost.se

TETE-A-TE

SKANSKA BONOR

Malmé Chokladfabrik, med dver 100 ar

gamla anor, tillverkar egen choklad utan
onddiga tillsatser. Resultatet blir smaskiga
chokladkakor och praliner i fina férpackningar.
Allt ar ekologiskt och Fairtrade-markt.
www.malmochokladfabrik.se

Ekologiskt med svenska smaker. Rooibos
ar ett rott te med smak av granatépple och
havtorn. Perfekt att bjuda vénner pa efter
vinterpromenaden eller att ge bort som
present. www.johanochnystrom.se

COTT PA
MANGA SATT

DET BLIR LATTARE och lsttare att vélja sddant som inte
bara smakar fantastiskt, utan som ocksa gér gott. Har &r nagra
tips pa godsaker som bade gér gommen glad och som tar han-
syn till var jord. Skam bort dig sjélv med eller ge bort till nagon
du tycker om.

— -—

VUXET UTAN ALKOHOL

Ett alternativ i baren. Glaesbolaget produ-
cerar "nollprocentig vuxendryck” som &r
frisk, smakrik och alkoholfri. Produktionen
sker i liten skala och enbart ekologiska och
naturliga ingredienser anvands. Det har

ar drycker utan konserveringsmedel eller
konstgjorda farger. www.glaesbolaget.se
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TEMA SHOPPINGTURISIM

Fran stal till shopping

Kultur och upplevelser i all ara. Men allt fler turister kommer till Sverige for
shoppingens skull. Forsdljningskurvorna for denna viixande kundgrupp gar
spikrakt uppat. Men vad dr det de vill kopa egentligen?

TEXT: JOHAN WICKSTROM ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

ATT OLA-CONNY, MORGAN och de andra
medarbetarna pa Gekas Ullared lockat tv-tittare i
sex ar séger nagot om vart intresse fér shopping.
Skandinaviens storsta varuhus, mitt pa Hallands-
slitten, omsitter fem miljarder kronor per ar och
erbjuder allt i ett: hotell, stugby, restauranger,
sportpub (ndr ménnen tréttnat) och hunddagis.
Och nu har foretaget paborjat paketresor fran
Norrland och Norge som blivit fullbokade.

Alla kanske inte lockas av den hallindska met-
ropolen, men att shoppingkurvan gar spikrakt
uppat dr tydligt. Och det dr nagot som alla svens-
ka stider borde dra fordel av, menar organisatio-
nen Svensk Handel.

- Shopping har blivit en allt viktigare del av
turismen, séger Elisabet Elmsiter-Vegso, nirings-
politisk expert pa Svensk Handel, och pekar pa
en av alla grafer i organisationens firska rapport
Shoppingturism i Sverige 2015.

Den visar att turismkonsumtionen i Sverige
sedan 2000 6kat med 79 procent medan shop-
pingturismen under samma period 6kat med 117
procent. Totalt handlade turisterna i Sverige for
73,7 miljarder kronor under 2014.

Fortfarande &r det svenskarna sjilva som star

for den storsta delen av shoppingen, men det som
Okar mest dr de internationella turisternas inkop.
Och de shoppar betydligt mer niir de ir i farten:
svenskarna ldgger 23 procent av reskassan pa
shopping medan de utlindska turisterna spende-
rar 46 procent.

Flest turister kommer fran Norge (mycket
grianshandel), Tyskland och Danmark. Men
tillvixten kommer fran framfor allt fyra linder
enligt Svensk Handels prognoser: Ryssland, Bra-
silien, Indien och Kina.

~Framfor allt kineserna utméirker sig. De spen-
derar 60 procent av reskassan pa shopping. Det
ar mycket statushandel. De vill ha lyxvaror och
gar pa NK och i klockbutiker. De kdper inte bara
till sig sjélva utan till fastrar och mostrar i hem-
landet, séiger Elisabet Elmsiter-Vegso.

- Aven ryssar ir fokuserade pa lyxvaror, medan
amerikanerna ofta letar svenska varumérken. De
europeiska turisterna &r lite mer som vi sjélva
och &r nyfikna pa det mesta.

Vad #r da drivkrafterna bakom allt detta shop-
pande? Klart #r att turismen i hela vérlden vixer
i takt med att fler linder far en 6kande medelklass.
1 kolvattnet av globalisering och digitalisering har
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- Det totala export-
véardet for utlandsk
turism i Sverige, det

vill sdga vad utlandska
turister spenderar under
besdket, dr 96,5 miljarder
kronor - det &r mer an vad

'l
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exporterar jarn och stal fér. Och
véardet har vuxit med 30 procent

sedan 2010, konstaterar

Thomas Briih pa VisitSweden.
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TEMA SHOPPINGTURISIM

SHOPPINGTURISMEN

I SIFFROR

* Omsattning: 73,7 miljarder kr.

* Andel av detaljhandelns
omsattning: 11 procent.

« Sysselsattning: 30 oo
personer inom handeln.

* Tillvaxt: 117 procent
sedan 2000.

* Antal utlandska
gastnatter: 13,7 miljoner kr.

KALLA: SVENSK HANDEL

det ocksa blivit bade enklare och billigare att flyga.

Men i Sverige finns ocksa - ut6ver spiannan-
de upplevelsedestinationer och en rik kultur,
manga starka internationella varumérken i
storstdderna. Aven svenska varumérken lockar,
framfor allt inom mode och design.

- Det finns en oerhoérd potential inom det hir
omradet. Men manga av handlarna har inte rik-
tigt forstatt vidden av det hir. De skulle behova
identifiera denna viixande kundgrupp och lira
kinna dem bittre, siiger Elisabet Elmsiter-
Vegso.

EN AKTOR SOM iir pa gang att lira kiinna

sina kunder lite bittre ir flaggskeppsvaruhuset
Ahléns City i centrala Stockholm. Sedan starten
1964 har det varit mittpunkten fér mycket av
huvudstadens shopping, och hir passerar arli-
gen drygt 13 miljoner besokare.

- Vi har precis infort UnionPay, det kinesiska
bankkortet, for att underlitta for kineserna. Och
vi funderar pa att utoka med ett ryskt kort ocksa,
dven om forsiljningen till ryssar halverats under
det senaste aret, siger varuhuschefen Daniel
Karlsson.

Hogst upp i huset, i konferensrummet pa
femte vaningen, kan han blicka ner 6ver kon-
kurrenterna nere pa Drottninggatan.

- Nir jag borjade hir for tva ar sedan konsta-
terade jag snabbt att taxfree star for en stor del
av forsiljningen, men vi tog fa initiativ for att
utoka den affiren. Nu har vi valt att paketera en
del av det svenska sortimentet i en serie som vi
kallar This is Sweden - med allt fran Sandqvists
ryggsickar till Pippi Langstrump-muggar. I
varas hade vi en popupbutik pa gatuplan med
enbart dessa varumaérken.

Ahléns City har dven 6ppnat en turistinforma-
tion och har utbildat sin personal i kulturella
seder. (Aven om de kan en hel del innan: de runt
500 medarbetarna talar totalt ett 40-tal sprak.)

De utlidndska turisterna shoppar mer, i snitt
700 kronor jimfoért med det svenska standard-
kvittot som landar pa 400 kronor.

Vad handlar de da?

- Vara kinesiska besdkare gillar internationella
varumirken. Medan européer och amerikaner
fokuserar mer pa svenska varuméirken. Och

thaildindarna dr otroligt fortjusta i (jeansmérket)
Nudie av nagon anledning.

Men shoppingen ricker inte allena. Allt runt-
omkring maste fungera - hela stadens infrastruk-
tur: transporter, hotell och matupplevelser.

-Det har hint mycket i Stockholm, men
vi skulle kunna utveckla staden ytterligare.

Vi borde till exempel kunna bli biittre pa fast
food-segmentet, séiger Per Eriksson, vd for City
i Samverkan, en organisation som jobbar for att
utveckla en “attraktiv och hindelserik
citykidrna”.

De bidrar till att locka starka internationella
varumérken till Stockholm genom att producera
skriften Retail Guide Sweden. Hir presenterar
de alla fordelar med att etablera affirer i Sverige
under rubriker som “Foodie nation with great
taste” och “The Swedish consumer. Curious and
progressive trendsetters”.

Infor julen har organisationen dven varit med
och tagit fram ett nytt julbelysningskoncept,
med energieffektiva Led-lampor.

- Det ir viktigt att utveckla hela stadsmiljon.
Allt hinger samman. Det som &r bra for beso-
karna #r bra for Stockholm, séiger Per Eriksson.

BOLAGET VISITSWEDEN, som har i uppdrag
att marknadsfora Sverige som turistland utom-
lands, fick i varas 70 miljoner kronor extra av
regeringen for att fa fler utlindska turister till
Sverige. Pengarna ska férdelas under tre ar och
marknadsforingen riktar sig till en utvald grupp
av resvana méinniskor, bland annat via sociala
medier dir malgrupperna befinner sig. Och en
drivkraft att resa till Sverige &r just shopping-
mojligheterna.

-Runt 35 procent av besokarna som vi vin-
der oss till i marknadsforingen dr intresserade
av shopping. Méanga i den kundgruppen lockas
av mode och design, siger Thomas Briihl, som
uppmanar handeln att sjilva ligga mer krut pa
internationell marknadsforing for att kakan ska
viixa ytterligare.

Besoksniringen i Sverige har som mal att
fran 2010 till 2020 férdubbla omsittningen
fran utlindska turister i Sverige. Tufft men fullt
genomforbart, enligt Thomas Briihl.

- Det totala exportvirdet for utlindsk turism i
Sverige, det vill séiga vad utlindska turister spen-



"Det bar béant mycket i Stockbolm, men vi skulle kunna
utveckla staden ytterligare. Vi horde till exempel kunna
bli biittre pa fast food-segmentet.”

PER ERIKSSON, VD FOR CITY | SAMVERKAN

derar under besoket, dr pa 96,5 miljarder kronor
- det dr mer dn vad vi exporterar jarn och stal
for. Och viirdet har vuxit med 30 procent sedan
2010, konstaterar Thomas Briihl.

Elisabet Elmsiter-Vegso pa Svensk Handel &r
inne pa samma linje. Nir hon ldgger fram kur-
van till 2020 ser hon en forsiljningsékning fran
de utlédndska turisterna med 9 miljarder kronor
fram till 2020 - 1agt riknat.

- Jag tror det ir viktigt att alla aktorer i han-
deln kénner till detta. Turisterna tillfér mycket
nytt kapital och alla kan tjidna pa detta.

- Tidigare var turisterna mer orienterade mot
souvenirer. Nu dr de mer diversifierade. Och i
och med de sociala medierna gor man sin egen
reseberittelse med sig sjilv som huvudperson.

Man fotar, filmar och ldgger ut det.

Handeln behover samarbeta mer for att dra
nytta av de hir nya shoppingstrémmarna. Och
léra sig de kulturella koderna:

- Pa NK:s paketinslagning hade man vitt pap-
per och svart snore —och det gar inte for sig i
Kina. Det kan vara den typen av saker som gor
att man gar dérifran, siger Elisabet Elmsiter-
Vegso.

Vitt dr fargen for sorg och dod i Kina. Ska
man vara pa den siikra sidan ska man dérfor
vilja rott.

Det dr en av anledningarna till att den gamla
dalahisten siljer som smor till de nya export-
linderna: rod hist betyder nimligen ”stor tur”
i Ostra Asien. @
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"Vi bar en bred
butiksmix av
internationella
och spannande
varumdrken. Var
buvudmalgrupp
ar européer.”

HARALD HUTH, AGARE OCH GRUNDARE AV MALL OF BERLIN.




CRLIN FUR ALL

TEMA SHOPPINGTURISIM

KULTUR MOTER FASHION. DETALJHANDELN | BERLIN \/AXE.R PA NYA SATT.
PARTYSTADEN BORJAR NU BLI EN SHOPPINGMETROPOL FOR TURISTER.

KULTURELLA UPPLEVELSER, histo-
riska utfirder och ett partyliv utdver det
vanliga. Det dr vad manga associerar
Berlin med.

Men nu har den tyska huvudstaden
dven alltmer borjat forknippas med bra
shopping. 2007 startade till exempel
Fashion Week, som satte Berlin pa
modekartan igen efter manga decenniers
franvaro.

Varuhuset KaDeWe - beliiget i gamla
viist - har ju alltid funnits forstés. Det &r
ett av Europas storsta varuhus. Dir sam-
sas de sedvanliga lyxvarumérkena med
ett Feinschmecker-Etage dir man till
exempel kan frossa i delikatesser och
testa champagne.

Men under senare ar har stora shop-
pingcentrum bérjat ta en allt storre del
av turismkakan. Ett exempel dr Mall of
Berlin som 6ppnade varen 2014. Hir finns
270 butiker men dven hotell, kontor och
lagenheter.

- Vi har en bred butiksmix med fokus
pa internationella och spinnande varu-
mirken. Mest populira ir butikerna inom
mode och kldder. Var huvudmalgrupp
ir européer, siger Harald Huth, som ér
dgare och grundare av Mall of Berlin.

Berlinarna har en betydligt ligre kop-
kraft dn sina mer vilbédrgade landsmén

Bikini Berlin.

i till exempel Miinchen och Frankfurt.
Anda3 vixer detaljhandeln mest i huvud-
staden. Under 2013 6kade den med drygt
5 procent, jamfort med 0,1 procent i hela
landet.

Det beror dels pa att staden vixer kon-
tinuerligt, dels pa den 6kande méngden
turister. Runt 12 miljoner turister kommer
till Berlin varje ar, en 6kning med drygt
50 procent sedan 2007. Och de har manga
shoppingcentrum att viillja mellan.

ETT ANNAT EXEMPEL AR Bikini Berlin,
som sjilva kallar sig fér det forsta interna-

tionella konceptkdpcentrumet. I 50-tals-
byggnaden vid Kurfiirstendamm har man
popupbutiker, designhotell, nischade res-
tauranger och en 7000 kvadratmeter stor
takterrass med fin utsikt 6ver djurparken
som ligger precis bredvid.

Ett tredje exempel dr Potsdamer Platz
Arkaden. Detta kopcentrum drivs av fore-
taget ECE som startat ett sa kallat Future
Labs for att testa innovativa interaktiva
l6sningar inom detaljhandeln. Det kan till
exempel handla om 3p-guider och appar
med speciella erbjudanden for besokarna
—allt for att smélta samman onlineshop-
pingen och den fysiska upplevelsen.

Pa Mall of Berlin knyter man ocksa
ihop det gamla med det nya. Platsen for
Mall of Berlin #r historisk. Hér 1ag ett av
Europas storsta och mest anrika varuhus
innan det forstordes i kriget: Wertheim
som grundades 1896.

- Vi har byggt varuhuset utifran Wer-
theims traditioner. Det &r ocksa mer &n
ett vanligt shoppingcentrum eftersom det
knyter ihop Potsdamer Platz och Frie-
drichstrasse, tva vilkinda shoppingdesti-
nationer, siger Harald Huth som &r 6ver-
tygad om att utvecklingen bara borjat.

- Berlin utvecklas allt snabbare. Om
fem-tio ar kommer det att vara en riktig
shoppingmetropol. @
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VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN

GALET GRONT

VID FORSTA anblicken kénns
israeliska Segev Kitchen Garden
mer som ett vaxthus an en
restaurang. Den ar inredd med
frodig gronska och gasterna
slar sig ned bland doftade orter.
Det grona &r inte bara vackert,
kockarna anvander ocksa
plantorna i matlagningen. For
designen star Studio Yaron Tal.

SA HAR OVERLEVER DU VINTERN

DECEMBERMORKRET har sankt sig och vi &r manga som blir paverkade. Enligt profes-
sor Torbjorn Akerstedt kdnner 20-25 procent av befolkningen av hésttrottheten. Dagarna
ar korta och det &r svart att hinna fanga dagsljuset, men det &r avgérande fér vart vélbefin-
nande. Promenader och exponering av ljus ar nédvéndiga for att vi ska ma battre. Och vi
behéver minst en halvtimme, helst en timme eller tva, menar Torbjorn Akerstedt.

Aven fysisk aktivitet har effekt. Fysisk aktivitet varvar upp hjarnan och det ger oss en
piggare hjarna. Framférallt nar det galler trotthet och stamningslage.

Forutom promenader utomhus lyfter Torbjérn Akerstedt fram vikten av att ha lamporna
pa inomhus. Blatt ljus sags vara mest kraftfullt for att lyfta humaret och fylla pa energin.

DEN SOCIALA

DEN SOCIALA HJARNAN

Brombergs, Katarina Gospic

HJARNAN AR CENTRAL fér vilka vi &r. Den
definierar vart jag, var sjalvbild och &r kanslig for
vad andra tycker. Om vi vill maximera vara
livsmajligheter behover vi forsta hur hjarnan
fungerar och hur avgérande vara sociala relatio-
ner &r for hélsa, valmaende och prestation.
Hjarnforskaren Katarina Gospic tar oss
med pa en spannande resa dar hon genom de
senaste forskningsrénen visar hur karlek,
generositet och samarbete &r vara basta
Overlevnadsstrategier.

KATARINA GOSPIC

NIIND AVOA

SOVE-HONNT ‘L4FHL-ILNV

VAPEN MOT LUNCHTJUVEN

OKEJ. Du har gjort den perfekta lunchmackan, stoppat
in den i kylskapet pa jobbet men nér det ar dags att ata ar
den borta.

Nu kan du sl3 tillbaka. Atminstone om du far tag i en
"Anti-Theft Lunch Bag" designad av Sherwood and Mihoko.
Plastpasen visar en mycket oaptitlig mdglig smdrgas som
skrammer bort den mest malmedvetna tjuv.

Fem procent av férséljningen gar till den ideella
organisationen Freedom of Hunger.

1a393S NVAY
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BARA BLYERTS

PASSIONEN FOR blyertspennor fick Caroline Weaver
att 6ppna CW Pencil Enterprise i New York. Butiken saljer
pennor i alla tankbara modeller, anteckningsbocker, vas-
sare, suddgummin och skrin. Tanken &r ocksa att detta ska
vara en plats dér pennalskare fran hela varlden kan dela
historier om sina favoritpennor. Det finns ocksa ett Insta-
gramkonto med bilder pa fantasifulla, fargglada skapelser
dar pennor bildar geometriska monster.

Y/ /3

"Evigbeten varar
valdigt liange —
sdarskilt mot slutet.”

WOODY ALLEN




Kaxig uppstickare

Fastigheten heter Béiarnstenen, ett passande namn med tanke pa fasadens
brunskimrande nyans. Firgen éir ocksa en arkitektonisk blinkning
till grannen Polishuset med sin tegelkaraktir.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: JOHANNES BERNER OCH NILS-OLOF SJODEN

B &.—i rnSten en i Goteborg stod klar

sommaren 2015. De tva hyresgésterna, Sweco och pwc,
flyttade in i en ritt kaxig byggnad. Den skiljer sig rejilt
fran husen runtomkring genom de rundade hérnen och
boljande formerna. Aven fasaden fangar blicken. Den ir
kladd med cortenstal, ett material som frimst anvints till
virmeledningspannor, kaminer och skorstenar eftersom
det tal stora temperaturforindringar. Med tiden rostar
stalet snyggt och ytskiktet kommer att fa en fin patina.

Birnstenen har hog miljoklass och ir certifierad enligt
BREEAM och GreenBuilding. Utgédngspunkten i bygg-
processen och valet av material har varit att astadkomma
en sé lag miljopaverkan som majligt.

Det finns fyra huskroppar, den higsta reser sig tio
vaningar upp i skyn. Pa bottenplanet &r byggnaden
sammanbunden och dir finns ett kafé och ett gym. I
nirheten finns flera restauranger och bra kommunikatio-
ner. Vill man ta del av utbudet i centrala Goteborg ligger

city bara sju minuters promenad bort. @ N\
2






" Bérnstenen
ADRESS: Skanegatan 1-3.
HYRESGASTER: Sweco och PWC.
YTA: Cirka 20000 kvadratmeter.
SERVICE: Kaféet Condeco och
gymmet Fitness24-Seven.
I NARHETEN: Nya och Gamla Ullevi,
Rattscentrum med Polishuset.
KOMMUNIKATIONER: Nira till, sparvagnar,
bussar och Centralstationen. Hyrcyklar precis
utanfor porten och goda parkeringsmaojligheter

i ett p-garage under byggnaden. NN
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Ljus, rymd och lacker
design pa Swecos kontor.

Hemma hos Sweco. "Vardagsrummet"
inbjuder till méten och umgange.
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| bottenplanet finns ett
gym for den som &r tréaningssugen.

Fran PWC:s reception
ar utsikten dver nya

Ullevi stralande.




) HEMMA HOS
GEN

PET RESCUE AR EN

AV KINGS SENASTE
SUCCEER UTVECKLAT AV
SPELSTUDION | MALMO.
HART ARBETE VARVAS
MED LEKFULLHET OCH
FORETAGSKULTUREN
BYGGER PA ODMJUKHET

OCH RESPEKT.
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TEXT: SUSANNE GLENNEGARD
FOTO: PETER WESTRUP




Biblioteket var tankt for
avkoppling, men manga sitter
géarna och jobbar har.

Rum fér
~# kreativa
aktiviteter.




Som en flirt med datanostalgi och spelndrderi & métesrummen dépta till exempelvis Amiga, Sega, Nintendo och Gamerboy.

fangar 6gat dr viggen med
tecknade bilder av medarbetarna portritterade
som djur. Portritten har sin forklaring. Det ar
nidmligen hir, pa King i Malmo, som succén Pet
Rescue Saga har utvecklats. Spelet dér s6ta hus-
djur maste riddas fran onda tjuvar.

Djurtemat syns hér och dir pa kontoret. Som hundkojan som
byggts under en trappa. Hér kan den som vill jobba ifred en
stund krypa in. King flyttade till sitt nya kontor i maj 2014, men
forst nu dr inredningen helt klar.

- Det tog ett tag att hitta exakt den design som fangar var
anda. Det hir ska vara en kreativ, och inspirerande plats, men
samtidigt far det inte bli for mycket lekstuga, séger Karina
Cantera, office manager.

Inte alltfor lekfullt allts, men dnda med utrymme for att gora
nagonting annat en stund. Darfor finns det ett biljardbord och
ett pingisbord och till och med ett pysselrum for egna kreativa
aktiviteter. Ett annat rum &r inrett som ett klassiskt bibliotek
med skon belysning, bulliga bruna lidermdbler, bocker och spel.

Kings Malmokontor etablerades 2013 och forsta aret anstill-
des medarbetare i rasade fart. Nu &r de full styrka, 80 personer
som jobbar som spelutvecklare, programmerare, gameartister,
gamedesigners, 1T-support — och med musik.

sitter Johan Holmstrom, ljudspecialist,
kompositor och sound designer. Han dr mannen bakom musiken
till en méingd spel, bland andra Pet Rescue Saga, Candy Crush
Saga och uppfoljaren Candy Crush Soda Saga. Det slidpptes i
november 2014 och toppar nu listan som det mest populéra
spelet med 90 miljoner anviindare varje dag.

"DET HAR
SKA VARA
EN KREATIV,
PLATS, MEN
SAMTIDIGT
FAR DET
INTE BLI
FOR
MYCKET
LEKSTUGA!

KARINA CANTERA,
OFFICE MANAGER

(ZOIA
rannar

HYRESGAST: King.

ADRESS: Bruksgatan 1 Malmo.

YTA: 1700 kvadratmeter.

ANTAL ANSTALLDA: 80
KOMMUNIKATIONER:

Néra till Centralstationen med
regionaltag, Pagatag och bussar.

OM KING: Grundat 2003 av Sebastian
Knutsson och Thomas Hartwig som
tréffades pa Spray.

Ar ett av vérldens mest framgangsrika
spelféretag och skapare av Candy Crush
Saga. King borsnoterades 2014 och
képtes i bérjan av november i ar av
den amerikanska speljatten
Activision for 5o miljarder kronor.

Utvecklat mer dn 200 spel pa
14 sprak. Spelen har i genomsnitt
340 miljoner unika anvéndare per
manad. Har spelstudior i Malma,
Stockholm, Bukarest, London,
Barcelona, Berlin, Singapore och
Seattle och kontor i San Francisco,
Malta, Seoul, Tokyo och Shanghai.

N
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- Det var vildigt speciellt att géra musiken till Candy Crush
Soda. Jag fick en idé om att spela in med Malmo symfoniorkes-
ter som var vildigt positiva. Men innan vi hann sa langt bollades
idén vidare till vart marknadskontor i London och plétsligt var
det London Symphony Orchestra som skulle spela in musiken.

Inte nog med det.

- Nir det vil var bestimt fragade de om vi kunde spela in i
Abbey Road-studion. Helt sanslost. Till skillnad mot det forsta
Candy Crush-spelet som hade korta musikloopar pa 20-40
sekunder gjorde vi ett lingre stycke pa ungefir tre och en halv
minuter. Det gor att musiken blir mycket mer varierad.

Johans jobb ir att for varje nytt spel i dialog med producenten
hitta den musik som skapar ritt kiinsla och atmosfr.

Sound designer Johan Holmstrom skapar i sin studio.

—Musik och ljudeffekter &r a och o for att skapa ett fram-
gangsrikt spel. Det paverkar hela upplevelsen, ska betona att det
hinder grejor och inspirera anvindaren till att fortsitta. Det &r
en hel vetenskap och vi testar och testar tills vi hamnar riitt.

fortsitta att vara framgangsrikt dr en av
nycklarna att ha stenkoll pa hur anvéndaren beter sig. Vad tycker
de dr svart, vad ér for ldtt, vad gor att de fastnar?

Dérfor finns en “Business preformance unit” med beteende-
vetare och statistiker. Deras uppgift dr att analysera varfor
anvindarna viljer att spela vidare - eller inte. Allt spelarna gor
registreras vilket innebér cirka 15 miljarder (1) handelser varje
dag. Informationen hjilper King att utveckla, slipa vidare och
korrigera.

King i Malmé har vixt snabbt och rekryteringsprocessen har
varit minutids.

- Vi anstiller de bésta av de bésta och vara medarbetare kom-
mer fran hela virlden, siger Karina Cantera.

Men for att fa borja pa King ricker det inte med riitt kompe-
tens, man maste ocksa vilja vara en del av Kings sjil.

- Var kultur dr 6dmjuk, 6ppen och glad. Vi har en platt orga-
nisation dir alla kan gora sin rost hord och komma med tankar
och idéer. Vi dr transparenta, alla ser vad som ir pa gang och
i vilken fas olika projekt befinner sig i. Vi miter inte tid, alla
maste ta eget ansvar for sina jobb.

En skillnad mot de flesta andra spelbolag ér att King kontrol-
lerar produktionsprocessen fran borjan till slut.

- Vi jobbar inte mot en uppdragsgivare utan styr sjélva 6ver
deadlines och budget. Vi behover inte brinna ut folk med ett
stenhart tempo och jobb pa kviillar och helger. Och vi kan ta oss
tid att utveckla och testa olika idéer. Roligt nog blev vi utsedda
av Universum till bista arbetsplats bade 2013 och 2014. @
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INTENSIV AKTIVITET. ABDALLAH SALAH
OCH ISLAMIC RELIEF AR DJUPT
INVOLVERADE | HJALPINSATSER BADE
UTE | VARLDEN OCH HAR HEMMA.

DE SENASTE MANADERNA HAR DET
HANDLAT OM FLYKTINGARNA SOM
KOMMIT TILL STOCKHOLM.

DET RINGER OAVBRUTET i generalsekreterare Abdallah
Salahs mobil. En reporter pa Aftonbladet vill stilla nagra
fragor, Stockholms centralstation vill tala om att flyktingar
vintas med taget fran Malmo, arbetsmarknadsborgarradet i
Stockholms stad vill boka tid for ett besok.

Abdallah séger ursiktande att han alltid forsoker svara dven
om han egentligen 4r upptagen med annat.

—Jag vill inte riskera att missa nagot. Det kan ju vara nagon
som vill hjilpa till eller bidra pa nagot sétt.

Islamic Relief dr en internationell ideell organisation med
verksamhet i 6ver 40 ldnder i Afrika, Asien, Australien och
Europa. Pa plats arbetar de lokala kontoren med bistand,

N\
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Namnet vécker en del reaktioner.
-Sa dr det. En del far negativa
associationer och vi har definitivt
blivit mer ifrdgasatta och gran-
skade jamfért med andra hjalpor-
ganisationer. Men det &r bra att
manniskor &r kritiska och staller
fragor. Jag blir aldrig forbannad
utan glad eftersom det ger en
mojlighet att beratta vad vi gor,
sager Abdallah Salah.

————
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utvecklingsprogram och humanitira insatser. Det
finns ocksa en vil utvecklad krisberedskap.

- Vi dr duktiga pa att agera och arbetar icke-
byrakratiskt. Inom 72 timmar kan ett team vara pa
plats i princip var som helst i virlden. Vi var en av
de forsta att ge hjilp i exempelvis Haiti, Nepal
och i Fillippinierna.

ORGANISATIONEN GRUNDADES 1984 och
etablerades i Sverige 1992. Redan da var Abdallah
Salahs involverad som volontir och styrelseleda-
mot. Islamic Relief bygger pa islamisk virdegrund.

- Att gora gott och hjilpa andra ménniskor 16per
som en rod trad genom Koranen. For oss muslimer
innebdr att gora gott att vi kommer till paradiset
och det ar det vi strivar efter. Men vi dr religiost
obundna. Vara virderingar genomsyrar det vi gor,
men vi missionerar inte. Vi siger inte till andra att
de ska dela var tro.

1 Sverige har verksamheten pa senare ar till stor
del handlat om ge stod till papperslésa migranter
och hemlésa. Men sedan kom flyktingkatastrofen.

I borjan av aret flytta
Relief in

-1 borjan av september ringde en viin fran
centralstationen och sa ’det kommer att anlinda
manga flyktingar snart, vi behover hjilp”. Da
inledde vi ett samarbete med Katarina forsamling
och Stockholms Moské. Vi ordnade siingplatser,
duschar och samlade in kldder och hygienartiklar.
Varje dag kom det mellan 100 och 150 ménniskor.

Engagemanget fran allménheten var enormt. Ett
engagemang som Abdallah inte hade vintat sig.

- Jag menar mitt i all denna sp-propaganda!

Vi sag bussar med reklam for partiet och de gick
framat i opinionsmitningarna. Sa ja, jag blev for-
vanad 6ver empatin, solidariteten och viljan att
hjilpa. Vi hade volontirer som kom mitt i natten
och jobbade dnda fram till morgonen.

Sa smaningom blev det for trangt i moskén
och nyligen flyttade insamlingslagret till en 600
kvadratmeter stor lokal vid Solna strand. Det har
ocksa oppnats ett nytt boende fér barnfamiljer pa
Sodermalm. Abdallah beréttar att han 4n en gang
blev férvanad.

- Vi stod pa trottoaren med en massa singar,



"De ringde fran centralen och sa att det
kommer att anlanda manga flyktingar
snart, vi hebover bjalp — det blir langa
arbetsdagar.”

bord, stolar och mer eller mindre blockerade
vigen. En dam kom fram. Hon hade bott i
huset i 20 ar och undrade vad som pagick. Vi
forklarade och hon sa ”0j, hur manga ska sova
hir?” 40-50 svarade vi. "Hir? T vart hoghus?”.

-15 minuter senare kom hon tillbaka med
fler grannar och vi trodde att de skulle pro-
testera. Men hon sa ”vi kan inte sitta hemma
medan ni jobbar” och plétsligt hjélpte alla till.
Helt fantastiskt.

ISLAMIC RELIEF flyttade in i sina nya lokaler
i Solna Access i slutet av 2014. Det &r vitmalat
och ljust, och man kan kika in i kontorsrum-
men genom genombrutet glas dar man skonjer
loggan. Namnet viicker en del reaktioner.

-Sa #r det. En del far negativa associationer
och vi har definitivt blivit mer ifragasatta och
granskade jimfort med andra hjilporganisa-
tioner. Men det dr bra att ménniskor &r kritiska
och stiller fragor. Jag blir aldrig férbannad
utan glad eftersom det ger en mojlighet att

ABDULLAH SALAH, GENERALSEKRETERARE ISLAMIC RELIEF.

beritta vad vi gor, sidger Abdallah och
fortsitter:

-Namnet dr ofta en dérréppnare. Vi kom-
mer in i omraden dér inga andra sldpps in till
exempel Balochistan, ett omrade i Pakistan.
Aven nir det handlar om sadant som att disku-
tera kvinnosyn och svenska virderingar kan vi
skapa ett storre fortroende &n icke-muslimer.
Det innebér att man lyssnar pa ett annat sétt.

Som generalsekreterare dr Abdallah inblan-
dad i det mesta. Arbetsdagarna blir langa,
under perioder upp till 18 timmar per dygn.
Dessutom blir det manga resor och besok 6ver
hela virlden. Men Abdallah tycks mérkvardigt
lugn. Sjélv tror han att dagens bénestunder
bidrar. Han visar bénerummet lite lingre ner i
korridoren.

- Hir ber jag fem ganger om dagen pa
bestdmda klockslag. Sa vad jag &n gor maste
jag sldppa det en stund. Bénen blir en medi-
tativ paus, ett siitt att rensa medvetandet och
samla tankarna. @

(LA

rannar

HYRESGAST: Islamic Relief.

VERKSAMHET: Internationell
ideell hjalporganisation. Har 100
insamlings- och faltkontor 6ver
hela varlden. Medlem i FN:s
Ekonomi och Socialrad, har skrivit
under the Code of Conduct, och
ar 9o-kontoinnehavare. Cirka 70
procent av intékterna kommer
fran Sida, Forum Syd, Radiohjal-
pen och Vérldens Barn. Resten
fran egen insamlingsverksamhet.

ANTAL ANSTALLDA:
18 personer, varav 14 pa heltid.

YTA: 800 kvadratmeter.

ADRESS: Sundbybergsvagen 1c,

Solna Access. Andra hyresgaster

ar bland andra Esselte, Fazer och

Transportstyrelsen. Pa bottenpla-
net finns en gemensam reception,
konferenslokaler, restaurang, kafé
och motionsanlaggning.

KOMMUNIKATIONER: Nira
till E4 och Solnavégen. Buss
506, 507, 508 och 70 passerar
precis utanfor. | Solna Centrum
finns T-bana och direktbussar till
Arlanda och Bromma flygplats.

I NARHETEN: Solna Centrum
och Arenastaden med Friends
Arena och det nyéppnade
Mall of Scandinavia.
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| HUVUDET PA STAFFAN LAESTADIUS

"Vad som bebévs. _,
dr en radikal .. .
strukturomvan hng
bort fran fossil-"-
beroendet.” = ©

STAFFAN LAESTADIUS
L L ]
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- Méanga svenskar ar drligt bekymrade
6ver klimatfragan, men politikerna
maste hjélpa dem att ga fran tanke till
handling, sager Staffan Laestadius.




L Kampen

KTH-PROFESSORN STAFFAN LAESTADIUS BRINNER FOR
KLIMATFRAGAN. MEN HAN AR EN BEKYMRAD OPTIMIST.
UTVECKLINGEN PEKAR AT FEL HALL, MEN LOSNINGARNA
FOR OMSTALLNING FINNS. VAD SOM KRAVS AR MODIGA
POLITIKER OCH MEDBORGARE SOM TAR STEGET

FRAN TANKE TILL HANDLING.

TEXT: ANDERS WIKBERG BILD: JOHAN JEPPSSON

DET FINNS TVA sorters minniskor. De
som gor nagot och de som inte gor nagot.
Staffan Laestadius, professor i industriell
utveckling pa kTH, hor till den forsta
kategorin. Han gor, pratar, reser runt,
foreldser, haller seminarier, skriver bocker
och artiklar av olika slag, alltid med
klimatfragan i fokus.

Han &r kort sagt omstéllningens motsva-
righet till Hans Rosling, men &r inte lika
kénd som sin professorskollega. Klimatfra-
gan ir sillan pa tapeten i Sverige.

- Nu inf6ér Parismétet i december borjar
det komma nagra artiklar hir och dir, men
snart blir det formodligen lika tyst igen.
Trots att viirlden slagit in pa en ohallbar
katastrofkurs.

STAFFAN LAESTADIUS konstaterar att
om alla linder gor vad de har lovat i Paris
drojer det 25 ar innan det inte lingre blir
mojligt att na tvagradersmalet, tva grader
varmare jimfért med den férindustriella
nivan. Inget att jubla Gver, alltsa.

- Vi européer hivdar giirna stolt att vi
minskat vara utsldpp av viixthusgaser de
senaste decennierna. Men minskningen
beror till storsta delen dels pa att indu-
strier i gamla 6stblocket lagts ner, dels pa
effekter av finanskrisen.

Vildigt lite har hént i 6vrigt. Staffan

Laestadius slar inte klackarna i taket
nér han liser att nybilsforséljningen slar
rekord och att Arlanda bygger ut sin kapa-
citet.

- Manga svenskar &r #rligt bekymrade
over klimatfragan, men politikerna maste
hjilpa dem att ga fran tanke till handling.

I SOMRAS BESOKTE han Almedalen,
med forhoppningen att partiledarna skulle
ta chansen att beritta om sina langsiktiga
visioner, utan val runt hérnet. Men bara
tva av atta tog upp klimatfragan, varav
Annie Loof sag tillvixt som fragans 16s-
ning.

- Det later trevligt, men fungerar tyvérr
inte. Vad som behovs dr en radikal struk-
turomvandling, bort fran fossilberoendet,
menar han.

Nu ér Staffan Laestadius inne pa sitt
favoritimne, lGsningarna.

- Politikerna maste ge positiva alter-
nativ, men dven vaga beritta till exempel
att vi maste halvera bildkandet, sluta flyga
inrikes séder om Sundsvall och néja oss
med ett mer sisongsbetonat utbud av
frukt och gronsaker.

Han efterlyser alltsd mod och handling.
Och att fler tar till sig vad Olof Palme
insag i en tidningsintervju redan 1976, att
klimatfragan &r var tids 6desfraga. @
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FRAGD

Simon Kyaga

Simon Kyaga ar 6verlakare
i psykiatri och forskare vid
Karolinska Institutet. 2014
presenterade han och en

o Varfor dr du intresserad av kreativitet i
relation till psykisk sjukdom?

- Det har gjorts férhallandevis fa vetenskapliga
studier av kreativitet ur ett psykologiskt perspek-
tiv. Redan som student intresserade jag mig for
omradet och fick majlighet att gora en forsta
studie. S& smaningom utvecklades det till ett helt
forskningsprojekt dar vi understkte samband
mellan psykisk ohélsa och kreativa yrken.

e Hur ser sambandet ut?

- Det finns ett samband mellan psykos, framst
bipoléra eller schizofrena patienter, och kreati-
vitet. Gemensamt for de hér sjukdomarna ar att
de ger symptom som férandrar hur personen
uppfattar verkligheten. Det kan innebéra att de
ifragasatter och ser saker annorlunda och dérmed
blir kreativa i meningen att tanka nytt, vara asso-
ciativa och att bryta ménster.

-Men det var inte bara personerna som led av
psykotiska sjukdomar som hade kreativa yrken.
Det starkaste sambandet fanns bland patienter-
nas narmaste slaktingar snarare an hos patienten
sjalv. Det starker var teori att psykisk sjukdom
foder kreativitet till en viss gréans, men om symto-
men ar kraftiga avtar kreativiteten. Ta till exempel
den tyske kompositéren Robert Schumann som
man tror hade bipolar sjukdom. Han var mest
produktiv under sina lindriga maniska perioder.
Nar manin blommade ut for fullt férsvann krea-
tiviteten.

2L

forskargrupp varldens stérsta
studie inom sitt omrade. De
ville besvara fragan Aristoteles
stéllde fér mer &n tva tusen ar

e Hur gick forskningen till?

- Den baseras pa patienter med psykisk diagnos
och deras friska slaktingar. Patienterna fanns i
svenska nationella hélsoregister, men ar sjalvklart
avidentifierade i studien. Totalt omfattas drygt
1,2 miljoner svenska patienter och deras samtliga
slaktingar.

-1 en annan studie har vi ocksa tittat pa sam-
band mellan psykisk sjukdom och ledarpositioner.
Flera historiska ledare, som Winston Churchill,
Abraham Lincoln och Napoleon Bonaparte, anses
ha haft bipolar sjukdom. Men det har funnits val-
digt lite forskning.

-Resultatet visar att personer med bipolar
sjukdom, utan annan psykiatrisk sjuklighet som
till exempel angest eller missbruk, oftare &n andra
visade ledarskapsférmaga i tidig alder. Detsamma
gallde deras syskon och det ar syskonen som vi
sag var verrepresenterade i chefsyrken. | synner-
het galler det politiker. Med andra ord gynnas de
friska syskonen av egenskaper som gér dem lam-
pade for ledarskap, men skonas fran sjukdomens
ogynnsamma och ofta férodande effekter.

o Var tredje svensk har nagon form av psy-
kisk sjukdom. Varfor ir detta sa tabubelagt?
- Vi pratar i och for sig inte heller gérna om all-
varliga fysiska sjukdomar som cancer. Men visst
finns det ett stort tabu kring psykisk sjukdom.
Den ses fortfarande som tecken pa svaghet och

”Ska man prata mangfald pa allvar
maste det finnas utrymme for mdanniskor

som ar annorlunda.”

SIMON KYAGA, OVERLAKARE | PSYKIATRI
OCH FORSKARE VID KAROLINSKA INSTITUTET.

sedan: Har galenskap och
genialitet ett samband?
Svaret blev ja.

GE PLATS AT DET ANNORLUNDA

inte pa att man kan vara kreativ eller lamplig
som ledare. Men i takt med att kunskapen ckar
fordndras synen. Det skapas en storre insikt om
att personer med psykisk ohélsa har avundsvarda
férmagor. Man skulle ndrmast kunna se det som
en outnyttjad naturtillgang.

e Vad har arbetslivet att lra?

- Arbetslivet star infér stora utmaningar. Dels
nar det géller att hantera férdomar, men ocksa
om hur man organisatoriskt bast ska ta till vara
pa den speciella kompetens som de hdr ménnis-
korna kan tillféra.

- Ska man prata mangfald pa allvar maste det
finnas utrymme fér méanniskor som ar annor-
lunda. De foretag som férstar detta kommer att
ha en unik konkurrensférdel, det ar jag 6vertygad
om. Som till exempel Microsoft som nyligen
anstallde ett antal kodare med autism eftersom
de bidrog med unik kunskap. @

SUSANNE GLENNEGARD




SNART SLUTSALT
I KLARA C

Intresset ar stort for Klara C.
Redan i april 2016 flyttar de forsta
hyresgasterna in: Centigo, Bam-
bora och Convendum. | juli far

de séllskap av KPMG och i slutet
av aret flyttar mjukvaruféretaget
NetEnt in.

Snart ar den totala ytan for
kontor, 28 0oo kvadratmeter,
uthyrt och de resterande ytorna
fylls pa med bland annat Restau-
rang Vigarda under hésten 2016
och Food Village, ett nytt span-
nande restaurang- och saluhalls-
koncept i december 2016.

Klara C omfattar totalt
34 000 kvadratmeter fordelade
pa tio plan. Investeringen uppgar
till drygt en miljard kronor.

RATTELSE 5 FRAGOR
TILL AZITA SHARIATI

| forra numret av En battre vard
fick vi tyvarr med ett olyckligt
korrekturfel. Under vinjetten

"5 fragor till” trycktes fel svar pa
fraga fem. Vi ber om ursakt for
det. Sa har 16d den ratta fragan
och Azita Shariatis svar:

Hur kan arbetet med

mangfald bli en styrka mot
konkurrenterna?

- Vi har jobbat med detta valdigt
lange, och vi & mycket fram-
gangsrika. Vi har fatt mycket
positiv feedback, bade fran kun-
der och fran media.

Det betyder att dven vara
konkurrenter maste bli battre pa
mangfald och lara sig att arbeta
systematiskt med inkludering.
Pa det sattet bidrar vi till en
positiv samhallsutveckling dar
manniskor blir bedomda fér sin
kompetens snarare an ytliga
faktorer. Vi lever i en varld som
bestar av mangfald, vi ser den
pa bussen, pa tv, pa mathyllan.
Vi maste spegla den for att
forsta vara kunder. Da kan vi bli
framgangsrika som féretag och
som individer.

POP-UP SOM AR SMART & KLART

I FJOL LANSERADE Vasakro-
nan Smart & klart, ett koncept
som vinder sig till foretag
som soker kontor med snabb
inflyttning. Ungefir samti-
digt testades de forsta pop-
up-butikerna. Nu har de tva
koncepten hittat varandra nir
pompdeLUX, en webbshop for
designade kvalitetsbarnklider,
flyttar in i Sveriges forsta Pop-
up a la Smart & klart.

Nér pompdeLux kom till
Nordstan mottes de av en helt

iordningstilld butikslokal

dér allt redan fanns pa plats:
kassadisk, betallosning, las
och larm, niitverk, ljudanligg-
ning med Spotifykonto med
mera. Det ir den kraftigt
okande efterfragan pa tillfil-
liga ytor som fatt Vasakronan
att bredda sitt utbud till att
dven erbjuda korttidslokaler.
Och just den tidsbegriinsande
aspekten har inspirerat till att
foga ihop Pop-up med Smart
& klart.

PRISADE AY BRANSCHEN

DET HAR FALLIT ett prisregn

6ver Vasakronan i host. Forst fick

Vasakronans hallbarhetschef,
Anna Denell, utmarkelsen Arets
samhallsbyggare 2015 for sitt

engagemang for grona fastigheter.

Utmérkelsen delas arligen ut av
Samhallsbyggarna, en bransch-

overgripande ideell natverksorga-

nisation. Motiveringen 16d bland
annat:

W

Sedan kom beskedet att
Vasakronans vd, Fredrik
Wirdenius ar branschens
maktigaste. Det anser
Fastighetsvarldens lasare
som i den arliga tavlingen
rostat fram fastighets- och
byggbranschens 50
maktigaste personer. | tio ar

- Har du bara 6ppet i tva
veckor kan det kiinnas Gver-
miktigt att behova krangla
med kassaapparater och betal-
16sningar. Det hir 6ppnar
dorrar for fler aktorer att testa

roliga och intressanta koncept.

Det passar dven bra med var
erfarenhet, att konsumen-
terna kriver forindring och
nya upplevelser, siger Jesper
Ortengren, affirsutvecklings-
chef Handel pa Vasakronan. @

NOSST3IXV VNIL ¥3a7I19

har Fastighetsvarlden korat
branschens maktigaste, en titel som gatt

"Anna har med sin djupa kunskap inom hallbar-
het och fastigheter bidragit till att féra hallbarhet till
en ny niva i samhallsbyggnadssektorn. Anna har ett
driv och energi som nar utanfér den egna branschen
och hon finns med i manga olika initiativ och samar-
beten géllande hallbarhet och grona byggnader.”

till Fredrik inte mindre &n fyra ganger.

- Det &r ett kvitto pa att det vi gor &r ratt och
att branschen uppméarksammar de fragor vi driver.
Det kénns forstas dven bra for mig personligen,
sager Fredrik Wirdenius.
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sa en sista deft¢

FIN FASAD

Den barnstensglittrande glaskonsten
pryder och ramar in entréerna till
butikerna vid Fredsgatan och Kungsgatan.
Glaset &r gjutet av Maleras Glasbruk i
Smaland. Den vackra fasaden &r en del av
renoveringen och uppfraschningen av
handelsstraket i centrala Géteborg.
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