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DEN URBANA
REVOLUTIONEN

DET HANDER NAGOT i vira stider, éntligen. Nej-siigarna har fatt
konkurrens av ja-sigare och ménniskorna som befolkar staden tar egna
initiativ som verkligen bidrar till upplevelse och puls. I Géteborg har
graa garageportar blivit konst, i Kista har en parkering blivit en street
food-park och i Stockholm har Hotorgsterrassen blivit en oas for city-
besdkarna, for att ta nigra exempel. Aker man till exempel till Berlin,
London eller New York forstar man att det inte ir en svensk foreteelse.
Urbaniseringen syns och kinns éverallt och det handlar om bade sma
och stora saker.

Att stiider har en historia som bygger pa bilars framkomlighet star
ocksa under omprévning. Cykeln etablerar sig pa bred front och vara
cykelbanor tenderar att snarare bli trafikleder &n sma gulliga specialvi-
gar. Bilpooler och laddstolpar dyker succesivt upp bade hir och dér
och méngden triningsskor pa trottoarerna indikerar manga och langa
promenader till arbetet. Sa &ven om vi kan tycka att det gar lite trogt
ibland, sa kinns det som att nagot verkligen haller pa att hinda i vara
stider. Den urbana revolutionen &r hér.

TRENDEN ATT SKAPA mer dynamiska
och tillatande miljoer slar ocksa tydligt
igenom pa vara arbetsplatser. I det hir
numret hélsar vi pa hemma hos oss i
Malmo och hos Chimney i Stockholms
Gamla stan. Bada kontoren har som idé
att alla som &r dér ska kinna sig som
hemma. For oss var kontoret i Malmo
det sista i en omdaning av alla vara
egna kontor. Losningarna bygger pa att
understodja samverkan och interaktion
samt skapa puls pa kontoret. Samma
perspektiv som stadsutvecklingens
ambition, om in i lite mindre skala.

Trevlig ldsning!
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HEM TILL
KONTORET

Trivsamt och
valkomnande - som att
komma hem. Sa vill
Vasakronan att det nya
regionkontoret i Malmdo
ska kénnas ...

10 FRAMTIDENS STAD
En gron stad dar manniskor
bor i fantasieggande trahus ...
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GRON SALONG

Salong Panczel vill arbeta
ekologiskt sa langt det gar ...

TEMA
EN LEVANDE STAD
Nya stadsdelar véxer upp som
svampar bade i Sverige och
internationellt ...

26 FEM FRAGORTILL
Azita Shariati om
inkluderande ledarskap ...

27 VARDENS SIDA
Brooklyn i Kista-och
toppmodernt i Hyllie ...

24 | HUVUDET PA
Cykelfantasten ...

CHIMNEY BAKON
GARDINERNA =
Turister ramlar ini=SSs
receptionen och bestall

28 DETALJEN
Smart upptrappning ...
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SMA DIODER GOR STOR SKILLNAD. Man kan lugnt
pasta att LED &r det stérsta som hént belysning sedan det
elektriska ljuset uppfanns. LED haller i manga ar och férbrukar
bara en brakdel av den energi som glédlampor kraver. Och

marknaden har fullkomligt exploderad med smarta, snygga
lampor - och manga kan géra mer &n bara lysa.

MUSIK | YARJE RUM

Ljud och ljus i skén férening. Sonys nya
LED-lampa har en snygg design och
inbyggd Bluetooth-hogtalare. Vill du
lyssna till din musik i koket, vardagsrum-
met eller kanske i sovrummet? Da &r det
ar bara att skruva i lampan och koppla
upp dig. Enklare an sa blir det inte.
WWW.sony.com

FAVORIT I NY TAPPNING

Lampadina bordslampa ar en klassiker skapad 1972 av den
italienska designern Achille Castiglioni. Konstruktionen ar enkel.
Den bestar av en-numera - stor LED-lampa som delvis ar blés-
trad for att skapa ett behagligt ljus. | lampfoten finns en praktisk
forvaring for sladden. www.flos.com

SMARTA EFFEKTER

Smarta takkronan Alvsbyns MILJONER NYANSER AV LJUS

LED-ljusslingor skapar spannande LIFX &r en energisnal LED-lampa som du

ljuseffekter. Det finns tva olika kan stalla in i vita toner samt ungefar

typer av ljus, dekorativt, kanske 16 miljoner andra farger och nyanser.
DIMMA ENERGISNALT for middagsbordet, eller riktat. Du Lat humor och tillfalle styra. Du kan ocksa
Nanoleaf Bloom &r den férsta LED-lampan som uppnar en ljusstyrka pa kan vélja att ha bada alternativen dimma ljuset i hallen eller slécka pa 6ver-
1200 lumen samtidigt som den bara férbrukar 10W. Med sin innovativa samtidigt eller enbart dekorativt vaningen utan att lyfta mer &n ett finger.
teknik kan den spara upp till 88 procents elektricitet jamfért med en ljus genom att trycka en eller tvé Skruva i lampan i sockeln, ladda ner
konventionell glédlampa. Livslangden &r 30 0oo timmar. Som gradde ganger pa strombrytaren. appen LIFX och anslut till ditt WiFi. Klart!
pa moset har den en inbyggd dimmer. www.nanoleaf.me www.ikea.se www.lifx.com
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Vara drommars sta

Nya stadsdelar vixer upp som svampar hade i Sverige och internationellt. Den
urbana revolutionen paverkar oss alla, forr eller senare. Vad krivs egentligen for
att hygga levande stider som haller bade ekologiskt och socialt?

TEXT: JOHAN WICKSTROM ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

"DEN URBANA REVOLUTIONEN sveper bort Man kan alltid diskutera slutsatserna, men

det mesta av de etablerade strukturerna.” att virldens stiider viixer som aldrig forr dr

Det dr en dynamisk virld som Per Schling- oomtvistat. I borjan av 1900-talet bodde runt
mann och Kjell A Nordstrom malar upp i sin 10 procent av virldens befolkning i stider. Runt
omdebatterade bok Urban Express, som kom i 2006 uppnaddes en tipping point da mer dn
varas. Stiderna tar ver nationalstaternas roll hilften av virldens befolkning levde i stiider.
och kvinnorna blir vinnare i det "urbana cock- Och framat 2045 stiger siffran till 75 procent,
tailpartyt”. enligt vissa prognoser.



Samma trend giller i Sverige. Det &r
storstiderna som 6kar mest, och Stock-
holm &r idag en av de snabbast viixande
stiderna i Europa.

Den hir utvecklingen paverkar givet-
vis hela samhaillet: ekonomiskt, socialt,
politiskt och ekologiskt. Dérfor har det
blivit ett ovanligt hett debattimne. Under
sommarens Almedalsvecka fanns ett par
hundra (!) seminarier pa temat stadsut-
veckling och urbanisering.

Fast dér Schlingmann (som &ven han
var med i Almedalen) pekar pa alla eko-
nomiska och kreativa mojligheter med
stadsutvecklingen, finns det sa klart
stora utmaningar ocksa. Hur bygger vi en
levande och inkluderande stad som haller
bade socialt och ekologiskt? Det dr litt att
halla sig visionir i fina teoretiska doku-
ment, men hur ska man jobba med detta i
praktiken?

Ett mojligt delsvar pa den fragan hittar
vi i Goteborgs frihamn. T den nedlagda
hamnen - som under ménga decennier
tog emot Sveriges samlade bananimport -

finns numera ett allmént bad runt de
gamla pirerna samt en ganska spektaku-
lar bastu byggd av atervunnet material.
Under sommaren har det dven hallits
Oppna seglarskolor fér ungdomar i ham-
nen.

Goteborgarna har sjélva fatt vara med i

olika workshops for att ta fram konceptet.

Pa sa sitt har kommunen skapat delak-
tighet och engagemang i omradet innan
det firdiga stadsomradet tar form.

FRAM TILL 2035 ska det byggas 8 000
bostider och 8 000 kontorsplatser i Fri-
hamnen inom ramen for projektet Alv-
staden.

- Vi bygger staden ihop med gétebor-
garna, i aktivitetsbaserade dialoger, och
tar tillvara invanarnas erfarenheter, séger
Bjorn Siesjo, stadsarkitekt i Géteborg.

En stor del av Géteborgs utbyggnad
under de kommande 20 aren kommer
att ske i Alvstaden. Totalt handlar det om
50000 bostider och 50 000 kontorsplatser.

- Malet dr att bygga en titare och mer

sammanhingande stad, och att knyta ihop
stadsdelarna. Goteborg har ju linge varit
bilberoende och segregerad. Vi vill vrida
den utvecklingen, férklarar Bjorn Sies;jo.

Ett séitt att motverka segregation och
den 6kade gentrifieringen dr ocksa att
bygga fler hyresritter. Minst hélften av
bostdderna i Frihamnen ska vara hyres-
ritter och av dessa ska en fjardedel far
kosta max 1000 kronor per kvadratmeter
och ar, som ett sitt att 6ka den sociala
blandningen i staden.

Alvstaden ir ett bra exempel hur man
kan bygga bryggor mellan olika stadsdelar,
menar Lars Marcus, professor i stads-
byggnad pa Chalmers tekniska hogskola.

- Det stora problemet med 1900-talets
stadsutveckling dr att man byggt upp
separata stadsdelar utan att gora bra lén-
kar emellan. Och tyvirr lever detta kvar
pa manga hall. Man maste tdnka pa hur
stadsdelar fungerar i relation till varan-
dra, séiger han.

Ett sétt att linka samman staden &r att
bygga ut mer cykelviigar och gangstrak.
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IEMA ENLEVANDE STAD

"BILARNA HAR TAGIT ENORMT STOR PLATS UNDER EFTER-
KRIGSTIDEN. DEN YTAN AR UNDER OMFORHANDLING FN
PARKERINGSPLATS AR OERHORT DYR. DET SKULLE KUNNA VARA
CYKELVAGAR OCH ALLMANNA MOTESPLATSER ISTALLET”

LARS MARCUS, PROFESSOR | STADSBYGGNAD, CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA.

-1 Stockholm ir det en cykelbanestruktur som
byggd pa 50-talet da tanken var att man skulle
cykla ndr man var ledig. Men nya cykelviigar
skulle kunna binda ihop stadsdelar och sudda ut
grinserna, sidger Lars Marcus.

Just trafiken ir en nyckelfaktor i modern
stadsplanering. T dessa klimattider géller det att
fa folk att aka kollektivt, vilket #r mer resursef-
fektivt och klimatvinligt pa alla sitt. Men det
ir ocksa bra for den sociala atmosfiren. Lars
Marcus berittar hur man pa Times Square i New
York stingde av stora delar av trafiken for att 6ka
utrymmet for ménniskor. Det var bara ett test,
men nir man sedan fragade befolkningen vad de
tyckte sa ville de ha kvar den allménna ytan.

- Bilarna har tagit enormt stor plats under
efterkrigstiden. Den ytan dr under omférhand-
ling. En parkeringsplats kostar oerhért mycket.
Hir skulle det kunna vara cykelvégar och all-
ménna motesplatser istillet, siger Lars Marcus.

Motesplatsernas roll i stadsmiljon dr central,
menar han:

- Minniskor dlskar att se pa andra ménniskor.
Det ir viktigt att det finns spontana motesplatser
som inte behover innebdra att man maste kinna
nagon. Det dr viktigt pA manga sitt, inte minst
nér det géller hur trygg man kénner sig.

ETT ANNAT SATT att skapa liv i staden #r att

ta tillvara outnyttjade platser i staden. Vi ser nu
allt fler initiativ pa detta, exempel lokala odlingar
och gatukonst pa allménna platser (se artikel pa
sid 8).

-Det ér en stark trend att invanarna skapar
och omvandlar platser i den offentliga miljon,
siger Viktoria Walldin, expert pa social hallbar-
het pa arkitektfirman White.

Hon &r antropolog i botten och genomfor

intervjuer och dialoger med slutanvindarna
innan stads- eller husplaneringen tar form. Det
handlar mycket om miljopsykologi.

-Miljén maste understdja behoven pa en
offentlig plats for att folk ska vilja vistas dér. Det
ir sillan spektakuldrt. Man ska ha nanstans att
sitta dér det &r ljust och barnen ska ha nat kul att
gbra - girna nagot med firg. Arkitektur kan styra
ménniskor mer &n man tror, séiger hon.

Aven Viktoria Walldin betonar métesplatser-
nas roll i stadsmiljon.

- Det dr nanting som gar igen oavsett genera-
tion. De unga kallar det kanske galleria eller kop-
center medan den ildre generationen pratar om
torg. Men det &r ett uttryck fér samma sak.

Det finns manga visioner om den goda staden
bland de svenska kommunerna. Men manga
ganger fastnar de i troga processer. For att na
resultat kriivs det biittre samarbete Gver grin-
serna. Det dr tanken bakom Nétverket f6r vérde-
skapande stadsbyggande, som Emma Jonsteg, vd
pa Utopia Arkitekter, nyligen startat tillsammans
med Goran Cars, professor pa KTH. Hir ska bygg-
bolag, arkitekter, kommuner, fastighetsigare och
andra intressenter inga.

- Nitverket ér en plattform for erfarenhets-
utbyte. Vi vill att man ska dela med sig av goda
erfarenheter och initiativ i ndtverket. Vi vill ge
verktyg for att forindra, siger Emma Jonsteg

Hon tycker att man maste prata mer kvalitet &n
kvantitet nér det giller stadsplanering.

—-Kommunen skulle till exempel kunna silja
mark utifran kvalitetskriterier istéllet for att bara
jaga hogsta mojliga markpris, menar hon.

- Vi maste ta fram stadsplaner som skapar
attraktiva miljoer, dér vi ldgger ner omsorg om
de publika utrymmena och dér det finns blan-
dade upplatelseformer. Parker och torg kan



"VI MASTE TA FRAM STADSPLANER SOM SKAPAR
ATTRAKTIVA MILJOER, DAR VI LAGGER NER OMSORG
OM DE PUBLIKA UTRYMMENA”

EMMA JONSTEG, VD PA UTOPIA ARKITEKTER,

tillféra stor nytta och vérde i vara liv, men far
sillan den omsorg de borde fa nir det giller idé
och utformning. Och det ir ocksa viktigt hur vi
skapar bottenvaningar som bidrar till levande
gatumiljoer.

AVEN OM ARKITEKTERNA ir lite kritiska
gillar svenskarna sina stadskirnor ganska bra,
enligt rapporten “Den goda staden” som publi-
cerades i maj 2015. Hir svarade 78 procent att
de dr n6jda med sin stad. Men om de fick 6nska
skulle det géirna kunna vara lite mer som i Lon-
don, New York och Barcelona. Man vill ha puls,
kultur och restauranger.

Kanske inte helt ldtt med tanke pa invanar-
antalet. Mycket bygger pa tétheten, att det finns
tillrdckligt manga personer som bor for att det
ska vara 1onsamt med ett stort serviceutbud.

Enligt manga ir just titheten svaret pa manga
av stadens utmaningar. En tétare stad ir mer

energieffektiv eftersom det kriver firre trans-
porter, mindre uppviarmning och fler mojlighe-
ter att dela resurser mellan sig. Och sedan har
vi forstas den sociala aspekten ovanpa det: det
ar trevligt att vara nira andra ménniskor och vi
kédnner oss dven tryggare da.

- Tithet spelar roll. Men det viktigaste dr nir-
het och att skapa kontinuitet mellan stadsdelar.
Det handlar om gatumdnster, hur man ror sig,
sidger Lars Marcus.

Han tar Rodabergsomradet i Stockholm som
exempel. Det ir ett bostadsomrade fran 20-talet,
en liten gron oas mitt i Vasastan. Men bara 200
meter dirifran ligger St Eriksgatan med affirer,
restauranger och folkliv.

—Det &r alltid det som det handlar om i stads-
planeringen: hur man kombinerar det avskilda
med det intensiva och far till en rorelse ddremel-
lan. Man vill ju ha bada delarna som ménniska.
Det dr det som &r magin i staden. @
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Verket Jai ma ar gjort
av Emma Chambert.

KONSTNARERNA OCH VERKEN

Angelica Lucaci Paper Art pa Magasinsgatan.
Arbetar framforallt med svartvita illustrationer.
Ebba Chambert Jai ma pa Vallgatan. (bilden)
Jai ma betyder ungefar "hylla mamma” pa san-
skrit. Jobbar ofta med fargstarka naturinspire-
rande bilder.

Camilla Bostrém Urban Jungle pa Vallgatan.
Skapar ménster och malar faglars fjaderskrud.
KONTRAST, ett samarbete mellan Merete Lassen
och Mimmi Andersson. Queen Bee pa Kungs-
gatan. Arbetar ofta med grafiska former och
djurmotiv.
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| GOTEBORG HAR GATUKONST EC“)R\/ANDLAT FYRA TRAKIGA
FASADER TILL NAGOT SOM BEROR MANNISKOR.

BAKOM KONSTVERKEN star fem
kvinnliga konstnirer. Att det ir just kvin-
nor &r ingen slump.

- Det finns sa manga kvinnliga konstné-
rer som ir ”up and coming” men de ver-
kar ha svart att komma fram. Dérfor vill
jag lyfta fram kvinnor, siiger Ali Davoodi.

Sina konstnérer sokte han via sociala
medier och andra nitverk. Intresset
var stort. De fem som valdes ut jobbar
pa olika sitt och har olika konstnérliga
uttryckssiitt.

-Det var vildigt medvetet eftersom vi
ville ha mangfald. Det skulle finnas nagot
som var 6gongodis for alla och sa verkar
det ha blivit. Olika ménniskor fastnar for
olika verk och jag dr 6vertygad om att
konst limnar spar.

Art Made This har vickt stor uppmaérk-
samhet bland goteborgarna.

- Vi har fatt fantastisk respons. Det
mérks att midnniskor som passerar kinner
nagot, att de blir ber6rda, siger han och
berittar om tva unga tjejer som kom fram
nér han satt med sin dotter och drack
kaffe pa stan:

- De tyckte att fasaderna var fantastiskt
fina. En av dem gick pa konstskola och
hade tagit med hela sin klass for att kolla.
Det dr bésta berommet nér en vilt frim-
made person kommer fram och séger
nagot sadant.

ALI DAVOODI tycker att konsten maste
hitta véigar ut till minniskorna.

- Jag har tidigare drivit ett galleri men
det dr svart att fi ménniskor att komma
dit. Kanske tycker manga fortfarande att
konst inte dr nagot fér dem. Men om ber-
get inte kan komma till Muhammed, far
Muhammed komma till berget.

Ali Davoodi ir lite av en profil i Gote-
borg och driver manga olika kreativa
projekt. Bland annat Goéteborgs arliga
modemissa Fresh Fish.

- Jag vill skapa grejer. Det kan vara
konst, det kan vara kldder - eller nagon-
ting annat. Jag &lskar att paverka, jag
gillar att gora revolt och bryta regler. Da
menar jag inte att man ska klottra dumma
saker och fula ord. Utan att réra om och
trigga saker pa ett schysst sitt.

Art Made This &r ett samarbete mellan
Ali Davoodi och Vasakronan.

-Vibérjade prata om hur vi kunde gora
staden roligare och trevligare. Det fanns
nagra portar som kindes lite trotta och vi
bestimde oss for att jobba med gatukonst
i nagon form.

Nu vill Ali Davoodi sprida Art Made
This till andra stider som behéver bli
roligare och mer inspirerande.

- Jag hoppas verkligen att det blir en
snobollseffekt! @

| "Jag vill paverka min stad. Lite som

en arkitekt som skapar rum och
atmosfar. Att fa jobba pa det bar
sdttet kanns jattekul.”

ALI DAVOODI, KREATOREN BAKOM SATSNINGEN ART MADE THIS.



VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN

FRAMTIDENS STAD

EN GRON STAD dir méanniskor bor i
fantasieggande trahus i fyra vaningar.
En stad som &r ekologiskt hallbar till

ar helt sjalvforsérjande nar det géller

arkitekten Raimond de Hullus vision for
framtidens boende. Konceptet kallas
"The OAS1S Foundation”.

Husen, som ar byggda av atervunnet
trd, ar 100 kvadratmeter stora. De har
altaner, franska fénster och pa dversta
vaningen finns stora takfénster. Lum-
miga l6vverk skyddar mot vader och
vind och spar dessutom energi.

100 procent, dar inga bilar finns och som

energi och vatten. Det &r den hollandska
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FLYT PA JOBBET-EN BOK d mwk

OM MEDARBETARSKAP

Visto férlag, Annette Bosell och Annika Ploghammar
Varfér gar vi till jobbet? Hur gér vi karridr pa egna
villkor? Hur hanterar vi konflikter? Maste vi séga ja
till allt for att uppfattas som féréandringsbenagna?

Det finns manga ledarskapsbdcker, men fa som
ger medarbetaren insikter om férandringsarbete,
konflikthantering och kommunikation.

Den hér boken ger konkreta verktyg sa att du
battre kan leda dig sjélv. Du far tillfalle att reflektera
6ver dina egna beteenden, behov och ambitioner och
hur de hanger ihop med det du gor pa jobbet. En bok
att tanka till om, diskutera och utmanas av.

Annette Bosell |

SISV0

LET THE SUN SHINE IN

VI VET ATT dagsljus har en positiv effekt pa hélsa och
vélmaende. Och att vi kan bli deprimerade under den
morka delen av aret. Lucy &r en smart spegel, byggd som
en sfar. Den féljer solen hela dagen och reflekterar ljuset.
Lucy ar utvecklad av designen Diva Tommei som sjalv
kénde att hon saknade solskenet. Spegeln kan placeras
var som helst bade inomhus och utomhus och behéver
ingen installation.

RATT BALANS AR EGET ANSVAR

1 VART STANDIGT uppkopplade arbetsliv blir gransen
mellan jobb och privatliv allt mer flytande. | den farska
forskningsstudien Balansakt har cirka 3900 personer
svarat pa fragor om flexibilitet, granser, krav och forvént-
ningar. Studien har letts av Christin Mellner pa psykolo-
giska institutionen vid Stockholms universitet.

Resultatet visar att individerna sjalva far ta ett stort
ansvar for att hitta ratt balans. De yngre tycker att det
kanns svarare att lyckas jamfért med de &ldre. Det tyder
pa att det kravs erfarenhet for att avgora vilka arbetsfra-
gor man ska engagera sig i och vilka som kan vanta till i
morgon. Det galler ocksa att kunna organisera arbetet och
avgora nar insatsen racker. Och inte minst - att lara sig att
sdga nej.

Over haften av de anstallda upplever att det ganska/
mycket ofta ar viktigt att de ar tillgéngliga for arbetet utan-
for arbetstid. Men fa arbetsplatser, bara sex procent, har
riktlinjer fér ndr medarbetare férvantas vara nabara.

Studien visar ocksa att majoriteten vill ha ganska strik-
ta granser mellan arbete och privatliv. Man tycks lyckas
battre med livsbalansen. Forklaringen kan vara bristande
jamstalldhet i privatlivet. Om kvinnor bar huvudansvar
hemma paverkas de mer av att jobb tranger sig pa.
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"Kom alltid ihag att
du ar belt unik. Precis
som alla andra.”

MARGARET MEAD




Hem till kontoret

Trivsamt och vilkomnande — som att komma hem. Sa vill Vasakronan att det
nya regionkontoret i Malmo ska kinnas. Malet var att skapa olika staimningar
for olika personer, situationer och tillfiallen.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: MARTIN OLSSON, PETER WESTRUP

D et nya kontoret dr uppbyggt med rum,

platser och omraden som finns hemma i det egna hemmet eller
i tridgarden. Besokaren kommer in i Hallen med lite morkare
tapeter och en strategiskt placerad kaffemaskin. Den leder fram
till Bersan - receptionen som #r klidd med gront konstgris.

Om man behover sla sig ned en stund finns en liten sittgrupp
som kunde sté i nagons tridgard.

Det finns tysta zoner och zoner med mer liv och puls, som till
exempel Drivbidnken och Orangeriet dir mer traditionella arbets-
platser dr samlade. Rabatten ir lite lugnare liksom Kojan. Hir
kan man jobba ifred och njuta av fin utsikt 6ver grannhusets
prunkande innergard med blommor, trid och grismattor. Det
finns ocksa ett barnrum, Sandladan, med leksaker och spel.
Rummet gar ocksa utmirkt att anvinda f6r att prata ostort i
telefon nedsjunken i en skon fatol;.

Det nya kontoret ir aktivitetsbaserat utan fasta arbetsplatser.
Det ger mojlighet att vilja plats beroende pa vad du ska jobba
med och om du ska gora det enskilt eller tillsammans med andra.
Eller sa viljer du efter humor, ibland ér det lugnt och tyst som
giller, ibland liv och rérelse. Men for att det ska funka krévs
miljéer som skapar lust att anviinda dem. Och det dr precis vad N
den lekfulla och fantasifulla designen bidrar till. @ 4
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En skén och grén sittgrupp finns strax intill, det &r som att sla sig ner i ndgons tridgard.

“ v

asakronans

kontor i Malmé

ADRESS: Radmansgatan 16, Malmé.

YTA: 820 kvadratmeter.

I NARHETEN: Kontoret ligger i kdpcentret

Triangeln som erbjuder shopping, service

och restauranger.

KOMMUNIKATIONER: Centralt belaget

i direkt anslutning till Triangelns station

i Malma. Nara till Centralstationen, \\\\\\
knutpunkt fér tdg och bussar. Yy /4
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En viigg som bestar av ihopsnickrat spillvirke
avskadrmar det som kallas kojan. Bakom finns
fyra arbetsplatser. Sitter man dar betyder det
att man inte vill bli stord.

Gillestugan inredd i brunt och guld &r en
plats for lugn och ro. Den dampade
belysningen bidrar till stamningen.

14




Varje medarbetare har ett skap for forvaring av arbetsmaterial
och personliga saker.

Kéket ar en naturlig
samlingspunkt med gott
om plats.







SILVERTUNGA MOLN speglar Sig 1 Stockholms : &
Strom nir dagen haller pa att vakna. lgl;ugi‘irds- :
férjan ligger till och armén av cyklisfer tréings pa
den tringa cykelbanan utanf$t porten till Tulll
set. Adressen ar standsmasm&dskeppsbrorr




Claudia Basmahiji, Office Manager och Joakim Dahl,
Head of Creation i konferensdelen som inte for inte har
fatt namnet "Kyrkan."”

"V KORPA KUDDAR FOR
NAGRA TUSENL APPAR
| SOFFOR SOM
KOSTAR NAGRA
HUNDRALAPPAR.”

CLAUDIA BASMAHIeSAMANFATTAR STILEN. =




Guldbaggar pa rad.

- Vara kunder uppskattar att vi ligger cen-
tralt och for var egen skull ville vi hitta en lokal
med trevliga omgivningar, sdger Joakim Dahl,
deldgare och Head of Creation pa Chimney.
Han sitter sig till ritta i ”Kyrkan” som konfe-
rensdelen kallas. Har #r det langt upp till det
vilvda taket men ljudet mattas effektivt av

tunga tyger.

CHIMNEY HAR pa nagra ar gatt fran att vara
det lilla post-produktionsbolaget med site i
Stockholm till att bli en internationell koncern
med verksamhet i bland annat Warszawa,
Berlin, Singapore, Basel och Sydney. Att finnas
pa flera marknader ir en nédvindighet. Film-
branschen dr internationell och det ér viktigt
att kunna visa upp en bred koncern med starka
muskler foér att vinna de mest intressanta upp-
dragen.

- Idag kallar vi oss for en Creation Agency.
Vi gor fortfarande all den efterbearbetning som
kravs efter att filmen har limnat kameran, men
vi arbetar numera dven med projektledning,
strategi och kan, med vart breda kontaktniit,
ocksa hjilpa till med att finna kapital infoér en
produktion, siger Joakim Dahl.

Han konstaterar att filmtittandet har tagit
nya vigar. YouTube har till exempel blivit en

| kdllaren fanns redan ett litet gym inrett.

allt viktigare kanal och framtidens majligheter
gar bara att sia om.

- Vi forsoker hela tiden hitta nya nischer,
medievirlden forindras snabbt, séiger han.

De idldsta delarna av kontoret pa Skeppsbron
38 dr ett byggnadsminne, vilket fick styra plane-
ringen av kontoret. Att ”séitta en spik i viggen”
ar inte tillatet. Men begridnsningarna dr inte
bara av ondo.

- Vi tvingades att bli mer kreativa. For att
minimera ingreppen i rummet lade vi nagra
ljussittningssviter i de rum som &r skyddade,
siger Joakim Dahl.

Att justera ljus i en efterbearbetning av film
kriver dock morker. Dérfor dr fonstren i parad-
rummen pa andra vaningen med storslagen
utsikt 6ver Stockholms strom idag helt téickta.

Lokalen, som ir pa totalt 4 000 kvadratme-
ter, var lite stérre dn vad de egentligen sokte.
Men det fanns en l16sning pa det ocksa — genom
att skapa en motesplats for branschen férenas
nytta med noje.

- En del av lokalen hyrs ut till andrahands-
hyresgister som ofta dven ir samarbetspartners
till oss, berittar Claudia Basmabhji, Office Mana-
ger och som ansvarade for sjilva flytten hit for
ett ar sedan. Hon fortsétter:

— Hir sitter manusforfattare, Art Directors

HYRESGAST: Chimney.

YTA: Chimney hyr
totalt 4 000 kvm.

ANTAL ANSTALLDA:
| koncernen 300
varav 200 i Stockholm.

VERKSAMHET:
Internationellt filmbolag.

EXEMPEL PA UPPDRAG:
Tinker Tailor Soldier Spy,
Gentlemen, Johan Falk-filmerna,
Idol, Stjarnorna pa slottet,
reklamfilmer for H&M

och Coop.

KOMMUNIKATIONER:
Buss, tunnelbana, cykel och
dven bat (Djurgardsfarjan och
Vaxholmsbolaget).

SEVARDHETER: De flesta
av Stockholms sevérdheter
finns pa gangavstand.

AN
Y 4
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Finlir pagar - efterbearbetning sker i
morker. Men bakom gardinen glittrar
Stockholms stréms vagor i solskenet.

"Att justera ljus i en efterbearbetning av film krdiver
dock morker. Darfor ar fonstren i paradrummen pa
andra vaningen med storslagen utsikt éver Stockholms
strom idag belt tackta.”

eller andra som har anknytning till film. Och
ibland sitter sig nagon regissor eller manusfor-
fattare i loungen for att jobba en dag.

-1 vara tidigare lokaler slussades besokarna
snabbt in i de olika métesrummen, men hir
drojer folk sig géirna kvar, inflikar Joakim Dahl.

LOUNGEN SOM Claudia pratar om &r egent-
ligen receptionen. Men den traditionella
inredningen &r utbytt till ndgot som mer for
tankarna till ett trendigt fik dn ett kontor. En
konstutstéllning pagar, med stora firgstarka
verk utplacerade langst viggarna, och i kon till

kaffeautomaten sorlas det pa bade polska och
engelska. Vid borden halls kundmoten sida vid
wsida med interna planeringsmoten. Nagra kol-
legor tar en snabb kopp latte ihop. Inredningen
ir en ovintad mix av fynd fran Myrorna och
grejer fran fina gatan och soft musik strommar
ur hogtalarna.

- Vi kor pa kuddar for nagra tusenlappar i
soffor som kostar nagra hundralappar, ssmman-
fattar Claudia Basmabhji stilen.

Att det da och da hamnar nagon forvirrad
tysk turist pa villovéigar vid kaffemaskinen, &r
bara kul. @
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/18 SALONG PANCZEL | UPPSALA VILL ARBETA EKOLOGISKT SA
# WSS | ANGT DET GAR. MEN FORTFARANDE AR DET INTE HELT LATT
s i ATT HITTA MILJOVANLIGA PRODUKTER.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: MIKAEL GUSTAVSEN

FRISORBRANSCHEN AR TUFF. Dels ir yrket bra till vara barn och barnbarn, séiger hon.
fysiskt krévande, dels hanterar frisérerna har- Margit anvénder ekologiska produkter sa
vardsprodukter som innehéller miljofarliga langt det dr mojligt och dr noga med att 6ver-
kemikalier och gifter. Allergier och hudbesvir &  blivna harvardsprodukter, exempelvis firgrester,
inte ovanligt. Margit Panczel jobbar fér att mini-  hanteras pa rétt sitt. Hon visar den sérskilda
mera riskerna. plastdunk som till en tredjedel &r fylld med bla-

- For mig kiinns det sjélvklart att tinka gront. gron smet. N
Jag vill vara rddd om naturen och limna nagot - Jag sorterar ocksa 6vrigt avfall noga, séger //////

82
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Margit Panczel tar med vana hander hand om sina kunder.

"For mig kanns det sjalvklart att tanka
gront. Jag vill vara radd om naturen
och lamna nagot bra till vara barn

och barnbarn.”

hon och 6ppnar skapet under bianken.

I olika behallare finns firgtuber i metall,
korkar i plast och annat som ska till ater-
vinning.

Ovanfor binken finns ett utsug.

- Hir haller jag till nér jag blandar firg
sa jag slipper andas in kemikalier, forkla-
rar Margit.

Salongen har ocksa led-belysning och
ordentlig ventilation.

Nu kommer Margits klockan-tre-kund.
Det dr en ung tjej som vill fa haret klippt
och firgat. Margit tar pa sig forklddet och
pa det sitter hon fast en liten apparat som
ar till for att suga in angorna.

Margit fragar den unga kunden hur
hon vill ha héaret. Uppklippt eller inte,

MARGIT PANCZEL, AGARE

vilken firg ska det vara? Mamman som
foljt med hjilper till med besluten.

- Det ir viktigt att lyssna. N6jda kunder
ir den bista marknadsforing jag kan f3,
siger Margit.

Niér allt dr bestimt borjar hon med
fargen. Runt harslinga efter harslinga
viker hon ett sérskilt papper som ér eko-
logiskt - till skillnad mot det foliepapper
som de flesta anvénder.

Margit Panczel kom till Sverige fran
Ungern 1972 och startade sin salong for
39 ar sedan.

- Det var inte sjélvklart, men jag tinkte
att jag maste prova.

Sedan dess dr det manga kunder som
tagits om hand av Margits kompetenta

hiinder. Den forsta salongen lag pa Drott-
ninggatan. 1992 gick flytten till Svavagal-
lerian och sedan 2011 ligger Panczel i
hornet av den livliga gagatan Kungsings-
gatan och Bredgrind. De stora fénstren
bjuder pa bra mojligheter till skyltning,
just nu dr det brollopstema.

- Det har ju varit bréllopssisong och vi
erbjuder brudkonsultation dér vi tillsam-
mans med kunden hittar rétt frisyr, séger
Margit.

Margit provar gérna nya idéer, en var att
erbjuda styling for kunder som var 55+.

- Men det fungerade inte alls, det var fa
som var intresserade. Jag vet inte varfor,
jag kanske helt enkelt var fore min tid,
siger Margit och skrattar.

Efter snart 40 ar i yrket har Margit
skaffat sig ett antal stamkunder.

- Det blir ju sa att man f6ljer deras
liv. En kund hade jag for forsta gangen
nér hon var 11 ar nu &r hon snart 50. Jag
gjorde frisyren nir hon gifte sig och sedan
dess har hon tva barn och utbildat sig till
larare.



Den svarta apparaten som a
pa forkladet suger in angor fral
kemikalier som kan vara farliga
for halsan.

1

Salongen har fem anstéllda och Margit
ar noga med att de stindigt far utvecklas
genom vidareutbildning.

- Det ir viktigt att min personal tar
hand om vara kunder pa bista sitt. Darfor
behover de folja trenderna pa marknaden
till exempel nir det géller firg och klipp-
teknik. Man blir aldrig fullérd, siger hon.

Det giller ocksa henne sjilv.

- Jag ténker stéindigt pa hur jag kan bli
béttre, bade i mitt yrke och som person.
Jag har gatt chefsutbildningar och hitta-
mig-sjilv-kurser.

Kroppen tar hon ocksa hand om.

- Man maste halla igang kroppen i det
hir yrket. Jag trénar regelbundet och har
bra fysisk.

Egentligen har Margit passerat pen-
sionsaldern men in vill hon inte sluta.

- Lite till vill jag halla pa. Men sen
blir det nog att jag delar min tid mellan
Spanien och Roslagen. Fast helt vill jag
inte sluta jobba. Jag skulle géirna erbjuda
mina tjinster som konsult till frisor-
utbildningar. @

"Det ar inte enkelt att
bitta miljovanliga
produkter. Det bar
blivit battre men vi maste
fortsatta stilla krav pa

leverantorerna.”

CIHTY,

handel

SALONG PANCZEL:

Har funnits i Uppsala i 39 ar.
Klipper och utfér alla harbehand-
lingar, fargar fransar och bryn
och lagger make-up. Ar aktiva

pa Instagram, Facebook och har
en aktiv blogg. Margit Panczel &r
ocksd medlem i Intercoiffure, en
organisation for ledande frisérer,
och fick nyligen en utmarkelse fér
sitt arbete.

ADRESS:
Kungsangsgatan 9, Uppsala.

YTA: 174 kvadratmeter.
ANTAL ANSTALLDA: 5.

I NARHETEN: Restauranger,
service, butiker och gallerian Svava.
Cirka 100 meter bort ligger

Stora torg.

KOMMUNIKATIONER: Uppsala
centralstation, knytpunkten for tag
och bussar, ligger ett par minuters
promenad bort. Pendeltag avgar
flera ganger i timmen till Stockholm
och Arlanda. Upptaget, som
trafikerar Uppsala - Géavle, har
manga dagliga avgangar.

/3

MARGIT PANCZEL
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FOR TOMAS GRONQVIST AR DET CYKEL SOM GALLER-1 ALLA
DESS FORMER. PA EN MANGD OLIKA SATT ARBETAR HAN ENVIST
FOR ATT SKAPA EN SCHYSST CYKELSTAD DAR DET AR LATT

ATT VALJA BORT BILEN.
TEXT: SUSANNE GLENNEGARD BILD: KARL NORDLUND

HAN HAR ETT FORFLUTET som proffscyklist,
driver foretaget Cykelkonsulterna, lobbar i
riksdagen, dr radgivare till fastighetsbolag,
byggherrar och Trafikverket. Dessutom &r han
delédgare i ett cykelcafé och ambassador for
Vélosophy som for varje hoj de siljer skiinker
en cykel till unga skoltjejer i Ghana.

Han dr med andra ord en ganska upptagen
man. Nér jag ringer for att gora intervjun befin-
ner han sig pa vig fran ett mote till ett annat. Pa
cykel. Men det dr inga problem. Tomas pratar
obehindrat med Stockholm citys trafikbrus i
bakgrunden.

Det finns lite av en &ventyrare i Tomas Gron-
qvist. Han hade gnetat pa med cyklingen ett tag
pa medelhog elitniva och som 21-aring bestdm-
de han sig. Han skulle till Ttalien for att fa kora
med cykelproffsen.

—Men det var inte for att vinna lopp, jagville
vara en del av den dir cirkusen och méta den
stora publiken som jag sett pa tv. Det var ocksa
ett sitt att fa se virlden.

Tomas tog saken i egna hiinder och liftade
till Italien med en lastbil. Vil dér insag han ritt
snabbt hur stentuff cykelvérlden ir.

- Jag gjorde inte s bra ifran mig och fick
mycket stryk. Klubbdirektorerna var inte sir-
skilt nojda.

Tomas akte hem for att slicka saren.

—Men om man ir i en svacka maste man upp
igen. Jag borjade tréna, forbéttrade min cykling
och sen akte jag tillbaka. Jag lyckades placera

mig i nagra lopp och s smaningom knipa en
plats som proffs. Det kindes helt fantastiskt.

2004, EFTER en del skador.och motgangar,
kinde Tomas att han uppnatt det han velat.

Det var dags for nagonting annat. Efter nagra
ar i friskvardsbranschen startade han Cykel-
konsulterna som erbjuder mobil cykelservice,
radgivning och inspiration.

—Jag brinner for den potential som finns i att
utveckla cyklingen. Bade for allt det goda som
den kan bidra till, men ocksa i form av nya affa-
rer och tillviixt, siger Tomas som i nésta ande-
tag sprutar ur sig idéer om hur vi kan skapa bra
villkor och gora det enklare att cykla.

- Vi behover skapa en bittre infrastruktur. Vi
uppmuntrar cykelpendling och da kanske det
behovs ringleder och tunnlar precis som for
bilar. Vi behover ocksa se 6ver lagar och regler,
kanske ska det exempelvis vara tillatet att cykla
mot enkelriktad. Dessutom behéver médnniskor
ldra sig att samspela béttre i trafiken.

Tomas dr nistan framme men hinner séiga att
han efter elva ar har tagit fram trikderna och
gjort en liten comeback i smyg.

- Pa s6ndag ska jag kora ett motionslopp som
Velothon Stockholm arrangerar. Vi far vil se
hur det gar, jag har bara trinat i tre veckor.

Jag papekar att han inte ir det minsta and-
fadd efter en halvtimmes prat pa cykel.

—Ha ha. Det har du ritt i, jag kanske ar i
bittre form in jag tror. @
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Azita Shariati

TA VARA PA KOMPETENSEN

c Vad innebir ett inkluderande ledarskap?
-For mig &r det att vara 6ppen, vdlkomna mang-
fald och se ménniskors kompetenser. Det finns i
strukturen hos oss. Alla chefer genomgar mang-
faldsutbildning for att bli uppmarksamma pa hur
egna férdomar paverkar beslut och bemétande.
Mangfald utan inkludering betyder ingenting. Vi
har byggt en gemensam kultur kring féretagets
varderingar. Om man aldrig gar fran ord till hand-
ling skapas bara ett vackert eko.

-For att lyckas maste foéretag ha en tydlig led-
ning som kan férklara vad de menar med invol-
verande ledarskap och varfér det &r viktigt. Da
skapas ringar pa vattnet. Chefer pa olika nivaer
spelar en stor roll, de maste visa att sa har goér vi.
Det &r en affarskritisk fraga att ta till vara pa all
kompetens och att lyckas spegla den marknad
man befinner sig pa.

e Vad betyder jamstilldhet

och mangfald for dig?

- Mangfald &r att ta till vara pa den kompetens
som finns hos individer.

- Vi &r 7,3 miljarder ménniskor i vérlden, vi till-
hor en uppsjo olika religioner och talar 7000 olika
sprak. Mangfald ar ingenting nytt. Livet pa jorden
har alltid handlat om mangfald, sa fragan blir hur
vi tar till vara pa den. Det har Sverige historiskt
sett varit duktigt pa sa varfor &r det ett problem
nu? Pa 19o00-talet var det svenskar, finlandare,
italienare och en massa andra nationaliteter som
byggde det har landet. Tillsammans, sida vid sida.

- Jamstalldhet handlar aldrig om kompetens.

Det handlar om férdomar, gamla referensramar,
sattet att rekrytera och sa vidare. Varfér ska inte
foretagen spegla det samhalle vi lever i? Vi &r 5o
procent kvinnor och 50 procent man.

Det finns hur manga studier som helst som
visar pa att féretag som har en jamstélld bland-
ning &r mer ldnsamma &n andra bolag, men
radsla och férdomar gér att manga inte vagar ga
utanfor de fasta ramarna. Homogenitet har aldrig
varit bra och det vet alla.

e Vad utmaérker en bra ledare?

-En ledare ska visa vagen, satta upp mal och
tillhandahalla resurser. Sedan maste en bra ledare
mata handlingar mot varderingar for att hela
tiden sakerstélla att beslut fattas i enlighet med
de dverenskomna varderingarna. Sa kort sagt:
satta upp mal, kommunicera dem, mata och jus-
tera. Det &r &ven avgérande att man lyckas kon-
kretisera de aktiviteter som man vill driva. Alla
maste forsta vad som ska goras, men framférallt
varfor det ska géras. Nar vi kan férklara vad nyt-
tan ar for foretaget, individen och kunden da far
vi ett helt annat driv hos medarbetarna.

e Vad krévs for att arbeta

med jamstilldhet och mangfald?

- Det borjar i styrelserummet eller pa lednings-
niva. Man maste vara dvertygad. SIa fast att vi
ska jobba med inkludering och varfor. Det ar
viktigt att alla ser affarsnyttan annars kommer
ingenting att handa. Sedan fungerar det som
vilket annat féréandringsarbete som helst, med

konkreta aktiviteter, tydliga mal och kontinuerlig
matning av dessa.

- For att rekrytera den basta kompetensen
maste inriktningen pa var rekrytering matcha var
stravan efter mangfald. N&sta steg &r att utbilda
och utveckla alla individer. Vi utbildade 6ver 600
ledare genom att diskutera férdomar och ge dem
insikt i deras eget beteende. Vi for standigt en
diskussion om vara varderingar pa arbetsplat-
sen, och for den enskilda kunden. Vi skapar en
organisation som lever efter sina varderingar och
har dessa som plattform. Men det &r individer
och personer vi pratar om. Det hér arbetet ar en
farskvara och vi maste hela tiden jobba for att
leva som vi lar.

e Hur kan arbetet med mangfald

bli en styrka mot konkurrenterna?

-Vi har jobbat med detta valdigt lange, och vi &r
mycket framgangsrika. Vi har fatt mycket positiv
feedback, bade fran kunder och fran media. Det
betyder att dven vara konkurrenter maste bli
battre pa mangfald och lara sig att arbeta syste-
matiskt med inkludering. Pa det s&ttet bidrar vi
till en positiv samhallsutveckling dar manniskor
blir bedémda for sin kompetens snarare an ytliga
faktorer. Vi lever i en varld som bestar av mang-
fald, vi ser den pa bussen, pa tv, pa mathyllan. Vi
maste spegla den fér att férsta vara kunder. Da
kan vi bli framgangsrika som féretag och som
individer. @

VICTORIA WAHLBERG




BAMBORA
FLYTTARIN

DEN 1 APRIL 2016 flyttar
Bambora, Nordic Capitals fore-
tag inom betallésningar, in pa
1800 kvadratmeter i Vasakro-
nans fastighet pa Vasagatan 16 i
Stockholm. Grannar blir Centigo
och KPMG. Fastigheten omfat-
tar totalt 34 000 kvadratmeter
férdelat pa tio plan. Vasakronan
investerar drygt en miljard kro-
nor i ombyggnad och renovering
och allt ska klar i slutet av 2016.

INTERNATIONELLT
| GOTEBORG

SUPERDRY AR kladmarket som
blandar amerikansk vintagestil
med japansk grafik och brittisk
design. Foretaget har 139 frista-
ende butiker i Storbritannien och
6vriga Europa samt 208 franchi-
se-butiker. Nu etablerar man sig i
Kompassen i Géteborg.

-Superdry ar ett spannande
koncept som bidrar till straket.
Nyligen 6ppnade kosmetikked-
jan Sephora och det hér blir det
andra internationella varumarket
som pa kort tid etablerar sig i
omradet, sager Kristina Petters-
son Post, regionchef i Géteborg.

Vasakronan har under flera ar
jobbat for att utveckla cityhan-
deln i Goteborg. Bade Arkaden
och kvarteret Perukmakaren har
renoverats och nu ligger fokus pa
Kompassen

- Malsé&ttningen &r att skapa
en stark handelsplats av befint-
liga och nya varumarken och vi
ar pa god vag. Intresset for loka-
lerna i kvartetet ar valdigt stort,
sager Kristina Pettersson Post.
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BROOKLYN T KISTA

HYRESGASTERNA i Kista
lingtade efter ett storre utbud
av matserveringar. Sagt och
gjort. Vasakronan tog kontakt
med Streetfoodcourt som
erbjuder foodtrucks i Stock-
holmsomradet. Nu ir truckar-

i fonden. Det kiinns lite som
Brooklyn, siiger Bengt Hassel-
gren, fastighetschef i Kista.

Streetfoodparken har 6ppet
mandag till fredag 11-16. Reak-
tionerna &r positiva och koer-
na har ringlat sig langa. Och pa
torsdagar ir det afterwork.

- Det hir ir verkligen nagot
som behdvs i Kista som annars

na pa plats i omradet som fatt
namnet Streetfoodparken.

- Vi hittade den perfekta
platsen - en trist parkerings- kan upplevas som lite gratt och
“hi-tech”. Det spelas musik

och pingis och man kan sla

plats med gammalt korrugerat
plattak med en stor betongbro

sig ner i fargglada mobler och
solstolar, siger Bo de Besche,
affirsomradeschef.

Planen &r att ha kvar truck-
arna till mitten av oktober.

-Da far vi gora en utvirde-
ring och det handlar inte bara
om foodtrucks. Vi kommer att
diskutera hur vi tillsammans
med andra fastighetsigare
och Stockholms stad kan gora
Kista &nnu mer attraktivt,
siger Bengt Hasselgren. @

TOPPMODERNT | HYLLIE
HYLLIE ligger strax s6der om Malmo.
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Omradet var fran borjan ett oskrivet blad
men har pa kort tid vuxit till. Inte minst
narheten till Citytunneln och Malmaos
ringvagar goér omradet attraktivt.

For 49,5 miljoner kronor har Vasakronan

nu koépt knappt 13000 kvadratmeter bygg-
ratt av Malmo stad. Planen ar att bygga ar
ett toppmodernt kontorshus i atta vaningar,
Hyllie Connect. Byggstart blir nasta ar.

- Omradets absoluta styrka ligger i
helheten. Har finns en tydlig ambition fran
samtliga aktorers sida att skapa en riktigt
modern och hallbar stadsdel, och det vill
Vasakronan vara med och utveckla, sager
Anders Kjellin, regionchef Vasakronan.
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sa en sista detaly...

SMART UPPTRAPPNING

Hotorgsterrassen sténgdes for 40 ar
sedan pa grund av vandalisering. Nu
har den fatt nytt liv. Den blomster-
prydda trappan leder upp till en grén
avkopplande oas bara ett stenkast
fran Sveavagens hets och puls. Har
har stockholmarna under sommaren
njutit av skont hang och god mat.

Ett smart satt att anvanda en plats i
staden som tillhér alla.
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