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Digital teknik fordandrar arbetslivet
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STACKARS NARINGSLIVET

ALLA FORETAG VET att det krivs stindig forindring for att Gver-
leva. Samtidigt hatar vi som individer forindring. Inte om den giller
andra men nér den berdr mig sjilv, da blir det genast svarare. Nu
haglar beskrivningarna om vart virlden ir pa vig. Ledningsgrupper
famlar efter halmstran nir manga gamla sanningar faller som kort-
hus. Det gamla ir tydligt och det nya kdnns flummigt. Insikten om
behovet av fordndring och utveckling finns dir - men hur? Och var
ska vi borja?

Har man lyssnat pa Goran Adlén nagon gang sa vet man att han
pratar otroligt intensivt. Han har mycket att berétta och det &r
definitivt vért att lyssna. Idag dr manga av de trender som han
beréttar om redan verklighet i delar av néringslivet, samtidigt som
vissa av dem ér helt nya for andra. Det &r manga som lyssnar och
skrattar, haller med och berittar for andra. Men hur ser det ut bland
foretagen nir det giller att agera pa insikterna?

Erik Ringertz, vd pa it-konsultféretaget Netlight, tinker nytt och
vagar testa, trots att manga har ifragasatt hans idéer under resan.
2014 blev han utsedd till Arets chef. Ar inte det typiskt for den
hir tiden? Bara for att han later
medarbetarna ténka sjélva och ta
ansvar, sa blir han Arets chef. Vart
tog alla sanningar om ledarskap
vigen? Alla teorier och metoder
vi ldrt oss om hur ménniskor ska
ledas? Ja, det ir just det, agerar
man pa insikten sa forlorar man
makt - och vem vill gora det?

h

Trevlig ldsning!

VALDESIGNAT
COMPACT-LIVING
Ett urbant baslager for
storstadens upptackare...

TEMA
DET DIGITALA
ARBETSLIVET

En arbetsplats behover inte
betyda ett skrivbord...
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Malmos fasader férvandlas till Olle Balter

en konstutstallning... om e-postvanor...
21PABLODIGT ALLVAR 27 VARDENS SIDA

Att ge blod ar livsviktigt. | Malmé Fran I6pande band

har blodcentralen flyttat ut... till lounge...

24 |HUVUDET PA 28 DETALJEN

Erik Ringertz som har koll p& Pa Dragarbrunnsgatans livliga
alla sina 500 medarbetare... strak mitt i Uppsala finns brons-

skulpturen Living room...

BLAND BONOR OCH BICEPS

Idag ar de 6ver 50 ar gamla Hotorgsskraporna ett sjélvklart
inslag i Stockholmssiluetten...




med
snygga armbandet June by
Netatmo som ar kopplat till en

app och mater UV-stralningen.

Sen far du férslag pa sol-
skyddsfaktor och far veta nar
det &r dags att ta pa solhatten.
netatmo.com

kopplade till en app behéver du aldrig
mer svdra 6ver borttappade dyrgripar.
Gar du ifran dina glasdgon visar appen pa
en karta var du senast hade dem pa dig.
tzukuri.com

DET NYA SATTET att spara information heter
Datastickies. Det revolutionerande materialet grafen
gor det mojligt att likt en post-it-lapp ta en stickie,
klistra fast den pa datorn, mobilen eller paddan.
Sedan é&r det bara att ladda ner. datastickies.com

DIG]HT AL
SONMVAR

, lata skéna semesterdagar
narmar sig. Varfor inte satsa pa en sommar med lite edge?
Kolla in de hér smarta high-tech-prylarna som gor tillvaron
smidigare, roligare och tryggare.

tangentbord, nu kan du skriva

pa ett virtuellt med hjalp av en
minimal laserprojektor. Funkar pa
alla flata och ogenomskinliga ytor.
thinkgeek.com
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Framtiden ar bar

En arbetsplats bebover inte innebdira ett skrivhord. Idag bar skrivhordet flyttat in
i datorn och datorn finns i det digitala molnet. I Akalla, strax norr om Stockholm,
bar Microsoft byggt om sitt buvudkontor for att méta det nya arbetslivet.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD ILLUSTRATION: DENNIS ERIKSSON FOTO: MICROSOFTS KONTOR JASON STRONG



DEN DIGITALA TEKNIKEN skapar moj-
ligheter. Men pa kontor ser det generellt
ut ungefir som det alltid har gjort. Dér
rader fortfarande principen en méinniska
ett skrivbord.

”Over the past decade, software has
evolved to build bridges between discon-
nected islands of information and give
people powerful ways to communicate,
collaborate and access the data that’s
most important to them. ”

Sa skrev Bill Gates redan 2005 i ett
dokument med rubriken “The new world
of work”. Det handlar om hur ny teknik
skapar helt nya sitt att arbeta och leva.

Gates dokument inspirerade Microsoft
i Holland att utforma framtidens arbets-
plats. Tre ar senare, 2008, stod ett helt
nytt aktivitetsbaserat kontor i Schiphol
fiardigt. Resultaten blev positiva, bade
nér det géller harda virden (resultat,
effektivitet) och mjuka (n6jda och glada

"VIKTIGT ATT
TANKA PA AR
ATT DET INTE
GAR ATT KOPA
IN SMARTA
IT-VERKTYG
OCH TRO ATT

MANNISKOR BORJAR

ANVANDA DEM
AV SIG SJALVA”

HELENE LIDSTROM,
MICROSOFT SVERIGE

medarbetare). Heléne Lidstrom, som da
var marknadschef pa Microsoft Sverige,
blev inspirerad.

- Holland hade knéckt en nét och jag
gick till ledningsgruppen och sa: Det hir
maste vi gora med vart huvudkontor! De
nappade inte. S& hir i efterhand forstar
jag att jag inte hade tillréickligt bra argu-
ment. Den gangen slutade det med att
jag fick gora om ett konferensrum, séger
Heléne Lidstrom och skrattar.
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- Vart budskap var: Vi kommer att gora det hér. Ingen kan bestamt siga att det inte funkar,
utan att ha testat. Samtidigt var det viktigt att ta farhagor och oro pa allvar och man maste
vara lyhord, sager Heléne Lidstrém, Microsoft Sverige.

"FOR OSSHANDLARDET OM ATT SKAPA
DET NYA ARBETSLIVET. DETINNEBAR
SAMYCKETMERANATTUTFORMA
KONTORETPAETTNYTTSATT.”

Men skam den som ger sig. Heléne slipade
argumenten.

- Vi hade 650 medarbetare och 650 skriv-
bord. Men tror du att de satt dir? Icke. Den
forstudie vi gjorde visade att nyttjandegraden

FOR EN LYCKAD
FORANDRING
1 Tydlig vision.

av skrivborden var sa lag som 25 procent. Ville
man ha lugn och ro satt man hellre hemma.
Ville man ha ett kreativt mote valde man ofta

2 Ledningens involvering. N .
en annan plats dn kontoret. Och dd maste man

3 Holistiskt synsatt; teknik,

minniska och plats. stilla sig fragan: Vad har kontoret for syfte?,
4 Tekniken &r mojliggdraren. siger Heléne Lidstrom och fortsétter:
5 Investera i férandringen. —Problemet &r att ndr ménniskor inte ir pa
6  Enforandringsprocess ar plats tappar man i kunskap, utbyte och kreati-
aldrig klar. Fortsatt vitet. Och d4 riskerar man att det som ir kittet,

félja upp och utvérdera. foretagskulturen, sipprar ut. Manniskor beho-

ver ett sammanhang, vi behover skapa kontor
dér vi vill vara.

For drygt tva och ett halvt ar sedan sade led-
ningsgruppen ja till ombyggnadsprojektet och
forvandlingen borjade med Heléne Lidstrom
vid rodret.

- Jag sag uppdraget som en pase popcorn.
Nér man stoppar pasen i micron poppar en del
majskorn omedelbart, sedan kommer den stora
massan och de sista riskerar att inte poppa alls.
Det liknar den vedertagna 20-60-20-regeln
som finns vid alla typer av férindringar.

20 procent dr med fran borjan, 60 behover
tidnka och de sista 20 &r skeptiska. Mitt jobb
var att fa alla att poppa, inte nédvindigtvis
samtidigt.

1 JUNI 2012 FLYTTADE alla medarbetare in

i provisoriska lokaler. I november var tva av
de fem vaningsplanen klara for inflyttning och
under de kommande manaderna 6ppnades
vaningsplanen etappvis. I mars 2013 var hela
kontoret klart.

Kontoret dr precis som i Schiphol aktivitets-
baserat, utan traditionella arbetsrum och med
fria arbetsplatser. Hir finns miljéer anpassade
efter olika behov och uppgifter, antingen det
handlar om kreativa méten eller om koncentra-
tion. Konceptuellt dr kontoret utformat som en
stad, dér de olika vaningsplanen representerar
olika stadsmiljéer, som Kulturhuset, Parken
och Centralstationen.

Under manaderna fore inflyttningen var
kommunikationen intensiv.

- Vi var noga med att beskriva det som sked-
de som en fordindringsprocess, inte som kon-
torsprojekt. For oss handlar det om att skapa
Det Nya Arbetslivet, det vi kallar bNA. Det
innebir en arbetsplats dir kontoret utformas
sa att det bittre moter medarbetarnas behov,
och som stottar de nya arbetssitt som tekniken
gjort mojliga

1 véintan pa att flytta in hade man ocksa ett
antal worhshops for att fanga upp synpunkter,
farhagor och oro.

- Det som d6k upp var ofta vildigt konkreta
funderingar. Far man ha parfym, far jag inte
sitta bredvid Gittan nu, hur ska det gar med
min ergonomiska stol, vad gor jag om nagon
stor mig genom att prata for hogt, far man gora
som tyska badturister och markera platser?
siger Heléne Lidstrom.

PA DET NYA KONTORET ir 23 procent av
ytan avsatt till skrivbord jimfort med tidigare
60 procent. Konferensrummen har blivit fler,
de har 6kat fran 82 till 136.

- Vi har gatt fran 11600 kvadratmeter till



"VIHAR 1800 SITTPLATSER, VILKET BETYDER ATT VARJE
RUMPA HAR TRE PLATSER ATT VALJA MELLAN, ANTINGEN DET
ARVIDETT SKRIVBORD, | ETT MOTESRUM ELLER | EN SOFFA.

HELENE LIDSTROM, MICROSOFT SVERIGE

= 8500, fran 650 skrivbord till 300. Diremot

v har vi 1800 sittplatser, vilket betyder att varje
rumpa har tre platser att viillja mellan, antingen
det dr vid ett skrivbord, i ett motesrum eller i
en soffa. Att ha fria platser innebér ocksa att vi
kan vara klimatsmarta eftersom vi kan stiinga
ett vaningsplan pa sommaren. Det behovs inte
mer yta dn sa.

Heléne Lidstrom ir noga med att papeka
hur viktigt det &r att se det nya arbetslivet som
en helhet. Det handlar om plats, teknik och
ménniska. Ett aktivitetsbaserat kontor utan en
1T-16sning som stodjer arbetssittet, eller med
ett ledarskap som &r kvar i gamla hierakiska
strukturer, kommer inte att funka.
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91 PROCENT AR NOJDA

TAA ARBETSLIVET

Sex manader efter Microsoft flyttat in i sitt
ombyggda kontor.gjordes en matning och den
visade att 91 procent av medarbetarna var néjda
med sin arbetsplats, jamfort med tidigare 59
procent. Medarbetarna ansag ocksa att den egna
effektiviteten hade 6kat fran 37 procent till

81 procent.

"ETT AKTIVITETSBASERAT KONTORUTAN EN IT-LOSNING SOM
STODJER ARBETSSATTET,ELLERMED ETT LEDARSKAP SOM AR KVAR
| GAMLA HIERAKISKASTRUKTURER, KOMMER INTE ATT FUNKA.

HELENE LIDSTROM, MICROSOFT SVERIGE

SMART IT

* Varje medarbetare &r utrus-
tad med en béarbar pc med
inbyggd kamera, surfplatta,
smart telefon, och hogtalare.

* Hela kontoret &r tradlost.
Det fysiska skrivbordet finns i
medarbetarnas enheter.

= | alla métesbokningar finns
en lank som gor det mojligt
for medarbetarna att valja om
de vill vara med fysiskt eller
digitalt pa métena.

= Via Microsoft Lync kan med-
arbetarna kommunicera och
dela kunskap med varandra
oavsett var de befinner sig.

= Via molntjanster kan med-
arbetarna na sina dokument
och samarbeta effektivt
oavsett tid, rum och plats.

* Ambitionen &r ett pappers-
|6st kontor och utskrifterna
har minskat med cirka 50
procent.

-Det finns exempel dir det gatt snett, dir
resultatet har blivit upprorda och besvikna
medarbetare. Ofta handlar det om att man gjort
fordndringen av fel skl. Till exempel sett det
som ett siitt att anvéinda ytorna mer effektivt
for att spara pengar, séiger Heléne Lidstrom och
tillagger:

-Om ett féretag inte har tinkt hela vigen
och medarbetare sldngs in i en ny miljé med
ett helt nytt arbetssétt utan att forsta varfor,
da forstar jag om de kan kiinna sig 6verkorda.
Foretag maste gora sin hemlixa, de maste lyfta
blicken innan de siitter igang en process som
den hir.

For Microsofts egen del fanns tva fordelar
redan fran start. For det forsta ett ledarskap
som tar avstamp i grundfilosofin om tillit, som
ar nira och stottande, och dir var och en av
medarbetarna forvintas ta eget ansvar for att
na uppsatta mal. For det andra, en smart 17-
struktur som gor det fria arbetsséttet mojligt.

- Viktigt att tinka pa ir att det inte gar att
kopa in smarta 1T-verktyg och tro att ménnisk-
or borjar anviinda dem av sig sjilva. Hér krivs
stottning och utbildning. Medarbetare maste
forstd hur man gor och varfor. Till och med
hir pa Microsoft, ddr man skulle kunna tro att
rT-anvindning ir sjilvklar, behovs kontinuerlig
stottning i hur vi varje dag kan utmana oss och
jobba smartare.

1T handlar ocksa om vilken policy foretaget
har for vad anstéllda far gora och inte. Ska man
ha tillgang till all information oavsett var man
ar? Ska man komma at servrar om man sitter
pa taget eller befinner sig 10 000 meter upp i
luften?

- Pa Microsoft uppmuntrar vi vara medarbe-
tare till flexibelt arbete och vi har en generos
policy. Via kommunikationsverktyget Lync har
vi tillgang till alla medarbetare. Vi kommer at
allt oavsett var vi befinner oss. Pc:n, telefonen
eller surfplattan &r kontoret. @



'DET SOMFO
SIG GALLER|
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HARLART
NTE LANGRE’

LEDNINGSGRUPPEN FORLORAR SITT INFORMATIONSOVERTAG
OCH DET BEHOVS FLER PSYKOLOGER | NARINGSLIVET.
HAR AR TRENDERNA SOM PAVERKAR DIG BADE NU OCH | FRAMTIDEN,

TEXT: FREDRIK WASS BILD: ANNA-LENA AHLSTROM

Goran Adlén &r fran borjan ekonom och
reklammakare med erfarenhet fran att
leda fordndrings- och innovationsproces-
ser. Sedan flera ar dr han en av Sveriges
mest anlitade foreldsare pa omradet och
varje ar tar han fram ett antal supertren-
der som paverkar oss och samhillet.

Vilka dir de stora trenderna just nu?

- Den storsta trenden &r att det &r svart
att gora trendrapporter. Idag sker allti
realtid. Vi borjar fa fér mycket informa-
tion och jag pratar ofta om att du gor
mindre och mindre tinkande sjilv. Alla
varumirkesteorier och marknadsanalyser
dr satta ur spel. Det dr en av de storsta
bitarna. Det som folk i niringslivet har
lirt sig géller inte ldngre.

Hur paverkar det oss?

- Vi blir mer fast i det gamla. Vi har svart
att ta till oss informationen och svarare
att fatta bittre beslut. Det finns det stu-
dier som visar. Det later dystert, men

hjérnan &r fortfarande densamma men
med mer information.

Vad hédnder med arbetslivet?

- Manga sitter fast i gamla informations-
strukturer med en ledningsgrupp som ska
ha informationséverldge. Men det dr du
och jag som har det genom att bygga upp
stora nétverk som vi har nytta av. Mina
nétverk, fysiska och digitala, ir storre &n
de stora bolagens nitverk. En av mina
trender dr “human performance mana-
gement” - att utveckla ménniskan. Det
handlar om att ta hand om ménniskan
och utveckla hilsa och ledarskap. Vi har
en hilsoboom just nu, men nér ska du
hinna trina? Vildigt fa foretag har sett det
som en strategisk del. Det handlar om sa
enkla saker som att niistan tvinga sin per-
sonal att trina pa arbetstid. Du presterar
bittre pa jobbet och kommer hem i biittre
skick. Du blir antagligen gladare med din
familj ocksa.

Hur ska foretagen tinka kring det?
- Vi maste plocka in psykologer eller
hjiarnforskare i ledningsgrupperna, och
forsta hur vi ska jobba. Om du har med-

arbetare som konstant sover for lite, vad
blir effekten da? Den typen av forstaelse
for minskliga beteenden saknas idag i
ledningsgrupper, men det kommer fa mer
fokus nu. Vi maste borja utveckla ménn-
iskor, vi mar simre och simre.

- Det finns forskning som tittat pa
hjiarnan nér vi ir pa Facebook. Hjidrnan
gar igang pa vissa saker nér vi far mycket
”likes”. Men forskarna hivdar att vi inte
alls ir beroende av sociala nétverk. Vi ar
beroende av beréom och uppmirksamhet.
Det ér ingen fara med att anviinda Face-
book, det handlar mer om att vi far for lite
berém i vanliga livet.

Vilka trender onskar du

redan var etablerade?

- Snabbare organisationsforindringar och
bittre forstaelse fér hur hjarnan fungerar.
Men ocksa ett storre ansvarstagande nir
det giiller naturresurer, att den utveck-
lingen skulle ga mycket snabbare. Vi ser
tva motstandskrafter - att fler och fler
konsumenter bryr sig om en ansvars-
tagande konsumtion. Men ocksa att fére-
tagen fortfarande utbildar sina siljare att
krénga sa mycket som majligt till oss. @

"Forskarna bavdar att vi inte alls ar
beroende av sociala natverk. Vi ar
beroende av berom och uppmarksambet.”

GORAN ADLEN
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DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN

Pa Snédroppsvigen 3 i stadsdelen Hyllie har den australienske konstniren
Smug One gjort sin jattemalning som ticker MKB:s atta vaningar héga hus.

KONST UPPAT VAGGARNA

Malmés fasader har forvandlats till en enda stor konstutstéllning. Under nagra
veckor i maj och juni medverkade 15 internationella konstnérer i gatufestivalen
Artscape och skapade var sitt konstverk. De flesta kommer att finnas kvar en lang
tid framover.

Festivalen, som &r den férsta i ordningen, arrangerades i samverkan med fastig-
hetsagare, bland andra Vasakronan, som gav konstnéarerna tillgang till husen.
Tanken med festivalen ar bland annat att vara ett positivt inldgg i debatten om
gatukonst och det offentliga rummet.

Y/ ;/;;/;;;;;;/;;;;/;; ;&

ALSKADE CYKEL

Den 19 juni 8ppnar Arkitektur- och
designcentrum i Stockholm en stor
utstéllining om cykeln, ett av vara mest
alskade designobjekt. Som passion,
modeaccessoar, livsstil, transport-
medel, ikoniskt objekt och som en
mojlig del av var framtida samhalls-
planering.

10 3D-PRINTADE

HUS PER DAG

Jo det &r faktiskt sant. Det kine-
siska foretaget WinSun Decoration
Design Engineering har byggt tio hus pa 24 timmar med hjélp av 3d-teknik.
De olika delarna skrivs ut var for sig och sétts sedan samman. De bestar av
cement, atervunnet konstruktionsmaterial och restmaterial fran industrin.
Delarna byggs lager for lager tills de ar klara. 3d-skrivaren som anvénds ar
Sver 150 meter lang, 10 meter bred och 6 meter hog.

Y/ ///;/;;/;/;/;;/;;/;;/;;/;/ /@

"Om du vill ga snabbt,
ga ensam. Om du vill
komma langt, ga till-
sammans med nagon.”

AFRIKANSKT ORDSPRAK

C BOK- B

[PSET AR
IREd Sl

INTROVERT -DEN
TYSTA REVOLUTIONEN Imn“ml
(Linus Jonkman, Forum) DEN TTSTA EEVRLUTIOEN
| var tid verkar "utatriktad och flexibel" vara
de mest eftersokta egenskaperna pa arbets- 1
marknaden och social kompetens varderas
hogre an yrkeskompetens. Det &r en tid dar I

introverta karaktérsdrag ofta forvaxlas med

blyghet, arrogans och asocialt beteende.
Linus Jonkman férklarar skillnaden

mellan introverta och extroverta méanniskor

och varfér en introvert ldggning snarare borde

betraktas som en tillgang &n ett handikapp.

..DENINTROVERTA ... DEN EXTROVERTA

Soker stillhet och avslappning. = Soker aktivitet och dventyr.
= Gillar sjalvstandigt arbete. * Snabb reaktionsférmaga.
= Ser detaljer och har ett 6ga * Har ett mycket aktivt for-
for kvalitet. hallningsatt till omgivningen.
= Trivs i eget sallskap. Har ett = Finner ord och tankar snabbt.
lagt socialt behov. * Uppmérksam. Har en hog

narvaro i rummet.
Social och relationsorienterad.

Latt for att visualisera ord.
Tanker i bilder.

* Lyssnare. * Optimistisk. Lyfter fram
* Foredrar att tdnka innan det positiva i de flesta situa-
man pratar. tioner.




Viildesignat
compact-living

Ett urbant basldiger for storstadens upptickare. Sa beskriver STF sitt nya
botell och vandrarbem som ligger i kvarteret Perukmakaren.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: JOHANNES BERNER, JONAS KULLMAN

STF Gﬁteborg City, som invigdes i varas, dr

lite av kronan pa verket i det kvarter som de senaste tva aren genomgatt
en total make-over. Handeln och och gatustriaken utmed Fredsgatan,
Drottninggatan och Kyrkgatan har utvecklats. Férradssytor har blivit
butiker, omoderna tekniska installationer har bytts ut och fasader har
fatt ett modernare utseende. Allt ir ett led 1 Vasakronans arbete att
utveckla cityhandeln i G6teborg.
Pa sTF Goteborg City &r arkitekturen inspirerad av naturen, vand-
ringstraditionen och sTF:s historia. Varje vaningsplan representerar en
del av Sverige i mébler, fototapeter och ljud. Gisten far sjilv vélja om
man vill bo i s6dra, mellersta eller norra Sverige. Lobbyn ir en hyllning
till Géteborg med fotogenlyktor, klippor, lokal mat och hyllor byggda av
backar fran Partihallarna i Goteborg.
Hjértat i huset ir lobbyn med 6ppna ytor, skona fatéljer och en brin-
nande ligereld. Hir finns ocksé en restaurang for den som vill dta en bit.
Det finns dven ett gistkok for de som vill laga egen mat och ett klotter-
plank som ger utrymme f6r personliga tips om allt staden har att erbjuda.
Det finns 102 rum och 309 biddar i form av enkelrum, dubbelrum och
familjerum. Alla rum har TV, toalett, dusch, gratis WiFi och &r ordentligt
ljudisolerade. Ett enkelrum blir snabbt ett dubbelrum om du féller ner N
den viggfasta Gverséngen. Y 4
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For STF Géteborg City ar grundfilosofin att kunna bo bra till ett lagre pris.
Vandrarhemstraditioner kombineras med hotellkomfort.




STF Goteborg City

FASTIGHET: Perukmakaren.

VERKSAMHET: Hotell och vandrarhem.

ADRESS: Drottninggatan 63-65.
KOMMUNIKATIONER: 3 minuters promenad fran
Goteborg Centralstation. Flygbuss fran Landvetter
eller Goteborg City Airport med avstigning vid Nils
Ericson-terminalen som ligger i direkt anslutning till
Centralstationen.

I NARHETEN: Ligger mitt pa ett pulserande shopping-
strak. Képcentrumet Arkaden ligger 4 minuter bort.

AN
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Husets hjarta. En ombonad lobby med en lagereld i
modern tappning. Hyllorna &r byggda av backar fran
Partihallarna i Goteborg.

14



De 102 moderna rummen har WiFi

och badrum. | de flesta finns smarta
nerfdllbara sdangar om man vill sova

fler i samma rum och en speciallampa
med manga eluttag sa att alla kan ladda
samtidigt.

AN
V /4
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Pa STF Géteborg City viljer
gasterna om de vill 4ta

i restaurangen eller laga sin
egen mat i gistkoket. [
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i Stockholm

man hittar citypuls, sa dr det i omradet

kring Hotorgshusen - fran tidig morgon
nir torghandlarna sitter upp sina stand
till dess att sista filmen har slutat pa bion
bredvid. Runt om och i Beridarebanan,

som husen egentligen heter, &r det minn-

iskor i stindig rorelse som arbetar, gar pa
restaurang och shoppar.

Alla fem Hotorgshusen ér fyllda med
kontor, butiker och restauranger, fran de
stora klddkedjorna till den lilla kemtviit-
ten och blomaffiren.

IDAG AR DE OVER 50 AR GAMLA
HOTORGSSKRAPORNA ETT SJALVKLART
INSLAG | STOCKHOLMSSILUETTEN

OCH EN DEL AV ETT CITY MED
STORSTADSPULS. MEN UNDER

DEM FINNS MER ATT UPPTACKA.

TEXT: EVA-LISA SA
G "
- FOTO: MIKAEL G AV
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"For mig bar cross-fit varit en del
av min rebabilitering. Jag mdarkte
tidigt att det passade bra for en
gammal avdankad dansare.”

KARL DYALL r}\l N
in /

1
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De tre musikalartisterna och
kompisarna Rennie Mirro,
Joachim Bergstrém och Karl
Dyall har tillsammans med dga-
ren Elin Bjarkstedt skapat ett
grymt gym i det som en gang
var en gammal kolkallare.




Vasakronan #ger de fyra husen nirmast Kon-
serthuset. Det forsta huset, kiint for sin entré
malad av Olle Baertling, ir fristdende. De efter-
foljande - Likarhuset och High Tech Building
- &r sammanldnkade med det fjirde Hotorgs-
huset genom laga byggnader.

Under det brusande folklivet pa gatan finns
mer att upptécka. I tunnelbanan, vid Sergel-
uppgangens trappa, blinkar skylten Oriental
Supermarket. Bakom dérren 6ppnar sig en
ovintat stor butik och pa ett gonblick limnar
du Hotorget och hamnar i Asien.

Med ett sortiment pa dver 8 000 produkter
fran Kina, Japan, Korea och Vietnam ir Oriental
Supermarket ett matmecka for kockar som ils-
kar asiatiska riitter. Det dr mycket folk i butiken.

-Bade svenskar och folk fran hela Asien
kommer hit. Hir finns allt samlat, det 4r den
storsta asiatiska butiken i Norden, séger Pei
Jiam Ye, som #ger och driver butiken med sin
fru Zhu Shaohua.

Bakom delikatessdisken lagas ritter som
dimsum, dumplings och Pekinganka.

- Vi kommer att ha gratis matlagningskurser
pa lordagar for kunderna. Kockar kommer att
visa en halvtimme i taget hur man lagar till
exempel sushi eller dumplings. Sedan ldgger vi
ut filmer pa var sajt som visar hur man gor steg
for steg.

I EN GAMMAL KOLKALLARE under
Hotorgshus 1 dr det svettigt. Det stonas, fla-
sas och skivstinger dunsar i golvet. Ett géing
arbetskompisar fran Oriflame kliver in pa
gymet. De &r lite nervosa infor dagens prova-
pa-pass. De har hort att det ska vara tufft.

Hir haller sedan nagra manader Crossfit
Solid till. Elin Bjérkstedt dger och driver boxen,
som ett crossfitgym kallas, tillsammans med de
tre musikalartisterna Rennie Mirro, Karl Dyall
och Joachim Bergstrom.

- Vi har ett dagkorterbjudande for Vasakro-
nans hyresgister, sa vi har bjudit in dem pa ett
prova-pa-pass idag, siger Elin Bjirkstedt, verk-
samhetschef pa Crossfit Solid.

Det ér tack vare crossfit-triningen som
bade Karl Dyall och Rennie Mirro har forlingt
sina danskarridrer. Om det inte hade varit for
traningen hade Karl suttit mer eller mindre
i rullstol pa grund av dubbla diskbrack och

hoftledsfrakturer. Idag tillhor han virldseliten
inom crossfit. Ar 2012 var han i sin dldersklass
bist i Europa och sjunde bést i virlden.

- Jag hade egentligen lagt skorna pa hyllan
en kort tid efter att jag startade Bounce. For
mig har crossfit varit en del av min rehabilite-
ring. Jag mirkte tidigt att det passade bra for en
gammal avdankad dansare, séiger Karl Dyall.

Triningsformen har kritiserats for att ha
en hog skaderisk, nagot som alla fyra deldgare
ir medvetna om. Dérfor arbetar de hela tiden
skadeférebyggande. Fordelen med trinings-
formen &r att 6vningarna kan anpassas efter
kapacitet, menar de. Podngen ir att géra dem
ritt, inte tungt.

- Om jag har 16 stycken i min klass jobbar vi
med 16 helt individuellt anpassade pass, séger
Karl Dyall.

DET AR INTE BARA kroppen som fir sitt utan
dven knoppen. Rennie Mirro vagar utmana sig
sjilv mer fysiskt i dansen #n tidigare.

—Mentalt mar jag jittebra av att veta att jag
har en grund som ér stark nog att klara av min
vardag. Det ger mycket att jag kan ga in pa scenen
och ha tillit till min kropp, siiger Rennie Mirro.

Trojkan Karl, Rennie och Joachim har
umgatts och arbetat tillsammans i 20 ar. Histo-
rien om Crossfit Solid borjar nir Rennie ringer
Joachim och berittar om en triningsform som
han har hittat pa niitet, crossfit. Forsta passet de
provade nagonsin var stenhart - och de var fast.

- Vi tréinade i ett litet horn pa Friskis & Svet-
tis pa Kungsholmen under siikert ett ar varje
dag, berittar Joachim Bergstrom.

Kretsen blev allt stérre och till slut var grup-
pen 20-30 personer. Da utbildade sig Joachim,
Karl och Rennie till instruktorer.

- Vi funderade om vi skulle fortsitta eller
inte, men sa ramlade vi pa lokalen pa Svea-
vigen. Vi tog den och utan att ha koll pa att
driva gym eller foretag. Genom ett tips fran en
coach hittade vi Elin, séiger Joachim Bergstrom.

CROSSFIT SOLID VAR FOTT. Det ir tydligt
hur mycket alla fyra brinner for triningen och
boxen. Solidkinslan ér ett begrepp som hela
tiden anvinds for att beskriva foretaget.

- Drivkraften for oss har alltid varit kirleken
till vad vi haller pa med. Triningsformen, men

CITY,

handel

HISTORIA: Husen heter formellt
Beridarebanan efter en anlagg-
ning som pa 1600-talet anvandes
for hasttavlingar och tornérspel.
Anlaggningen revs ndr nuvarande
Hotorgscity byggdes.

LAGE: Mellan Hétorget och
Sergels torg, Sveavégen och
Sergelgatan.

YTA: Hotorgshus 1, Beridarebanan
77:18712 kvm, Hotorgshus 2,
Beridarebanan 4:15 397 kvm,
Hotorgshus 3 och 4,
Beridarebanan 11: 24 352 kvm
HYRESGASTER: 25 butiker varav
flera stora kedjor som H&M och
Stadium, 6 restauranger och 25
kontorslokaler.
KOMMUNIKATIONER: Tunnel-
bana, station Hotorget. | narheten
gar flera stadsbussar och pa gang-
avstand Stockholm central.

AN
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Det finns mycket att upp-
tacka under Hétorgsskra-
porna. | tunnelbanan, vid
Sergeluppgangens trappa,
finns Oriental Super-
market som drivs av dga-
ren Pei Jiam Ye. Ochien

. gammal kolkéllare under
Hotorgshuset 1drivs ett
St e svettigt gym.

"Svenskar och folk fran bela Asien

kommer bit. Har finns allt samlat, det ar
den storsta asiatiska butiken i Norden.”

Y/ //;/;/;/;;;/;/;;;;/;/;;/;;;;/;;/;;;/;/3

framfor allt till ménniskor. Vi har till och med
i vara husregler att man ska prata om annat
in crossfit. Triningen for oss samman men vi
ir ocksa ménniskor som méts hir, siger Elin
Bjérkstedt.

I kolkéllaren har en ny era borjat. Det dr en
ldttnad att slippa tinka pa att verksamheten
stor. Med dunsande skivstinger dr det en sport
som later mycket, tre vaningar under marken
ar risken att stora inte stor.

- Vi kom till ett ldge i var férra lokal ddr man
blev ridd for att gora vissa moment. Har du
en maxvikt och vill pressa ér det otroligt stres-
sande om du inte kan sldppa skivstangen fritt.
Det gor att sikerheten paverkas, siger Rennie
Mirro.

Att de hamnade under Hotorghus 1 var en
slump. En gammal kolkéllare i ett stort garage
ar inte ett sjilvklart uthyrningsobjekt. En med-
lem, som visade sig jobba pa Vasakronan, tipsa-
de om lokalen. Men trots alla férdelar pa papp-
ret var det forst inte en sjélvklarhet att flytta.

PEI JIAM YE,
ORIENTAL SUPERMARKET

-1 och med var flytt har vi lagt allt krut pa
att vara medlemmar ska kéinna sig hemma hir.
Vi kallar ofta boxen for Kolkillaren, det tycker
jag dr roligt for det knyter ihop oss med histo-
rien i huset, séiger Elin Bjirkstedt.

FRAMTIDEN HANDLAR OM att utveckla
och renodla verksamheten for att 6verleva den
crossfit-trend som rader just nu.

- Vi maste vara ett vinstdrivande foretag
annars kan inte vi fortsiitta utvecklas och leve-
rera det vi vill till vara medlemmar. Det ir en
balansgang och vi maste hitta vart sitt, siger
Rennie Mirro.

For Rennie, som dr uppvixt i Tegnérlunden,
ett stenkast fran Hotorget, &r cirkeln sluten:

-Det hér dr mina kvarter. Jag har gjort allt
pa Hotorget. Hela resan och att Crossfit Solid
hamnade hir ir ett stort kapitel for mig. Cross-
fit dr ju en garagegrej, man byggde om sitt
garage for att triina. Det har vi gjort—men i ett
javligt stort garage. @



"ATT GE BLOD AR LIVSVIKTIGT. | MALM® HAR BLODCENTRALEN FLYTTAT UT
FRAN UNIVERSITETSSJUKHUSET TILL DET MYLLRANDE FOLKLIVET VID TRIANGELN.
BARA DE FORSTA MANADERNA ANMALDE SIG OVER 600 NYA BLODGIVARE.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: PETER WEST

I BOTTENVANINGEN pi det gula tegel-
huset pa S:t Johannesgatan vid station
Triangelns norra uppgang ligger Triang-
elns Blodcentral. Ett stenkast bort finns
Malmos storsta citygalleria. Uppskatt-
ningsvis ror sig cirka 100 000 ménniskor
i omradet - varje dag.

- Det hir #r ett fantastiskt bra lige.
Forst fick vi erbjudande om att hyra i det
hér huset pa femte vaningen, men vi ville
helst vara i markplan. Sa nér vi istillet
fick den hir lokalen blev vi jitteglada,
siger enhetschef Gunilla Jansson.

d Johansson, blodgivarsamord-
e, haller med.




22

Viveca Klasson tar hand om
blodgivaren Elin Persson.

- Vi har blivit mer tillgingliga och det
gor det ldttare for minniskor att ge blod.
Det dr viktigt att vi finns i folks vardag.

DEN NYA BLODCENTRALEN invigdes
i oktober 2013. Totalt under aret 6kade
antalet blodgivare med cirka 30 procent.
—Redan de forsta veckorna fick vi 167
nya givare, siiger Gunilla Jansson.
1 det ljusa luftiga vintrummet bjuds de

som redan givit blod pa fika och mackor.
Andra véntar pa sin tur. Elin Persson job-
bar i ndrheten och passade pa att ga hit
pa lunchen. Nu &r det dags att ligga sig pa
en av britsarna. Elin blev blodgivare 2009

och det hér ér tionde gangen hon ger blod.

- Jag hade ténkt pa det linge innan jag
bestimde mig, jag var lite ridd for spru-
tan. Sedan blev jag gravid och da tar man
ju alla mojliga prover. Efter det ir jag

ELIN PERSSON, BLODGIVARE

inte ridd langre. Om man &r frisk tycker
jag att man ska hjilpa andra, det kinns
bra, séiger hon.

VIVECA KLASSON, biomedicinsk analy-
tiker, for forsiktigt in nalen i ett blodkirl
i Elins ena armveck. Elin ror inte en min.
Nalen &r kopplad till en plastslang som
leder ut blodet till en uppsamlingspase.
Efter tio minuter dr det klart och Elin har



limnat cirka fyra och en halv deciliter blod.
Viveca kollar blodvirdet.

- Det ser stabilt ut, jéttebra, sédger hon.

Elin far en presentcheck som tack. Den
kan hon anvinda i butiker, pa hotell, eller
i Skanetrafiken.

Viveca tar emot nésta blodgivare som
star pa tur. Ett besok borjar alltid med en
kort intervju.

- Jag fragar om allt som kan paverka
blodgivningen. Till exempel om de ér fullt
friska och om de nyligen besokt andra lin-
der. Reglerna for patientsiikerhet dr stringa
och vi maste alltid forséikra oss om att allt
ar som det ska, séger hon.

UNDER 2012 GAV Sveriges blodgivare
nidrmare en halv miljon pasar blod. Drygt
93000 patienter fick blodtransfusioner
och av dessa var troligen minst en tredje-
del direkt livriddande i akuta situationer.

Ingrid Johansson, blodgivar-
samordnare i Skane och Gunilla
Jansson, enhetschef pa Triangelns
Blodcentral, vill fa fler att férsta
hur viktigt det ar att ge blod.

Sveriges forsorjning av blod &r tryggad, det
vill séiga alla patienter som behéver blod
far det. Men marginalerna ir knappa och
blodgivarkaren behover stindigt vixa.

I Skane behovs ett tillskott av cirka 7000
nya givare varje ar.

- Det hinger delvis ihop med forind-
rade levnadsmonster. Yngre reser mer
ofta till exotiska resmal och det innebir
karenstid. Det har ocksa blivit vanligare
med tatueringar och da far man inte ge
blod pa sex manader. Det innebér gene-
rellt att yngre ger blod vid firre tillfillen
jamfort med dldre och vi behover bli fler,
siger Gunilla Jansson.

Ingrid Johansson nickar.

- Det hir ir ett sa enkelt sitt att gora
skillnad, ett besok tar bara cirka 30 minu-
ter. Det dr bara att konstatera, om inte
ménniskor ger blod da stannar sjukvarden,
siger hon. @

(DA
rannar

ADRESS: S:t Johannesgatan 2,
Malmé.

YTA: 635 kvadratmeter.
ANTAL ANSTALLDA: Cirka 15.

I NARHETEN: Citygallerian
Triangeln med cirka 37000
kvadratmeter butiker, restau-
ranger, caféer och service.

KOMMUNIKATIONER:
Citytunneln (det tar bara 12
minuter till Kastrup), Malmé
centralstation och Stations-
torget, knutpunkt for kollektiv-
trafik, ligger 10 minuters
promenad bort. Malmé satsar
pa cykeltrafik och 6ster om
Stationstorget ligger den stora
cykelparkeringen Bike & Ride
med 1500 platser.

En vuxen ménniska har mellan
fyra och sex liter blod, exakt hur
mycket blod beror pa kropps-
storleken. Blodet transporterar
syre i kroppen, for ut naring till
kroppens alla celler via artérerna
och for ut slaggprodukter via
venerna. Blodet bekdmpar ocksa
infektioner.

| Sverige finns cirka 400000
registrerade blodgivare och
av dessa ger omkring 240 000
blod minst en gang per ar.
Varije ar tillkommer 40-45000
nya blodgivare. | Sverige har
blodgivningen under senare
ar varit svagt stigande, liksom
antalet nyanmalda blodgivare.
Kvinnorna blir en allt storre del
av blodgivarkaren och bland
nyanmalningarna ar den kvinn-
liga andelen annu storre.

KALLA: GEBLOD.NU
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HAN SAGER AT
OCH VANDER
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OM ATT HANS |
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TEXT: MALIN AGE BILD: KARL NORDLUND

ORDEN HAKAR I YARANDRA, det blir manga langa
meningar utan punkt. Erik Ringertz, vd for 17-konsult-
foretaget Netlight dlskaridtt beritta om hur Netlight
har vandrat vigen till dagens verksamhet med sex

I ada siffror i excelarken. Han
Arets Chef 2014) och dr noga
omger sig med pa jobbet.
sinagot viktigare for mig som
anga rekryteringsprocesser
gertz och hoppar snabbt
er om hyg man ska driva
dsandan nagon gan, Ing runt

: ar-har vi ett ging ménniskor
som.inte Jeari Klara sig sjdlva, som dr for manga och
____.-—"""_._ maste ha en ledare for att forsta vad som &r viktigt”.

Sa skapar man avdelningar, anstéller gruppchefer och
far pa det viset ocksa motsittningar. Vi tinkte tvért-
om. Vi anstiller talanger som vi kan lita pa, med eget
driv och som kan leda sig sjdlva. Och da blir ledar-
skapet nagot helt annat.

HAN HAR KOLL PA ALLA SINA 50
PP OCH NER PA ETABLERADE BEG
RUKTURERAS. FRAMFOR ALLT AR
NSTALLDA AR SMARTA NOG ATT

DI+
e

HAN OVERTYGAD
TANKA

-
Pa Netlight pratar
som innebdr att man
av sina kollegor. Mentorsrollen dr inbyggd i systemet
och det finns en tydlig karridrtrappa. Det gar inte att
komma upp pa ledningsniva utan att forst ha en egen
bred erfarenhet av k

man gérna om forebildskultur,
ater sig inspireras till exempel

sultrollen. Aven som senior och
u kvar dina konsultuppdrag.
- Men hogre upp i/trappan tar du pa dig ansvars- |

mentor for andra ha

glasdgonen for allt stdrre delar av foretaget, forklarar
Erik Ringertz. .

Andra viktiga' hornstenar i féretagets kultur ar
transparensAHa pa samma niva har samma 16n, s
en fragan blir helt ointressant”, séger Erik Ringertz
i forbifarten och synen pa rittvisa, dir man har hoga
jamstélldhetsmal i en mansdominerad bransch.

- Vi har rad att missa en och annan man, men vi har
banne mig inte rad missa en enda kvinnlig talang som
passar pa Netlight.

Vad drivs du sjilv av?

- Sjélva tillfredstillelsen i att ha tinkt nytt och att
det funkade, nér alla andra ifragasatte oss.
Klart att det ir roligt! @

o
-
[ |




, "Vi bar

| r&d altt
missa en
och annan
man, men

1 bar banne
mig inte rad
_att missa
' en enda
kvinnlig
talang.”

ERIK RINGERTZ,
VD NETLIGHT

Utsikt och insikt. Fran frontfigur i tonarens
punkband till vd for ett it-foretag vid Sture-
plan. Att vara ledare &r ett karaktarsdrag
och inte en karridr, menar Erik Ringertz.
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FRAGOR TILL

Olle Balter

Manga av virldens tva miljarder e-postanvindare
slsar bort flera arbetstimmar i veckan pa grund av

skrivit boken E-post-eposet ser som sitt uppdrag
att spara in atminstone en sekund eller tva at alla

daliga vanor. Docenten och forskaren Olle Bilter, som

tidssl6sare.

VURMAR FOR EFFEKTIV E-POST

o Du har forskat om e-posten i princip
sedan den uppfanns. Varfor?

-Nar jag skulle doktorera i borjan av 1990-talet
ténkte jag mig en framtid dar alla hade en upp-
koppling. Jag holl pa att utveckla verktyg for
samarbete via natet och skrev ett eget e-post-
program. Tva ar senare var e-post nagot som alla
hade borjat med, sa det var saklart intressant
att fortsatta studera och utvardera hur effektiv
anvandningen ar. Idag anvands e-post av ver
tva miljarder manniskor. Kan jag da spara in en
sekund eller tva at folk sa gor jag gérna det.

e Du har skrivit tva bécker om e-post-etikett
med tio rs mellanrum. Vad har héint med vart
e-postanvindande under den tiden?

-Den sociala medieboomen har gjort alla mer
tillgangliga. Att vara alltfor tillganglig ar egentli-
gen emot mina rekommendationer eftersom det
innebér att man blir avbruten nér man inte ska

bli stérd. Daremot har influenser fran Twitter och
sms fatt folk att bli mycket béattre pa att fatta sig
kort aven i e-post.

- Att avbryta vara tankar ar mycket mer
ineffektivt 4n vad vi sjilva upplever. Aven om du
bara blir avbruten for ett 6gonblick behovs en
halv till tio minuter innan du far tillbaka koncen-
trationen. Plingar det till 50 ganger om dagen av
ny e-post och uppdateringar i sociala medier kan
du férlora mycket arbetstid. Men kicken av att fa
bekraftelse gor att vi inte kan |ata bli att nappa
pa distraktionen. Det géller oavsett om det ar ett

nytt meddelande i inkorgen eller nagon i rummet
som sager nagonting.

-Det har gjorts studier av ungdomar och
multitasking, dér nagra fatt i uppdrag att 16sa
matteproblem och chatta samtidigt. Det visade
sig att tidsatgangen for att bli klar blev dubbelt sa
lang fér de som chattade samtidigt.

- Jag skulle saga att tidssloseriet formodligen
har gatt upp genom aren, atminstone fér de som
|ater annan verksamhet avbryta det man haller
pa med.

e Vilka &r vara simsta e-postvanor?

- Generellt kan man s&ga att en dalig vana ar att
skriva alldeles for langt. Kan du inte kortfattat for-
mulera det du vill ha sagt finns det inte en chans
att den som tar emot mejlet forstar. Du bor ténka
igenom vad du egentligen vill fa fram eller ha svar
pa redan innan brevet skrivs.

-1 mina egna studier uppger man att man fér-
soka hitta och besvara de viktigaste mejlen forst.
Men i verkligheten &r det inte sa. Det som gar
fortast att besvara, betas av forst eftersom det
kanns bra att klicka bort 25 mejl pa en gang. Att
ga igenom sin mejlkorg syftar alltsa framst till att
forsoka bli av med saker och de viktigaste mejlen
far véanta.

o Hur tror du att e-postkulturen

kommer att utvecklas?

-Med tanke pa hur mycket effektivare det &r att
anvanda e-post istéllet for telefon tror jag att

“Influenser fran Twitter och sms har fatt
folk att bli mycket biittre pa att fatta sig

kort dven i e-post.”

e-postkulturen kommer att utvecklas mycket mer
framover. Nu har man till exempel bérjat med
"Min myndighetspost”, alltsa att du har en offi-
ciell e-post pa natet dit myndigheter kan skicka
meddelanden. Det &r verkligen énskvért att man
kan kommunicera med allt fran vardcentraler till
Forsakringskassan pa ett effektivare satt. Vi far
bara hoppas att det blir en tillrackligt hog saker-
hetsniva i systemet for att det ska fungera.

e Hur blir man mer effektiv framfor datorn
och hiller ner antalet onédiga mejl?

- Det férsta radet som dyker upp &r ju att bara
sluta svara pa det som ar onddigt. Det brukar
satta stopp foér pagaende mejlvéxlingar. Annars
kan man tanka pa att inte lamna ut sin e-post hur
som helst och att inte registrera sig pa distribu-
tionslistor i onddan. Har du problem med regel-
ratt skrappost sa bér du hitta ett bra spamfilter.

- Jag forsoker leva som jag lér och vara med-
veten om hur latt det &r att skicka e-brev utan att
riktigt tanka igenom dem i férvag. Jag anvander
inte smileys och haller mitt infléde pa mellan
50 och 80 mejl per dag. Min hustru &r inte riktigt
Svertygad om alla mina rad &nnu, men det gar at
ratt hall.

MARIA LUNDMARK

Olle Bélter

H1M 0104



ANRIKT TULLHUS
BLIR MEDIAHUS

PA SKEPPSBRON 38 i Gamla
Stan i Stockholm ligger fastig-
heten Argus 8. Huset uppfordes
redan 1790 och da som tullhus.
1935 forklarades Argus som
byggnadsminne och tullen

satt kvar i lokalerna anda fram
till 2000. Den 1 juni flyttade
Chimney in. Chimney ar ett
internationellt och prisbelont
produktionsbolag med fokus pa
film och det gamla tullhuset &r
nu omvand|at till ett komplett
mediahus med bade kontors-
verksamhet och studios.

KOMPASSEN
FAR NY SKRUD

2011 INLEDDE Vasakro-

nan ett arbete att utveckla
cityhandeln i Géteborg. Da
renoverades gallerian Arkaden.
Sedan dess har aven kvarteret
Perukmakaren och gatorna runt
omkring fatt ett rejalt ansikts-
lyft och nu véntar nasta steg,
ombyggnad och renovering av
Kompassen. Med ny design,
enklare planldsningar och bre-
dare utbud ska Kompassen bli
en annu mer attraktiv handels-
plats med nérmare 8 000 kva-
dratmeter handel. Allt beréknas
vara klart i bérjan av 2016.

- Vi &r stora pa cityhandel i
Goteborg och har darfor stora
mojligheter att paverka mén-
niskors upplevelse av centrala
Goteborg. Det gor vi pa olika
satt tillsammans med andra
men sjélvklart ocksa pa egen
hand. Malsattningen &r att
utveckla citykarnan till en plats
dar méanniskor och féretag trivs
och vill vara, sager Kristina
Pettersson Post, chef region
Goteborg.

FRAN LOPANDE

SAND TILL LOUNGE

Sitten vi arbetar pa har férindrats i grunden och den fysiska miljén pa jobbet paverkar
oss. Mer &n vi kanske tror. Med ett féréindrat arbetsliv star vi infér nya utmaningar.

INDUSTRIALISMEN LARDE oss att téinka i
termer av overordnad och understilld. Arbets-
kraften i fabrikerna leddes, styrdes och 6ver-
vakades. Den skulle inte tinka. Bara utfora.
70-talet visade att I6pande band skapade mono-
toni, vantrivsel, stress och utslitna kroppar. Nu
aker psykosociala faktorer in pa agendan, det
vill séiga det som gor att minniskor trivs och

utvecklas.

Arbetet med den psykosociala miljén handlar
om att fa ménniskor motiverade, engagerade
och inspirerade i arbetet. Nu kommer ocksa
insikten om att kontorsmiljon spelar roll. Tan-
ken att man aktivt kan anviinda den fysiska

arbetsmiljon for att paverka ménniskor vixer
sig starkare. Och med den insikten om hur vik-
tigt sambandet mellan fysisk milj6 och psykoso-
ciala faktorer faktiskt &r.

Idag vet vi att arbetsplatsen i hogsta grad
paverkar ménniskorna som jobbar dir. Och vi
forstar ocksa vikten av en arbetsplatsstrategi,
det vill siiga hur en arbetsplats dar medarbeta-

ren dr den viktigaste ravaran, ska utformas for

hanteras?

att bést bidra till verksamhetens utveckling och
mal. Kontorsrevolutionen #r hir, hur ska den

Lis mer om den smarta arbetsplatsen pa
vasakronan.se @

VARDEN SUMMERAR HALLBARHETSFRAGORNA 2013

VASAKRONAN TROR PA
samarbete, kunskapsoéverforing
och erfarenhetsutbyte. Vi tror
ocksa pa féretag som jobbar

med hallbarhetsfragorna pa ett
genomtankt och klokt satt. For att
leva som vi lar har vi integrerat
hallbarhetsfragorna, och inte minst
miljdaspekten, i vart arbetssatt. Vi
ar inte i mal pa alla punkter men

jobbar pa bade strukturerat och
malmedvetet.

| vart hallbarhetsmagasin, En
vérd i balans 2013, hittar du ett
axplock av de hallbarhetsfragor vi
jobbade med under 2013. Det &r
exempel bade pa sadant vi gjort
fér egen maskin men ocksa pa
sadant vi gjort tillsammans med
vara hyresgéaster och andra intres-

senter. For-

hoppningen

ar att

magasinet

kan ge ditt

foretag

inspiration

till ert eget hallbarhetsarbete.
En véard i balans 2013 hittar du

pa vasakronan.se
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VARDAGSRUM MITT | STAN

P3 Dragarbrunnsgatans livliga strak mitt i Uppsala
finns bronsskulpturen Living room. Den.egensin-
nigt lekfulla formen far stressade férbipasserande
att hejda tempot och stanna upp en stund. Fér sin
fantasifulla och humoristiska skapelse fick konst-
naren Katarina Sundkvist Zoharis ta emot Upsala
Nya Tidnings stadsmiljépris 2013.
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