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. Det nya sdttet att konsumera

SKARPA SKRAPAN
Motesplats pa toppniva

FORETRADAREN

Arkebiskopen som twittrar

4
 SMARTASATT

att dela med sig



ATTDELAELLERINTE DELA

DELNINGSEKONOMIN slar igenom pa bred front och man kan
nistan forundras over varfor det inte hiint tidigare. Att transportera
olika saker och oss sjélva kommer vi alltid behéva, men hur smart
ir det att varenda ménniska dger sin egen transportresurs? Eller
att varenda villadgare har en egen borrmaskin for att borra att par
hal om aret?

Pa vara kontor har ett eget skrivbord linge varit grundidén for
att 16sa behoven av arbetsplatser. Nu borjar alltfler komma pa att
man faktiskt kan dela arbetsplatser med varandra. Som fastig-
hetsbolag vet vi att minniskor pa ett vanligt kontor sitter vid sina
skrivbord cirka 40 procent av tiden. Att ingen sedan sitter vid
skrivbordet 60 procent av tiden kdnns for manga foretag plotsligt
inte helt bra.

Det ir inte heller bara prylar, resurser eller tjinster som kan
delas. Kunskap kan ocksa delas, och blir dessutom ofta totalt sett
bittre av att delas. Ronald van den Hoff, en holldndsk entreprenor
som gor spinnande saker, pratar till och med om Society 3.0, en
total samhillsomvandling dér delning mellan individer &r sjélva
grunden for samhillet. Hans 6vertygelse ér att det sa kallade soci-
ala kapitalet, dvs. din kunskap och ditt nitverk, da ocksa kommer
att utgora en central del av vart
betalningssystem.

Vad vi som individer &n tror
om framtiden sa dr det en gan-
ska spinnande, eller liskig, tid
framover beroende pa hur man
vill se det. Men att svaret inom
manga omraden handlar om att
dela mer, det tror jag vi alla kan
se. Nu giller det bara att borja
gora det ocksa ...

Trevlig ldsning!
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TEMA SHARING

Fran miljardféretag i Silicon Valley
till verktygspooler i Malmo...

SKOGEN

MITT | STAN
Inbjudande och valkomnande.
Gott om utrymme

for samverkan och kreativa
aktiviteter -samt
tradgardskansla...

10 VID KAFFEAUTOMATEN 26 FEM FRAGORTTILL
Myter om mejl och tio budord David Eberhard om
om ledarskap... granser...

17 FRAN FULBOD 27 VARDENS SIDA
TILLFINBUTIK Nytt Smart&klart-kontor i
Linda Olsson pa Myrorna tycker Kista...

att hon har vérldens basta

jobb... 28 DETALJEN
Det femton meter héga
spektakuléra konstverket...

24 |HUVUDET PA
Antje Jackelén, som ar tillbaka i
sin domkyrka...

MED HIMLEN
RUNT HORNET
Fran cykelverkstad och
ekovanliga leksaker till
inredning och barhéng
pa 26:e vaningen...

TVAFOREN

Att ta in pa hotell om du reser ensam kan vara dyrt. Via Easynest kan
du koppla ihop dig med en annan resendr, dela pa ett dubbelrum och
darmed pa kostnaden. Din rumskamrat hittar du genom att lagga upp
din profil p& webbplatsen. An s3 lange &r det gratis. www.easynest.com

LANTA FJADRAR

LATTKOPTLYX

Gucci, Guess, Mulberry, Marc
Jacobs ... Nu kan du stila med
vérsta designervaskan utan att
det kostar skjortan. Nar du trottat
ar det bara att byta-sa ofta du
vill. Det krévs dock medlemskap
som du betalar for i form av en
engangskostnad.
www.hyrvaskan.se

GILA DEIA

PRYLAR, TJANSTER OCH KUNSKAPER. Allt gér att dela.
Sa varfor inte hyra eller lana istallet fér att 4ga? Det kan betyda lagre
kostnader for dig, samtidigt som du bidrar till att minska sopberget.
Och varfér inte bjuda in manniskor du inte kinner att dela en maltid?
Det gér middagsklubben.

SPISA OCH SPRAKA

En ny middagsklubb i Stock-
holm som bestar av privat-
personer bjuder hem
nyanldnda svenskar pa
middag. Tanken &r att
gasterna ska fa éva

pa sin svenska och

kanske traffa nya vanner.
Inspirationen kommer

fran Invitationsdeparte-
mentet, en ideell, religiost
och partipolitisk obunden
organisation. Vem som helst
kan anmala att man vill 6ppna
sina dérrar och dela en maltid.
www.invitationsdepartementet.eu

Det funkar som ett bibliotek, fast istallet
for bocker lanar du klader. 1dén &r att
fornya garderoben utan att bidra till 6kad
konsumtion. Det kostar hundra kronor
per plagg och du far behalla det tills
néasta tillfalle Lanegarderoben poppar
upp. Info om né&r och var finns pa webb-
platsen. www.lanegarderoben.se
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Att dela ger mer

Fran miljardforetag i Silicon Valley till verktygspooler i Malmé.
Den nya delningsekonomin viixer i alla sektorer och kommer férdindra tillvaron

for de flesta. Pa gott och ont.

TEXT: JOHAN WICKSTROM
ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

OSTEN 2007 HADE desig-
nerduon Brian Chesky och
Joe Gebbia stora problem att
betala hyran for ligenheten i
centrala San Francisco. Sam-
tidigt var det snart dags for en stor design-
konferens i staden. Varfor inte hyra ut det

extra rummet till nagra av besékarna?
Sagt och gjort: Chesky och Gebbia kopte
nagra luftmadrasser och inhyste folk hela
veckan och bjéd pa frukost och stads-
guidning.

Sa foddes idén till Airbnb (Airbed and
breakfast), som idag inkluderar 800 000

rum i 33000 stéider vérlden 6ver. Affirs-
idén dr det mest omtalade exemplet pa
delningsekonomi: en person har en vara
(eller en tjdnst) som inte utnyttjas och
hyr eller lanar ut den till en annan per-
son. Och i det hér fallet &r det ett foretag,
Airbnb, som skéter formedlingen och tar
nagra procent for servicen.

DELNINGSEKONOMI, eller kollaborativ
ekonomi som det ibland kallas, ticker en
mingd olika foreteelser: hyra, 1ana, dela,
ge eller byta varor, ytor eller tjinster.
Poidngen ir att oanviinda resurser kom-
mer till nytta samtidigt som folk kan tjina
och/eller spara pengar.

- Istillet for att kopa och #dga enskilt
handlar det om att fa tillgang till en vara
eller tjdnst precis nir man behover den.
Ibland &r pengar inblandade, ibland inte,
forklarar Karin Bradley, som forskar om
kollaborativ konsumtion pa KTH i Stock-
holm.

1 usa kryllar det av pigga startup-
foretag som rider pa delningsvagen, som
Airbnb och TaskRabbit (hantverkshjilp),
och &ven i Europa sprider sig fenomenet
snabbt. I Sverige har utvecklingen varit
lite langsammare, men nu bérjar till
exempel taxibolaget Uber att sprida sig
over landet. Man bokar tjinsten med ett
klick och betalar automatiskt via appen.

Och forarna dr privatpersoner.

Men i delningsekonomin finns ocksa
mer lokala grisrotsexempel som
klddotek, verktygspooler och skjuts-
grupper, dir minniskor samaker.

Idén &r ju inte ny i sig. Vi har ju lanat
bocker pa bibliotek och bott pa bed and
breakfast sedan lang tid tillbaka. Men den
digitala utvecklingen har minskat trésk-
larna och gjort allt sa mycket enklare
och billigare att hitta nagon att dela med.
Dessutom har vi vant oss vid Youtube
och Facebook som bygger pa delning och
likes.

Och dirigenom har en ny valuta ska-
pats: socialt kapital i form av recensioner

AN
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5 SMARTA
DELNINGS-
TJANSTER

Skjutsgruppen - ideell
samakningsrorelse:
skjutsgruppen.se

Retoy - byt, lana

och skapa leksaker:
retoy.se

Flexidrive - hyr grannens
bil fullt forsakrad:
flexidrive.se

Unitable - boka middags-
upplevelser tillsammans
med andra:

unitable.se

Bjussa.se - prylar som
skanks bort:

bjussa.se

och rekommendationer. Man vet att en person gar
att lita pa om 100 andra ger hen berém. En dalig
vara eller tjénst dker ut ur marknaden illa kvickt
genom recensionskraften fran anvindarna.
Delningsekonomin r ju i grunden vildigt logisk.
Varfor ska vi producera varor i 6verflod som sillan
anvinds? Varfor ska folk som har nischkunskaper
ga sysslolosa nir de har sa mycket att ge? Varfor
ska stora lokaler sta tomma storre delen av dygnet?

TANK EFTER SJALV: Om du till exempel har en
borr hemma som du anviinder tva ganger per ar —
varfor da inte lana ut den mellan varven?

—Det har man ju alltid gjort i familjer och nira
vinner emellan. Men nu kan man gora det i en
bredare grupp, frimlingar emellan. Tekniken
bryter ner barridirerna, siger Karin Bradley och
lyfter &ven den ekonomiska krisen och den 6kade
medvetenheten om miljén som drivkrafter bakom
utvecklingen.

Runt om i landet pagar lokala initiativ for att
dela resurser mer effektivt. Till exempel i
Karlstads kommun dir miljostrategen Henric
Barkman tagit initiativ till delning av utvuxna
kldder pa forskolor.

-Vibehover ta hand om vara resurser pa ett
bittre sitt. Jag tror att hela samhdllet gar i kollo-
borativ riktning, siger han.

Privat har han precis startat sajten Swinga
Bazaar (som kan leda associationerna till andra
typer av tjinster, vilket ir lite medvetet). Idén &r
att anvéindarna ska kunna lana eller hyra saker
mellan varandra som man inte anvinder sa ofta, till
exempel verktyg och leksaker.

- Det hir ir ett socialt entreprendrskap och
tanken &r att det ska viixa Gver hela Sverige. Malet
dr att kunna bidra till en béttre virld och gora sa

"TEKNIKEN BRYTER NER BARRIARERNA. NU KAN MAN
DELA | EN BREDARE GRUPP. FRAMLINGAR EMELLAN.
AVEN DEN EKONOMISKA KRISEN OCH DEN OKADE
MEDVETENHETEN OM MILJON AR DRIVKRAFTER
BAKOM UTVECKLINGEN.”

KARIN BRADLEY, FORSKARE,
KOLLABORATIV KONSUMTION, KTH STOCKHOLM

att folk kommer nirmare varandra, siger Henric
Barkman.

Fran lokala idealister i Virmland till miljardfére-
tag i San Francisco - spinnvidden &r stor nir man
borjar griva sig ned i delningsekonomins kérna.

Men den kommer paverka oss alla, pa ett eller
annat siitt. Det menar gurun inom omradet, Rachel
Botsman, som fick ett stort inflytande genom sin
bok Whats mine is yours (2010).

Det hér dr inte bara en fraga for nagra nystarta-
de foretag. Delningsekonomin &r en disruptiv kraft
som alla foretag maste anpassa sig till, forr eller
senare, menar Botsman.

—Man kan gora pa olika sitt. En del foretag
koper upp de nya foretagen eller investerar i
dem. Eller s kopierar man affirsmodeller. Aven
myndigheter och stider tror jag kommer att borja
anvinde delningsekonomi mer. De har ett ansvar
for att hantera skattepengarna resurseffektivt,
séger hon.

RACHEL BOTSMAN TROR ocksa att alltfler
tjdnster kommer att berdras under kommande ar.
- Det blir fler juridiska, finansiella och andra

konsulttjinster som kommer att vévas in i del-
ningsekonomin, utanfér de traditionella struktu-
rerna. Hir finns redan nu en hel del tjinster, till
exempel UpCounsel och Skillbridge.

En person som ir odelat optimistisk 6ver
utvecklingen &r den holléndske entreprenéren
Ronald van den Hoff. Han tror pa en total sam-
hillsomvandling inom de kommande decennierna
och att vi da gér in i nagot som han kallar Society
3.0. Dir kommer delning mellan individer vara
sjdlva grunden i samhillet — och det sa kallade
sociala kapitalet utgor en viktig del av betalningen.

Van den Hoff har sjilv gétt fran ord till handling

"PA SIKT MINSKAR SKATTEBASEN, OCH DET FINNS RISK ATT DET
BLIR MER AV LAISSEZ FAIRE-SSAMHALLE. TRYGGHETSSYSTEMEN
MASTE BYGGAS OM. ALLT AR JU UPPBYGGT PA ATT FORETAG

ANSTALLER MANNISKOR”

nér han startade tjinsten seats2meet.com 2007.
Hans foretag har hyrt in sig i ett antal olika
lokaler i Holland och hyr i sin tur ut konferens-
yta eller kontorsplatser.

- Vi erbjuder plats at coworkers som far
nyttja vara ytor gratis och till och med fa lunch.
Men de maste betala med socialt kapital, sdger
han.

ERSONENS KOMPETENS ir betal-

ningsmedlet. Nir man registrerar

sig for en arbetsplats maste man

uppge kompetens, vilket betyder att

alla har i lokalen har koll pa och till-
gang till den samlade kunskapen.

KARIN BRADLEY, FORSKARE,

KOLLABORATIV KONSUMTION, KTH STOCKHOLM

- Din betalning for att sitta dir ir att erbjuda
din kompetens till de andra. Det dr sa nétverk
och nya foretagsidéer kan skapas. Och allt detta
kommer oss till godo senare nir de bildat fore-
tag och kanske behéver mer motes- eller kon-
ferensyta som vi da kan hyra ut. Vi balanserar
mellan vanligt och socialt kapital, siger Ronald
von der Hoff och tilligger att han inte behover
lagga nagra pengar pa marknadsforing efter-
som coworkers dr ambassadorer for tjansten:

- Det hir siljer sig sjilvt genom vart nétverk.

Delningstrenden kan gynna savél privateko-
nomin, miljén och den sociala gemenskapen.
Men det finns ocksa problem.

- Det &r oklara villkor for dem som erbjuder

AN
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VI ERBJOD OSS ATT FOTOGRAFERA LAGENHETEN, BJOD PA

LUNCH OCH BERATTADE VAR STORY. DET VAR DA DET SATTE

IGANG PA ALLVAR?

och far tjinster. Vad hinder till exempel om
det borjar brinna i en ligenhet som hyrs ut?
Det finns ju inga myndigheter som kontrolle-
rar. Det finns ocksa arbetsrittsliga utmaningar,
siger Karin Bradley.

PA SIKT MINSKAR skattebasen, och det finns
risk att det blir mer av laissez faire-samhille.

- Trygghetssystemen maste byggas om. Allt
ir ju uppbyggt pa att foretag anstéller ménnis-
kor. Hur blir det med sjukpenning och pen-
sioner. Det ér viktigt att det utformas regler
som gagnar samhillet och miljon, siger Karin
Bradley som dock i grunden ér positiv till
trenden.

Vilka féretag kommer gynnas av den hir
utvecklingen?

—Har du en business som gér ut pa slit och
sling-tillvaro kommer du nog fa problem. Men
har du robusta varor kan du klara dig bra. Ta

Efter 18 manaders slit tjinade grundarna
Joe Gebbia, Nathan Blecharczyk och

Brian Chesky fortfarande max 200 dollar

i veckan och deras fordldrar var tveksamma

over affarsvalet.

Malmg jarnhandel som
startade en Toolpool dér
man kan lana verktyg gratis.
1 gengild blir det bra pr och
kunderna kommer in och
koper firg och tapeter som
inte gar att lana pa samma
sitt, siger Karin Bradley.

Aven Airbnb delade med sig i borjan.

Efter 18 manaders slit tjiinade grundarna
fortfarande max 200 dollar i veckan och deras
fordldrar var tveksamma 6ver affirsvalet.

- Men sen akte vi ut till anvindarna, som
inte var s manga vid den tiden. Vi erbj6d oss
att fotografera ligenheten, bjod pa lunch och
berittade var story. Sen var de hingivna var
affirsidé. Det var da det satte igang pa allvar,
berittar den tredje medgrundaren Nathan
Blecharczyk i en intervju i podcasten
EconTalk. @
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DET AR INTE BARA PRYLAR OCH LOKALER SOM INGAR | DELNINGSEKONOMIN.
ALLT FLER TJANSTER BORJAR DYKA UPP. ETT EXEMPEL AR VINT,
SOM MATCHAR IHOP TRANINGSSUGNA PERSONER MED INSTRUKTORER.

MATCHNING I NY FORM

YNGDLYFTNING pa man-

dag, thai chi pa tisdag och

simning pa onsdag.

Med appen Vint kan du

vilja och vraka bland olika
tréaningsformer, nér och hur du vill. Men
det &r inte SATS eller andra gymkedjor
som stér for triningen, utan privata
instruktorer.

- Véra trinare dr passionerade tri-
ningsménniskor inom en viss sport utan
att vara professionella. De flesta av dem
har jobb vid sidan av, séger Louise Eriks-
son, som grundade foretaget Vint 2013.

Vint dr dnnu ett exempel pa delnings-
ekonomi, dven om det handlar om tjins-
ter istéllet fér prylar och lokaler. Del-
ningsprincipen i detta fall lyder: jag kan
nat som inte du kan, och jag har tid att
lara ut det-om du betalar en slant.

DET VINT gor ir att koppla ihop instruk-
torer med triningssugna personer genom
sin digitala tjanst. Genom appen kan
anvindaren se vilka pass som ir aktuella,
vilka trinare som &r tillgingliga och hur
anvindarna betygsatt dem.

—Vi har ett femtontal sporter att vélja
mellan och ett 60-tal instruktorer i Sverige.

Kostnaden sitts individuellt av instruk-
toren men brukar ligga pa cirka 200
kronor for ett pass, inklusive eventuell
gymlokal, sdger Louise Eriksson,

Forra aret expanderade verksamhe-
ten till San Francisco, dir Vint nu har
ett hundratal instrukt6rer. Hir har Vint
ocksa infort ett manadsabonnemang dér
anvindaren far kora obegriansat med pass
for cirka 750 kronor per manad.

Malgruppen dr Young professionals,
som har hyfsat med pengar, ont om tid
men vill ma bra, en malgrupp som Louise

Hitta din egen instruktor. Med hjalp av en app kan du vilja tid,

plats och traningsform.

Eriksson sjilv tillhor.

- Jag har alltid trdnat mycket och spen-
derat flera timmar i veckan pa att lira
andra hur man ska tréna. Det var da jag
borjade fundera pa hur jag skulle bygga
en affir av min passion, séger Louise
Eriksson.

ATT STARTA FORETAG var inget nytt
for Louise. Redan som 19-aring startade
hon e-handelsféretaget Popsox (prenu-
merationer pa strumpbyxor) som senare
saldes till postorderforetaget Haléns. Tva
ar senare grundade hon annonsforetaget
Adprofit.

-Bada de foretagen grundade sigi ett
problem som jag ville 16sa. Det dr samma
med Vint. Det finns en massa méanniskor

VY

som vill réra pa sig och
ma bra. Samtidigt finns
det manga passionerade
traningsménniskor. Da
kan man ju matcha ihop
dem.

‘

ﬁ 4
Som 28-aring &r nu L = | ﬂ
Louise Eriksson en erfa- L
ren vd. Men hon har inte Louise Eriksson
lagt av triningen for det.
Hon gar upp halv sex
varje morgon for att klara av méten —och
trdna. Och hon kor minst ett pass per dag
genom Vint.

- Mina favoritpass dr boxning, yoga och
intervalltrining med vikter. Och varje

vecka brukar jag hélla nagra egna pass
ocksa. @




VID KAFFEAUTOMATEN

NDBAR TRIVIA OCH S

DIN

BILDER | VARLDSKLASS

ArkDes pa Skeppsholmen i Stockholm har Sveriges
storsta samling av arkitekturfotografi med narmare

600 000 bilder. Nu visas Constructing Worlds, som
nyligen utsags till arets bésta utstéllning i The Guardian.
Den samlar verk av 18 fotografer fran 1930-talet och
fram till modern tid som alla har foréandrat vart satt att
se pa arkitektur. Félj med pa en varldsomspénnande
resa fran New Yorks férsta skyskrapor, via kolonialbygg-
nader i Kongo till ett ockuperat héghustorn i Caracas.
Utstallningen visas fram till den 17 maj 2015.

BOK-
[IPSET

10 BUDORD OM LEDARSKAP
(Kelly Odell, Liber)

Kelly Odell har tidigare varit chef pa Telia Sonera
och Volvo Personvagnar. Samt har en préstutbild-
ning. Nu har han skrivit en bok om varfér vi blir
battre chefer genom ménskligt ledarskap. Han
menar att ledarskap inte handlar inte om att vara
perfekt och alltid géra ratt, utan tvartom om att
acceptera sin méansklighet och utga fran sunda
forhallningssatt. En framgangsrik ledare blir man
genom att bli fullstandig i sin ofullstandighet.
Innehallet dr upplagt runt 10 budord som handlar
mer om hur &n vad. Hur ténker vi kring ménnisk-
or, véarderingar, motivation, makt och relationer?

YIANVY SAVAVN

QYVHNYIEG NILSYIN

MOBLERA MED SJOGRAS

THE TERROIR PROJECT &r skapat av Jonas Edvard
and Nikolaj Steenfatt. De har tagit fram mobler och
armatur i ett helt nytt taligt och hallbart material till-
verkat av sjogras och papper. Ytan kdnns mjuk som
kork och fargerna bestams av vilken art av sjogras som
anvéants - fran mérkbrunt till ljusgront.

Terroir ar ett begrepp som anvands for att beskriva
det kulturella och geologiska férhallandet mellan en pro-
dukt och var den &r producerad. Sjograset har skordats
langs den danska kusten som med sina 8 ooo kilometer
ar en av varldens langsta i relation till landmassan.
Genom att anvanda sjograset i sin design vill de tva
danskarna bidra till en lokal och hallbar ekonomi.

MYTER OM MEJL

Mejl &r en tidsslukare s& hur mejlar man smartast?
Amerikanska Yesware, som jobbar med mejleffektivitet,
testade nagra av de vanligaste raden genom att analy-
sera 500 000 mejl.
1 Bdsta dagen att skicka mejl ér mandag eller
tisdag. Myt! Ingen vardag funkar battre dn nagon
annan.
Bdista tiden att sénda mejl ér pa morgonen. Delvis
sant-om du mejlar redan mellan klockan 6 och 7.
Mellan g och 15 skickas de flesta mejlen och da &r
ocksa 6ppnings- och svarsfrekvensen lagst.
Amnesraden ska hdllas kort. Myt! Langden pa
amnesraden gjorde ingen skillnad.
Om du inte far nagot svar, vénta ndgra dagar. Myt!
Om du hér av dig redan nésta dag igen 6kar dina
chanser att fa svar med 21 procent. Annars &r det
hog risk att du i inte far nagot svar alls.

iy’

"Galenskap ar att

Jortsditta att gora
samma saker och
forvanta sig nya
resultat.”

EINSTEIN

Gront och skont

Inbjudande och vilkomnande. Gott om utrymme for samverkan och kreativa
aktiviteter — samt triadgardskinsla. Det var nagra av medarbetarnas 6nskemal
infor utformningen av Vasakronans nya regionkontor i Goteborg.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: JOHANNES BERNER

Den 3 novemberZOM flyttade man in.

Pa Gotgatan 15 i Nordstan finns nu ett kontor som prunkar av gronska
och dér vixter fungerar som rumsavdelare. Det har ocksa skapats en
pocket park (=liten park) pa innergarden. En mjukt, skon och gron
motesplats mitt i den urbana miljon i hjértat av Goteborg. Kontoret dr
aktivitetsbaserat. Det finns inga fasta arbetsplatser, diremot manga
platser for samtal och méten - eller for att sitta och jobba ifred om
man behover det.

Inte bara viixterna tillfor gront. Fastigheten dr miljocertifierad
enligt LEED och materialet har valts enligt byggvarubedémningens
rekommedationer. En del av inredningen bestar av saker som ater-
vunnits eller kopts secondhand. Mycket tid har lagts pa att vilja rétt
armatur och se till att den placeras och styrs pa ett sétt som minime-
rar energianvindningen. Alla ljuskéllor &r led. Koket har sjélvklart
smarta behallare fér avfallssortering.

Det hir &r ett kontor som inspirerar medarbetarna att dela kunskap.
Och Vasakronan har gatt dnnu ett steg lingre. Cirka 400 av de 1000
kvadratmetrarna kan lanas av andra. Exempelvis av butiker som hyr
av Vasakronan och som har ont om eget kontorsutrymme. Pa lingre
sikt dr visonen att erbjuda laneplatser &ven till de som inte &r egna
hyresgister. Att skapa en plats dér foretag och personer kan utbyta AN
mjuka virden som kompetens och klokskap. @ /4

1



12

| loungen ger hdng-
gungor i rotting en
avslappnad arbets- och
motesmiljo. Temat

for kontoret, skog och
gronska, illustreras av
skottkarran fylld med
kottar.

Utskurna bitar i
massing skapar recep-
tionens spannade
monster. Eftersom
ingenting ska lamnas
till spillo har de 6ver-
blivna bitarna blivit ett
konstverk pa viggen.

Vasakronans
[d
regionkontor
ADRESS: Gotgatan 15, Nordstan, Goteborg.
YTA: Cirka 1000 kvadratmeter.
ANTAL ANSTALLDA: cirka 50.

I NARHETEN: Hela Nordstans utbud av
shopping, restauranger, caféer och service.

KOMMUNIKATIONER: Centralstationen och
knutpunkten for sparvagnarna ligger ett sten-
kast bort. Parkeringsgarage finns i narheten.

AN
V /4
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Runda former och
mjuka pastellfarger

skapar lugn. Stora

Lings med ena lang-
sidan finns glasfonster
fran golv till tak. Det goér
att man néastan kanner
sig som en del av pulsen
i Nordstans kép-
centrum nedanfor.

AN
Y 4
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Linda Olsson virvlar runt
med en festblasa som
véntar pa en ny agare.

Pa kontoret finns inga fasta arbetsplatser. Beroende pa uppgift viljer medarbetarna
var de vill sitta.

. BOb

NBU [

LINDA OLSSON PA MYRORNA TYCKER ATT HON HAR VARLDE
BASTA JOBB. ATT PACKA UPP LADOR MED PRYLAR KANNS SC
JULAFTON VARJE GANG. HON GILLAR ATT SAKER ANVANDS
IGEN ISTALLET'FOR ATT SLANGAS OCH ATT OVERSKOTTET AV
FORSALININGEN GAR TILL MANNISKOR SOM BEHOVER STOD."

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD NGEN SKAMS LANGRE for att handla secondhand.
FOTO: TINA AXELSSON Tvartom.
- Jag tror det gdr hand i hand med utvecklingen_att té
mer hallbart och vara ridd om miljén. Det haf hjilpt
sitta Myrorna pa kartan, sager butikschef_ Anne Cleve.
Hylla efter hylla med perfekt firgkoordinerade kastruller, byt-
tor, formar, tallrikar och glas moter den sem kliver ini Myrornas !
butik i Boldnderna strax utanfor Uppsala. Langre in i den stora
lokalen hittar man klider, skor, bocker, dvd:er, mébler — och AN
mycket mer. Y /4

e 2

Pa den vackra stadskartan som togs fram i samband med vérldsutstéllningen
i Goteborg 1923 finns Vasakronans fastigheter utprickade. Grona pluppar visar
byggnader som &dr milj6écerifierade, lila visar de som ska bli det.




Valkommen att fynda. Linda Olsson guidar
3 h garna kunderna bland hyllorna.
L]

"BUTIKERNA HAR BLIVIT PROFFSIGARE OCH MYCKET ARBETE
LAGGS NED PA ATT SKAPA ETT ATTRAKTIVT UTBUD MED
HJALP AV FARG OCH ROLIG SKYLTNING?

"VI DELTAR OCKSA | MODEMASSOR, SOM NORDENS STORSTA
MODE- OCH SKONHETSMASSA ATTITUDE OCH AR FLITIGA PA

SOCIALA MEDIER.

Bolénderna har blivit nagot av ett mecka
for dlskare av secondhand. Hér finns ocksa
Roda korset, St:Erikshjélpen och Helping
hand.

- Detta &r ett perfekt lidge for oss. Att det
finns flera secondhand-butiker lockar hit
folk, siger butikschef Anna Cleve.

For inte allt for manga ar sedan kunde
secondhand-butiker kénnas lite muggiga
och ofrischa. Over prylarna vilade den dér
doften som man férknippar med en unken
killare eller vind. Det var nistan lite skim-
migt att handla secondhand. Som om det
signalerade att man inte hade rad att kopa
nytt.

Det var da det. Sedan dess har trenden
med secondhand och vintage exploderat.

Butikerna har blivit proffsigare och myck-
et arbete ldggs ned pa att skapa ett attraktivt
utbud med hjilp av firg och rolig skyltning.

- Forr sag man hur kunder snabbt stop-
pade Myrorna-pasen i viiskan. Nu bir de
den med stolthet, séiger Anne Cleve.

Det ir inte for inte som egensydda fina
tygkassar hinger vid kassan med Myrorna-
loggan insydd I sémmen. De ir populéra
bland kunderna. Secondhand har blivit fint.

MYRORNA VAR TIDIGT UTE. Redan i
slutet av 80-talet borjade de, som de sjilva
séger, 7att ga fran lumpbod till finbutik”. Idag
sker ingenting av en slump. Hur prylarna
presenteras ir noga uttinkt. Till exempel att
placera saker som hér ihop néra varandra,
som barnklidder och leksaker.

- Vi har lyft kvaliteten och utvecklar hela
tiden varumérket. Vi har olika samarbeten
och aktiviteter, till exempel insamlingsboxar
utanfor Indiska. Vi deltar ocksa i modemis-
sor som Nordens storsta mode- och skon-
hetsméssa Attitude och ir flitiga pa sociala
medier, siger Anna Cleve.

Linda Olsson har jobbat i butiken sedan

invigningen 2013. Hon verkar &lska sitt jobb.
Pa allvar.

- Tidigare har jag jobbat pa IKEA och Gra-
nit, det hir dr annorlunda. Det kinns vildigt
bra att veta att pengarna gar tillbaka till viktig
verksamhet och méinniskor som behéver
stod, sdger hon och tilldgger:

- Varfor ska man koépa nytt, ndr man istillet
kan ateranviinda och lata saker ga tillbaka in
i cirkulationen? Ett av vara mal &r att minska
sopberget, inte minst nir det géller textilier.

Hon dr upprord over forslaget att second-
hand-forsiljning ska momsbeléggas eftersom
Skattemyndigheten anser att verksamheten
konkurrerar med kommersiell handel.

- Jag fattar inte. Om vi ska betala 25 pro-
cent i moms sa dter det upp en stor del av de
pengar som nu gar till att géra bra saker. Det
kommer att sla jéttehart.

I DEN BAKRE delen av lokalen tas gavorna
emot. Uppsalaborna ir duktiga pa att ge och
for det mesta &r grejorna hela och rena. Lada
efter lada packas upp, prylarna sorteras och
prissitts. Priset sétts med omsorg. Saker med
hog kvalitet ska inte slumpas bort, det vore
inte rétt mot givaren.

- For mig dr det lite som julafton varje
gang. Ibland finns det en liten lapp eller
vykort dir den som skénkt berittar historien
bakom prylen. Det &r fascinerande, séiger
Linda Olsson.

Sa handlar du mycket sjélv hir?

- Ha ha. Det kan man séga, jag niistan ater-
investerar min l6n.

En fordel med butiken &r att det finns en
lastkaj dit det &r enkelt att kora fram med bil.

- Det ir vildigt smidigt bade for kunderna
och for oss. Inte minst om man vill skiinka
mobler. Och eftersom det finns en atervin-
ningsstation precis i nirheten kan man ocksa
passa pa att slinga skrip, sédger Anna Cleve.

Myrorna har en lang historia som borjade

ANNA CLEVE, BUTIKSCHEF MYRORNA, BOLANDERNA

&R
rannar

HYRESGAST: Myrorna
ADRESS: Bolandsgatan 15

YTA: 600 kvadratmeter, varav cirka
300 &r lageryta.

ANTAL ANSTALLDA: 5

KOMMUNIKATIONER: Buss 14
fran centrala Uppsala tar cirka 10
minuter, hallplats utanfér dérren.

OMRADE: Bolanderna var en gang
jordbruksland i kombination med
industri. Karaktaren av industriom-
rade finns kvar, men sedan 70-talet
har handeln 6kat. Idag har stadsde-
len hogst andel av Uppsalas totala
varuhandel.

I NARHETEN: IKEA och handels-
platsen Bolandcity.

OM MYRORNA: Ar Sveriges
stérsta butikskedja for secondhand-
varor. Uppdraget &r att genom ater-
anvandning och arbetstraning aktivt
verka for ett mer medménskligt och
hallbart samhélle. Har totalt cirka
400 anstallda och sysselsatter varje
manad ungefar dubbelt sa manga
genom praktikplatser, arbetstraning
eller volontararbete. Overskottet
fran forséljningen gar till Frélsnings-
armens sociala verksamhet, férra
aret blev det 52 miljoner.

AN
Y /4
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"Ett av vara mal ar att minska
sophergelt, inte minst nar det
galler textilier.”

ANNA CLEVE, BUTIKSCHEF MYRORNA, BOLANDERNA

N\ 1882 niir ndgra rika damer startade Stockholm
47/ vilgorenhetsforeningen Myrorna. Kasserade
mobler, kldder och husgerad samlades in fran
vilbirgade familjer, reparerades och saldes for
att ge hjélp at samhillets utsatta.
- Att var historia tog sin borjan med hjélp av

Ro6tt ar sott. Prylarna i butiken ar snyggt fargkoordinerade.

kvinnokraft, det gillar jag, siger Linda Olsson.

1889 overldt damerna Myrorna till Frils-
ningsarmén. Den forsta butiken som lag pa
Gotgatan i Stockholm 6ppnade samma ar.
Redan fran borjan var praktik och arbetstri-
ning for ménniskor som stod utanfor arbets-
marknaden en del av verksamheten.

I den hér butiken finns i snitt 8-15 personer
som arbetstrinar nagra timmar om dagen.

- Vi tar ocksa emot praktikanter fran gymna-
siet och volontirer. Vi har en stor mangfald nir
det giller alder, bakgrund, kunskap och erfa-
renheter. Hir mots ménniskor som antagligen
aldrig annars skulle prata med varandra. Det
ger mig sa mycket inspiration. Det hér &r en fin
arbetsplats, séiger Linda Olsson.

Butiken har ménga stammisar, en av dem &r
Anna-Karin, som slagit sig ned i soffan for att
bldddra i en tidning.

- Hir har jag gjort manga fynd. Den hir till
exempel, siiger hon och pekar pa sin stickade
troja. Jag tar ofta med mig barnbarnet hit. Nar
jag fragar vad hon helst vill att vi ska gora till-
sammas séiger hon alltid g till Myrorna! @

FRAN CYKELVERKSTAD OCH EKO-
VANLIGA LEKSAKER TILL INREDNING
OCH BARHANG PA 26:E VANINGEN.
SKRAPAN HAR SIN EGEN PRAGEL. %
DEN HAR BLIVIT EN SJALVKLAR PLATS
FOR SHOPPING OCH MOTEN | DET
HIPSTERTATA OMRADET SODER OM
FOLKUNGATAN | STOCKHOLM.

»

f‘

TEXT: EVA-LISA SAKSI
FOTO: MIKAEL GUSTAVSEN

Cykelfantasten Magnus McPheat startade
Bonne Mecanique med sina likasinnade
vinner Ake Henriksson, Fredrik Persson,
Jimmy Ostholm och Anna Erlandsson.

-

budfirman Alfaponny Express

har parkerat packcykeln och bér

in den stora hinken fran Sibiriens

soppkok. Pa Asétorget utanfor
snalblaser det kallt. Snéblandat regn ligger sig
som en vat filt 6ver asfalten.

- Vad blir det f6r nagot idag? ropar Magnus
McPheat inifran virmen pa Bonne Mécani-
que, en kombinerad cykelverkstad med sopp-
kok och kafé.

Blamusselsoppa skrivs upp pa pappers-
menyn pa viggen, under kéttsoppan, tomat-
soppan och l6ksoppan.

Giister slar sig ned vid de héga borden i
mitten av lokalen. Borden utgér rummets nav.
Pa viggen lidngst in i lokalen dr cykelverktygen
prydligt upphingda och vid det ena av de tva
mekastativen stir Ake Henriksson, en av del-
dgarna, och mekar med en cykel.

DET VAR OVEREN OL, efter velodrom-
cyklingen i Falun, som Magnus och Ake
funderade pa hur man skulle kunna leva pa
cyklar. En affirsplan upprittades och tva pas-
sionerade cyklister blev fem.

- Vi ville skapa ett stélle dér vi sjilva ville AN
hénga; ett stélle ddr man kan dta, drickaoch /77




Kocken Jocke Haglund
jobbar koncentrerat i
Himlens kok.

"

A —

Magnus McPheat pratar cykel med gésterna Ingrid Mandahl och Karin Edholm.

Man kan fa sin punka fixad medan man
ater lunch. Sopporna kommer fran Sibiriens
soppkdok.

meka cyklar. En jurist, en dataingenjor, en
mekaniker, en art designer och en skulptér som
har cyklat ihop, siger Magnus McPheat.

Det har bara gatt ett halvar sedan Bonne
Mécanique 6ppnade i Skrapan. Med entré
direkt fran Vartoftagatan &r det litt att rulla in
cykeln for service och samtidigt ta en fika eller
lunch. Och folk hittar hit. Allt fran fikande kids
till cykelrenoverande éldre damer, trots att
ingen marknadsforing har gjorts.

Forutom det uppenbara i verksamheten,
lunch- och kafédelen, cykelverkstaden och
butiken med prylar och kldder, har Bonne
Meécanique dven mekarkurser, cykelklubbstrif-
far och seminarier. Men sjilva twisten med
Bonne Mécaniques affiirsidé ir cykelkoket. Pa
gor-det-sjilv-platser kan man kan laga sin cykel
for en hundring per timme eller kopa ett med-
lemskap for 500 kronor om aret. Medlemmarna

far putsa, skruva och fixa hur ofta de vill i man
av plats.

Direkt innanfor galleriaentrén pa Vartoftaga-
tan ligger mobelbutikerna Habitat och Selected
by Room i en gemensam lokal. Kunder strosar
omkring. De klimmer pa kuddar, drar ut byra-
lador och provsitter fatoljer.

I DEN TVA VANINGAR stora butiken r firg-
skalan genomtiinkt och stilen “modern men
tidl6s” som det brukar sta i inredningsrepor-
tagen. Det ser dyrt ut. Men prislappen avslojar
motsatsen.

Habitat ir ett helt eget varumérke med allt
fran tvalen till soffan, medan Room &r aterfor-
siljare av flera olika varumérken.

- Det ger oss ett bredare sortiment och till-
sammans har vi en unik kombination, om man
jamfor med andra mébelbutiker i Europa. Dess-

Vi ville skapa ett stille dar vi sjilva ville banga;
ett stalle dar man kan dta, dricka och meka cyklar.”
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MAGNUS MCPHEAT, EN AV ENTUSIASTERNA
BAKOM BONNE MECANIQUE.

utom erbjuder jag radgivning med hembesok,
bade for privata och offentliga milj6er, sager
inredaren Madeleine Mortensen.

BARA EN RULLTRAPPA UPP huserar
EcoSthlm som siljer ekovinliga leksaker och
barnartiklar. Fér dem som é&lskar att shoppa
loss till barn dr det hir en riktig karamellbutik.

En farmor har plockat pa sig en hel hg presen-
ter till barnbarn nummer fem, det senaste nytill-
skottet. Agaren Therese Blomqyvist stir bakom
disken och slar omsorgsfullt in sakerna samtidigt
som hon fragar intresserat om barnbarnen.

Therese Blomgvist var egentligen ganska
nojd med att EcoSthlm bara fanns pa nitet.
Men nir en bekant hosten 2011 tipsade om den
lilla lokalen bestimde hon sig for att sla till.
Till en borjan var Therese skeptisk men nu har
hon insett att liget har en férdel tack vare en
stindig genomstromning av folk i gallerian. Det
hade varit betydligt svarare att ligga pa en liten
bakgata i SoFo.

Pa vaning 26 ir det fonster fran golv till tak
och en hinforande vy i 360 grader. Stockholm
ligger bokstavligen vid ens fotter. Hogre upp
in till skybaren och restaurangen Himlen
kommer du inte i Skrapan.

Fran borjan fanns inte de tva

Oversta vaningarna, de byggdes
till i samband med Skrapans
ombyggnation. Egentligen var det
inte meningen att det skulle bli
en publik bar utan en festvaning.

- Davarande fastighetséga-
ren var tveksam till en bar och
restaurang. Men det &r ju roliga-
re om det &r 6ppet fér allménhe-
ten, sa jag drev pa. Jag har sjilv gatt dér nere
och undrat hur utsikten dr hér uppe, séiger
dgaren Niklas Ahlbom och tittar ut genom
fonstret.

DET AR TOMT I BAREN forutom en barten-
der som pular bakom bardisken. Snart kom-
mer de forsta gisterna droppa in. Hela lokalen
andas internationell hotellbar. Fast utan hotell.

1 koket, som dr 6ppet mot den lilla matsalen
pa vaningen under, jobbar kockarna Manne
Aronsson och Jocke Haglund koncentrerat i
koket.

Himlen har varit vilbesokt sedan dag ett.
Niklas Ahlbom berittar om chocken premiir-
kvillen for sju ar sedan. Restaurangen och
baren hade blivit upphaussat i medierna och
ryktet hade spritt sig. De var inte alls beredda.

-1 borjan undrade vi hur géisterna skulle
hitta hit. Fredagen vi 6ppnade var det hundra
personer i ko innan vi hade 6ppnat. Pa 16r-
dagen var det lika mycket folk. Nér vi hade
abonnerat ut pa mandagen blev alla i kon for-
bannade for att vi inte hade meddelat det.

Niklas Ahlbom gillar liget mitt pa Soder-
malm. Det dr hans hemmaplan.

- Det &r kul att vara verksam dér man kom-
mer ifran och att utveckla Soders krogliv. @

SKRAPAN GOTGATAN 78
STOCKHOLM

BAKGRUND: Byggnaden ritades

av arkitekten Paul Hedqvist i en
modernistisk internationell stil.

1960 invigdes den 24 vaningar héga
Skatteskrapan for kommunala och
statliga skattemyndigheter. Huset var
lange huvudkontor for Skatteverket

i Stockholm. Under aren 2005-2007
byggdes Skatteskrapan om, i princip
alla kontor konverterades till 476
studentbostéder med en galleria pa
de tva nedre planen. | samband med
ombyggnationen lades ytterligare tva
nya vaningar till. Idag &r byggnaden
86,1 meter hog.

AREA: Totalarea ar 31 500 kvadrat-
meter varav 7 600 kvadratmeter
kontor, 6 000 kvadratmeter butiker
och 1700 kvadratmeter restauranger.

ANTAL BUTIKER
OCH RESTAURANGER: 30.

ANTAL STUDENTBOSTADER:
476 med ndrmare 600 boende.

I NARHETEN: | kvarteren finns

en mangd olika butiker, kaféer och
restauranger. Pa Goétgatan finns dven
biografen Victoria och Boulevardtea-
tern. Ett stenkast norrut ligger Med-
borgarplatsen och Hotell Malmen.

KOMMUNIKATIONER: Skrapan
ligger mitt emellan tunnelbane-
stationerna Medborgarplatsen och
Skanstull. Buss 66 gar fran Gotgatan,
bussarna 3, 4 och 55 fran Skanstull.
Tio minuter promenad till pendeltag-
stationen Sodra station.
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Antje Jackelén var den férsta
biskopen att borja twittra
och nu har hon 6ver 10600
foljare.

- Religion har med relation
att gora och relation kan du
bara varda genom kommu-
nikation. Kyrkan har alltid
anvant sig av de kommunak-
tionsmedel som star till buds.
| var tid &r sociala medier en
del av detta, sa det &r ingen-
ting konstigt med det.

"Att sjalvmordshombare,
misshrukar ‘Gud éir ~

storre= Allabwakbar’
kan ju inte vara ett

skal att inte anvanda
uttrycket. Da bar man

| HUVUDET PA ANTJE JACKELEN

Foremradaren

UTBYTESSTUDENTEN FRAN TYSKLAND SOM SKULLE STUDERA ETT AR
TEOLOGI I UPPSALA PA 1970-TALET, BLEV KVAR | SVERIGE OCH AR
TILLBAKA I’SIN” DOMKYRKA. MEN NU SOM SVENSKA KYRKANS FRAMSTA

FORETRADARE - ARKEBISKOP.

TEXT: MALIN AGE BILD: KARL NORDLUND

HON AR SVERIGES 70:e iirkebiskop och skriver in sig i histo-
rien som den férsta kvinnan i en biskopslingd som har sin
borjan fran mitten av 1100-talet. Antje Jackelén har fattat
biskopskriklan med fast hand och ser fram mot en sam-
hillsdebatt dér kyrkan har sin sjdlvklara roll.

- Utmaningarna ir desamma som for resten av samhillet,
siger hon. Hur odlar man livsgliddje, framtidshopp for de
unga, hur viirnar man om ett 6ppet och jimlikt samhille?
Hur foérdelar vi jordens gemensamma resurser pa ett rittvist
sétt?

Fragorna viller fram och Antje Jackelén tar ny sats:

- Vi ér en kyrka i virlden och for virlden. Kyrkan &r ett
stélle dér alla viktiga fragor har en hemvist.

Just klimathotet har hog prioritet. Det ricker inte att det
diskuteras inom naturvetenskapen, politiken eller kulturen.
Fler virden maste till.

- Det ir kanske den storsta fragan som ménskligheten
gemensamt har statt infér. Den har med vara yttersta och
innersta virderingar att gora och dr ddrmed ocksa en andlig
fraga. Vilken roll kan tron spela f6r att ge kraft och hopp i
en tid da vi lever under ett globalt hot? Fran kyrkans sida
kan vi sitta ord pa saker som inte &r sa létta att formulera.

NAR ANTJE JACKELEN valdes till irkebiskop stod valet

behovdes nagon andra omgang. Det starka stodet fanns dér.
Men hon har ocksa ifragasatts. Det valsprak som hon valde
redan 2007 som biskop i Lund fick pl6tsligt ny aktualitet.
Det stormade pa ett antal ledarsidor, Antje Jackelén kritise-
rades och utsattes for ett omfattande nithat.

- Mitt valsprak ”Gud dr storre” dr ett citat ur Bibeln,

1 Johannesbrevet 3:18-20. Det ér ocksa ett uttryck som finns
hos manga kyrkofider genom den kristna traditionen och
da ofta pa latin - Deus semper maior. Fér mig skinker det
bade trost och ér en utmaning. Gud ér alltid storre én vara
tankar och vara bilder av Gud.

- Men plotsligt blev det en mycket okunnig diskussion
i vissa tidningar ddr man pastod att jag hade tagit det fran
islam. Bibeln dr 600 ar dldre &n Koranen och just i den hér
delen har kristna och muslimer samma bekénnelse. Att
sjilvmordsbombare missbrukar ”Gud ir storre — Allahu
akbar” kan ju inte vara ett skl att inte anvénda uttrycket.
Da har man ju bojt sig for ondskan, siger Antje Jackelén
bestimt.

Kraften att ga vidare, kiinna inspiration och finna glidje
hidmtar hon i sin tro och i sin relation till Gud.

-Bonen och gemenskapen i gudstjénstlivet betyder
mycket for mig. Nir man kiinner att ens egna cirklar vidgas
i méten med andra ménniskor. Och pa en ledig dag gillar

ju bojt sig for ondskan.”

ANTJE JACKELEN, ARKEBISKOP

mellan fem kandidater. Redan i férsta valomgangen fick jag mest att promenera och sedan ldsa sadant som jag inte
hon dock 55,9 procent av rosterna vilket innebar att det inte ~ maste lésa, tilligger hon med ett skratt. @
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FRAGOR T

David Eberbard

Chefen ska vara narvarande, lyhérd,
strategisk och operativ. Arbetstagaren
kompetent, social, effektiv och sam-

arbetsvillig. For att 6verleva dagens
yrkesliv kravs férmagan att satta granser.
Enligt David Eberhard &r "svenskarna” ett

angsligt folk dar ingen far vara en auktori-
tet. Vara barn curlas till Iattkrankta vuxna
som vilset kliver ut i yrkeslivet.

FFTERLYSER TYDLIGA GRANSER

o Eget ansvar iir ett aterkommande

tema for dig - hur blev det sa?

- | mitt arbete som psykiater moter jag ofta unga
maénniskor som &r besvikna. Férvéntningarna pa
livet har kommit pa skam. Manga ganger handlar
det om att de var helt oférberedda pa vuxenlivet,
ovana vid granssattning och aldrig har fatt lara
sig anpassning. De ar 6verbeskyddade, har inte
fatt |ara sig att ta eget ansvar, och reaktionen pa
vérlden blir att den &r fientlig, kall och hemsk.

9 Hur blev det si hir?

-1 Sverige har det vuxit fram en attityd som séger
att granssattning &r nagot elakt. Men vi férvaxlar
kravléshet och snallhet, att uppfostra sina barn i
en kravlos miljo ar inte snallt. Nar de tror att de
ska fa allt de pekar pa far de svarigheter senare i
livet. Vérlden fungerar ju inte riktigt sa.

e P3 vilket siitt priiglar det hir yrkeslivet?

- Manga unga arbetstagare tror att de kan
komma och ga som de vill, att allt &r frivilligt och
att det ar upp till dem sjalva om de ska prestera.

Det har ocksa blivit svarare att vara chef nar
generationer av arbetstagare har indoktrinerats
till att tro att ingen far vara auktoritar. Men alla
kan inte vara med och bestdmma.

-Om man har den har utgangspunkten blir det
ocksa svart ndr nagon talar om fér en att man
ska producera. Men man ska skilja pa att produ-
cera och arbeta sig in i vaggen. Man gar inte in
i vaggen av att producera, utan av att kdnna sig
maktlds och inte kunna styra sin vardag - och har
ar granssattning nagot positivt. De som gar till
jobbet och vet vad de ska géra mar béttre.

e Ar det tydlighet det handlar om?

-Ja, och manga arbetsplatser i Sverige har ett
otydligt ledarskap. Man har 6vergett det auktori-
tara ledarskapet utan att ha hittat nagot nytt satt
att leda semiauktoritart. Som chef blir det valdigt
svart och frustrerande att tillmotesga allas krav
pa livet, ledarskapet blir omajligt.

e Dina bista rad till ingsliga chefer och
granslésa arbetstagare?
- Till chefen - lyssna forst, forklara sen "eftersom

—_—

"Vi forvixlar kravloshet och sndllbet, att
uppfostra sina barn i en kravlos miljo
ar inte sndllt. Nar de tror att de ska
fa allt de pekar pa far de svarigheter

senare i livet.”

jag ar din chef kommer jag nu att vara tydlig”.
Manga unga ropar efter granssattning och
behover tydlighet kring vad som férvantas.

- Till arbetstagaren - ta inte saker sa person-
ligt. Handen pa hjértat, chefen lagger inte energi
pa att géra dig illa utan bryr sig framst om att
fa verksamheten att fungera. Manga unga tror
ocksa att det racker att ga kurser, men man lar
sig framst av att géra. Om du kommer till en ny
arbetsplats, krav tydlighet och 6vning - du lar dig
som bést nar du far préva dina vingar. @

SOFIA WIEVEG

—

David Eberhard &r psykiater, foreldsare och forfat-
tare som bland annat skrivit béckerna: Hur barnen
tog makten och | trygghetsnarkomanernas land.

STARBUCKS NYA
FLAGGSKEPP

MED DRYGT 100 sittplatser
och 300 kvadratmeter blir Star-
bucks nya butik i Stockholm den
storsta i Sverige. Den kommer
att ligga i hornet Hamngatan/
Regeringsgatan och far entré
fran bada gatorna. Butiken, som
blir Starbucks tredje i Stockholm
och nionde i Sverige, 6ppnar
under varen 2015.

ENKLARE ATT
LADDA ELBILEN

VASAKRONAN utvecklar en
av Sveriges storsta laddparker
for elbilar. Totalt byggs 66 nya
laddplatser for att manniskor
enkelt ska kunna ladda sina
bilar, till exempel vid arbetsplat-
sen. Vasakronans vill inspirera
hyresgaster, leverantorer och
andra att ga éver till forny-
elsebara energislag for sina
transporter.

- Vasakronan har en noll-
vision nar det géller koldiox-
idutslépp och stravar mot att
inga fossilberoende transporter
och resor ska ske i var egen
verksamhet. Att skapa bra moj-
ligheter for manniskor att ladda
elbilar kénns darfor sjalvklart,
sager Vasakronans hallbarhets-
chef Anna Denell.

Laddparkerna finns &n sa
lange pa pa fyra platser; Kista
Entré, Rosenborg i Frosunda,
Garnisonen pa Ostermalm i
Stockholm och galleria Svava i
Uppsala.

FKOLOGISKT KONTOR TKISTA

NU AR DET andra

Smart&klart-kontoret invigt.
Det finns pa sjitte vaningen i
Kista Science Tower i Stock-

holm. Temat ar hallbarhet in i

minsta detalj.

Smart&klart dr kontoret for
hyresgéster som har snabbt
behov av en ny lokal. Allt ér
pa plats till exempel inred-
ning, maobler, 1T, Av-utrust-
ning. Den som vill kan i prin-
cip flytta in dagen efter man
bestdmt sig. Kontoret i Kista
ir 320 kvadratmeter stort och
for designen star arkitekten
Peter Hallén.

- Ugangspunkten har varit
ekologiskt och hallbart. Jag
har scannat Blocket och auk-
tionssajter efter begagnade
prylar och tagit kontakt med
olika leverantorer. Jag har
letat pa lager dér det finns

prylar som inte lingre kan sil-
jas pa den vanliga marknaden.
Den roda traden har varit kva-

lité, siiger Peter Hallén.

KONTORETS 6ppna land-
skap har han trollat med
genom att anvénda textiler.
- Textilier &r ett av mina
viktigaste arbetsverktyg. Jag

Pa det har kontoret finns en odlingsbink med &tbara érter.

har delat av lokalen med
linnetyg i olika férger och
skapat det jag kallar rumslig-
heter. Den hir 16sningen ir
flexibel, du kan blixtsnabbt
dndra och skapa nya rum.

FARGSKALAN ir forsiktig
med firgstarka accenter.

- Jag vill skapa ro och djup
genom att formedla de sma
skiftningarna som paminner
om naturen. Pelarna har jag
Kklitt in i kork som gor att man
associerar till trid. Ett taktilt
material som &r skont att ta
pa. Det understryker det eko-
logiska budskapet. Det finns

ocksa en odlingsbédnk dir man
till exempel kan odla basilika,
citronmeliss och curryblad.

NATUREN ir en stindig
inspiration. Peter Hallén har
intresserat sig for permakul-
tur och biomimetik, metoder
som studerar och imiterar
naturens system. Ett exempel
ir kardborrebandet som med

sin funktion hirmar vixtriket.

-1 Kista har vi installerat
ett system som en borjan
pa ett odlingskretslopp. De
dtliga vixterna ér placerade
i ndringsrikt cirkulerande
vatten. @

MILJOCERTIFIERING GER FORSPRANG

SOM FORSTA FORETAG i Europa beslutade
Vasakronan 2013 att miljocertifiera sitt befintliga
bestand med LEEDs volymprogram. Malet var att
50 procent av bestandet skulle vara godként vid
utgangen av 2014.

| december 2014 meddelade US Green Building
Council att de godkant Vasakronans volympro-
gram for befintliga byggnader. Certifieringen inne-
bar att ytterligare 48 av Vasakronans fastigheter
fick certifieringen LEED. Totalt ar nu 53 procent av
fastighetsbestandet certifierat.

- En miljocertifiering pa den har nivan &r ett

bevis for att dven &ldre byggnader kan sta sig val

i konkurrensen med nyproduktion som ju alltid

ar miljécertifierad. Det &r bra for vara kunder att
kanna till och ger oss ett férsprang i férhallande till
vara konkurrenter. Det hojer ocksa vérdet pa vart
fastighetsbestand, sager Vasakronans vd Fredrik
Wirdenius.

2013 emitterade Vasakronan aven varldens
forsta grona foretagsobligation. De gréna obliga-
tionerna finansierar fastighetsinvesteringar som ar
miljdmassigt hallbara och efterfragan pa de grona
obligationerna &r stor.
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EN SPATSERANDE DANDY
Det femton meter hoga spektakulara
konstverket star parallellt med E4:an i
Frésunda norr om Stockholm. Det bjuder
pa en ovantad visuell upplevelse fér tusen-
tals manniskor som passerar varje dag.
De farggranna randerna kan man
associera till bilfiler, men ocksa som ett
par djirvt klddda ben (pa en dandy) som
ar ute och spatserar. Och som férandrar
utseende och liksom ror sig vartefter man
passerar. Dandy &r gjord av den Berlin-
baserade konstnarsgruppen Inges Idee.
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