CAFEER

bar Condeco i Gétebhorg.
Det senaste éppnade
nyligen i Nordstan.

SMA;; NATME‘ﬁ %

I Uppsala Innovatia
Jods de nya idéerna

VARDAGENS
RORELSE
Sa baller du dig

frisk pajobbet \I Q D i
ELD:J;\L SOM |: I_YT_ A R ‘ N

GOR SKILLNAD
Alice Bah Kubnke Maﬂig mlbo p a nya kontore (

strider for unga i i ik i ik k#2027




OM DU ROR PA DIG KAN DU
GAHURLANGT SOMHELST

NU AR MER AN halva Sveriges befolkning 6verviktig. Samtidigt &r
triningstrenden tydlig, i alla fall i storstdderna. For att inte tala om
hur mycket vi hela tiden diskuterar vad vi stoppar i oss. Det kiinns
som att vi trinar mer och #iter mer medvetet, men blir inda mer och
mer overviktiga. Hur héinger det ihop? Jo, vi sitter still. Vi sitter och
jobbar, vi aker bil till ggmmet och vi tar alltid hissen om det finns
en. Elin Ekblom Bak, forskare pa GiH fick mig och manga av mina
kollegor, att &ndra massor i var vardag. Liser du artikeln om henne
ir jag overtygad om att du gor detsamma.

FIKATRENDEN AR kanske en bidragande orsak till att vi 6kar i
vikt. Om vi fikade mycket férr sa har det nu tagit fart pa ett helt nytt
sitt. Att dta frukost pa stan har for manga blivit en standard och

att dricka kaffe i pappmugg under gang &r en sjélvklarhet. P4 Eva
Olssons Café Condeco i G6teborg hittar man ett stralande exempel
pa dagens café. Hirlig milj6 med en riktigt personlig touche, ingen
detalj ldmnad at slumpen och
dessutom med fairtrade-kaffe i
kopparna. Hon beriittar att hon
pa sikt vill ta konceptet till Stock-
holm, kanske. Jag som tillhor de
som girna fikar pa stan haller
tummarna foér det. Men, jag
ténker fortsitta att sitta still nér
jag fikar. Ingen pappmugg for
mig-1i alla fall inte &n.

Trevlig ldsning!
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OVERVAKA DIG SJALVY
for att fa veta hur langt du
gar och hur manga steg

du tar. Du kan ocksa rékna
dina kalorier och méta din
sémnkvalitet. Lilla Fitbit One
samlar informationen och
synkar den tradlést till din
dator eller smarta telefon.
coolstuff.se

BEUTERIRT o

-

HOJ ENERGINIVAN och dampa kurrandet i magen med en ekologisk
energi- och proteinbar. Organic Food Bar &r laktos- och glutenfri och finns
i tio olika smakkombinationer. organicfoodbar.se

-OR KNOPP
(I_H KROPHI

BADE EN SVETTIG LOPRUNDA och lagintensiva vardagsrorelser gor gott for hjarna
och lekamen - med mer rérlighet far du ett friskare liv och blir smartare pa kuppen.
En battre vard tipsar om prylarna som gor dig aktiv.

KLADIG GIFTFRITT
infor traningspasset.
Traningskladerna fran
Unlimited Performance
ar tillverkade av bam-
butextil som andas,
transporterar fukt och ar
naturligt antibakteriell.
unlimitedperformance.se

TAPPA INTE GREPPET

med fingerhandskarna Toasty

Gloves av atervunnen och atervinningsbar
fiber. Handskar med férstérkta handflator fran
Houdini som passar for bade sportaktiviteter och
en kall dag pa stan. Eller som extra isolering och

for forbattrad fukttransport.
houdinisportswear.com/se

BLISTARK I NYPORNA och tréna med ett gyroskop. Ironpower
V-Powerball &r ett traningsredskap for fingrar, hander och armar.
Hall bollen i handen och gér cirkelrérelser med handleden for att
halla igang och tka rotationen. Hjulen inuti bollen nar hastigheter
som genererar ett tyngdmotstand pa 30 kilo. coolstuff.se




TEMA RORELSE

Sluta sitta stll

Roér du mycket pa dig pa jobbet? Grattis! Det gor dig bade friskare,
smdrtare och minskar risken for sjukdomar.
TEXT: EVA-LISA SAKSI ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

ISITTER I BILEN, pa kontors-
stolen och i soffan betydligt
langre och oftare idag &n for
nagra decennier sedan. Vart
rorelsemonster har forindrats,
vi har gatt fran en naturligt
fysiskt aktiv vardag till en allt mer stillasittande
och bekvim tillvaro. ”Men jag trinar ju flera
ganger i veckan”, tinker du da. Det récker inte.

- Vi ska fortfarande ha fokus pa tréining och
motion, men var vardagliga fysiska aktivitet har
drastiskt reducerats nir samhiéllet har féréind-
rats, siger Elin Ekblom Bak, forskare pa GI1H.

Det handlar om att téinka pa dagen som en
helhet. I vardagen &r det rorelsen i sig och hur
ofta du ror pa dig som avgor, inte i forsta hand
intensiteten. Téta och korta avbrott ger bittre
effekt dn langa stunder av stillasittande med



"DET GARINTE ATTERSATTAETT KLASSISKT
TRANINGSPASS, MEN MAN KAN GORA MYCKET GENOM
ATTVARAVARDAGLIGT AKTIV?

ELIN EKBLOM BAK

lingre pauser. Kontinuerliga avbrott var
tjugonde-trettionde minut har betydande
effekt pa hur kroppen mar, framfor allt
inombords men #ven energi- och &mnes-
omsittningen paverkas. Diremot handlar
det inte om att ersétta triningen med att
undvika stillasittande.

- Se det som en friskfaktor att motio-
nera med lite hogre intensitet ett par

ganger i veckan och en riskfaktor att sitta
for mycket under resten av dagen. Bada
tva ska man fundera pa, precis som pa
rokning, stress och pa vad man &ter. Det
finns olika delar i vart livsmonster som man
kan vilja mer eller mindre hilsosamt, séiger
Elin Ekblom Bak och fortsitter:

- Det gar inte ersitta ett klassiskt tré-
ningspass, men man kan géra mycket

genom att vara vardagligt aktiv. Jag stiller
mig till exempel upp varje gang jag pratar
i telefon, star upp nir jag jobbar och par-
kerar bilen hemma innan jag gar till dagis
for att himta barn.

Vi brinner drygt 1500 kilokalorier
(kcal) per person och dag bara genom att
uppritthalla livsnodvindiga funktioner.
Resten av kaloriforbrianningen beror



TEMA RORELSE

-

. Utforma arbetsplatsen sa att
du maste réra dig sa att du
inte nar allt med armlangds
avstand. Ha till exempel
skrivaren i annat rum.

. Med ett hoj- och sénkbart

skrivbord kan du st och
sitta véxelvis. Sitt en kvart
och sta 10 minuter. Fa med
kollegor och chefer-da
hjalper man varandra.

. Hamta ett glas vatten varje

halvtimma, gérna med
kollegan. Da hjalper ni
varandra att komma ihag.

. Stall dig upp varje gang det

ringer i telefonen och prata
staende.

. Om det inte finns ett

"rérelsetank” pa arbetsplat-
sen - for in det sjélv. Ta med
kollegan pa promenadméte
om ni inte behdver skriva,
istallet for att sjunka ner i ett
konferensrum.

. Nyckelordet ar naturlig

variation. Det ar dags att
ateruppliva benstrackaren.
Ta en paus och g ett varv!

"IDAG GOR DATORN OCH BILEN JOBBET AT
0SS, VIMASTE ALLTSAHITTA SITUATIONER
DARVIGOR JOBBET SJALVA”

sedan pa hur mycket vi ror oss - oavsett om

det dr i vardagen eller genom trining. Det kan
skilja 700 kcal mellan en person som sitter nés-
tan hela sin dag och en person som har en aktiv
dag med mycket vardagsrorelse. For den som
inte gillar att svettas pa gymmet &r det upp-
muntrande att kroppen paverkas positivt om
man sparkar undan stolen emellanat.

- Att ersitta 1-2 timmars stillasittande med
nagon form av vardaglig aktivitet kan innebéra
en okad daglig energiférbrukning pa uppat 150
keal, vilket motsvarar energiinnehallet i drygt
5 kilo kroppsfett per ar. Vardaglig aktivitet kan
siledes definitivt ha en paverkan pa kroppsvik-
ten 6ver tid om man samtidigt inte dter annor-
lunda eller ror sig mindre 6vrig tid.

ED SA KALLADE accelero-
metrar, objektiva métare av
det dagliga rorelsemonst-
ret, har forskare métt hur
ménniskor ror sig laginten-
sivt i sin vardag.

- Det ir ett fantastiskt verktyg som varden
skulle kunna anviinda. Om patienter kan méta
sin fysiska aktivitet far de en tydlig bild av hur
mycket eller lite de ror pa sig.

Det dr inte bara vart yttre som paverkas av
lagintensiv fysisk aktivitet. Musklerna har en
viktig reglerande funktion. Nér de ror pa sig
frisétter de &mnen som #r viktiga for att andra
inre organ och system ska fungera optimalt.
Nir hjdrtat pumpar ut blodet i snabbare flode
mar kiirlen bittre. Elin Ekblom Bak jaimfor med
att vattnet som rinner langsamt ansamlar bak-
terier, medan ett snabbt flode ger tillrickligt
friskt vatten for att drickas tack vare en stindig
genomstromning.

Alltfor mycket stillasittande gor musklerna
passiva och motsatt effekt uppstar: blodet fl6-

ELIN EKBLOM BAK

dar langsammare och de inre organen far inte
de viillgorande dmnen som musklerna frisétter.
Det baddar for att vi blir sjukare.

- Framfor allt har man sett att stillasittande
ir kopplat till stora folksjukdomar som 6ver-
vikt/fetma, diabetes typ 2, hjirt-kérlsjukdomar
och vissa typer av cancerformer.

AN VILL INTE FORSKARNA uttala sig om
nagon tidsgréns for hur langa stunder vi kan
sitta utan risk for sjukdom. Diaremot séiger de
att vi inte ska sitta flera timmar i strick.

- Vi kan inte ge en timmesgréins men det 4r
inte krangligare dn att se tillbaka 30-40 ar i
tiden da det fanns naturliga inslag av rorelse i
vardagen. Idag gor datorn och bilen jobbet at
oss, vi maste alltsa hitta situationer dir vi gor
jobbet sjélva.

Men att inte vila emellanat &r inte heller bra.
Det handlar om en sund instillning och ta en
paus nir man &r fysiskt trott och inte sjunka
ner i soffan i flera timmar nédr man har suttit
pa sitt kontor och dr mentalt trott. Da behover
man snarare en kvillspromenad.

Forskning om stillasittandets effekter bedrivs
virlden 6ver och pekar pa samma sak: Oavsett
hur viltrinad du &r sa dr langa stunder av oror-
lighet inte bra for dig. Men det dr fortfarande
viktigt att upprepa forskningen i Sverige, base-
rat pa vara svenska levnadsvanor, menar Elin
Ekblom Bak.

- Vi kan inte forlita oss pa hur det ser ut i
UsA, Australien eller Kanada dir majoriteten av
forskningen kommer ifran.

JUST NU PAGAR tvi stora befolkningsstudier.
Den ena dr GIH:s egen, Liv 2013, som &r den
tredje i en serie dér tva tidigare studier gjordes
1990 och 2000. I den undersoker forskarna
motions- och levnadsvanor hos svenska kvin-



Att pata i tridgarden
innebir fér manga
mental avkoppling.
Men det &r ocksa

bra for kroppen. Att
integrera olika former
av lagintensiv rérelse
i vardagen, bade pa
jobbet och hemma,
gor oss friskare och
gladare.

"DET FINNS ALLTID DE SOMINTE VILL TRANA. DARFORMASTE VI
FORTSATTAINFORMERA OM VINNINGARNA MED ATT RORA
SIG UNDER HELA DAGEN.”

SMYGTRANING
FOR STILLASITTARE

Fér den som sitter mycket och behéver hjalp pa
traven med olika rérelsedvningar finns Smygtra-

ning for stillasittare, bade som app och bok.

- Sitt dig stark, uppmanar férfattarna och sjuk-

gymnasterna Britta Balkfors och Jenny Kron.

Y /3

snTygtraning for

STLLASITARE
i

nor och min mellan 20 och 65 ar.

1 SCAPIS, en stor gemensam studie
med flera universitetssjukhus, stude-
rar forskarna 20 000 ildre arbetsfora
vuxna mén och kvinnor som &r 50-65
ar, dir G1H méter dagligt rorelsemons-
ter och konditionsniva.

- De studierna dr vildigt spannande
for det dr stort material dir den inre
hilsan, som hjirta och kirl, under-
s6ks med fina metoder. Det dr unikt
bade i Sverige och i virlden.

Elin Ekblom Bak ser en 6kad efter-
fragan pa forskning om hélsa och livs-
stil. Hon foreliser allt oftare, inte bara
for yrkeskarer som ergonomer och
sjukgymnaster, utan dven pa arbets-
platser. Motion dr bra, men langt ifran
alla kommer att borja triina. Fore-

ELIN EKBLOM BAK

tagens gymkort anviinds av de som
redan ir frilsta, menar hon.

- Det finns alltid de som inte vill
trina. Darfor maste vi fortsétta infor-
mera om vinningarna med att rora sig
under hela dagen. Argumenten som
”jag har inte tid, det kostar pengar, det
ar jobbigt” faller nir lagintensiv fysisk
aktivitet kan integreras i de vardagliga
uppgifterna.

Elin Ekblom Bak anser att det &r
forskarnas uppgift att ta reda pa hur
det ser ut och férmedla det, sedan dr
det andras uppgift att ta vid.

- Arbetsgivaren har en stor makt
over de anstillda. De kan ge de
anstillda en aktiv arbetsplats och
skapa ett klimat som uppmuntrar
rorelse. @



TEMA RORELSE

' HARMONIMED TEKNIKEN

TVA FORSKARE PA KTH VILL INTEGRERA DEN FYSISKA AKTIVITETEN MED
TEKNIKEN SA ATT DEN BLIR EN NATURLIG DEL | ARBETSUPPGIFTERNA.
EXAKT HUR VET DE INTE AN MEN FORSKNINGEN GER DEM IDEER,

HELENA TOBIASSON
Sjukgymnast och Europa-
ergonom, doktorand inom
manniska-datorinteraktion
pa Designfakulteten, KTH.

Hl.n"

ANDERS HEDMAN
Lektor i manniska-dator-
interaktion pa Design-
fakulteten, KTH.

DEN FRANSKE 1600-talsfilosofen Descartes
formulering Cogito ergo sum - jag tinker alltsa
ir jag — visar att vi ser pa minniskan mer som
en tinkande én fysisk varelse. Men vi dr mer dn
bara hjdrna och hinder som slar pa tangentbor-
det eller drar fingrar pa en pekskidrm, menar
Anders Hedman. Tillsammans med sin fors-
karkollega Helena Tobiasson vill han integrera
fysisk aktivitet med tekniken vi arbetar med.

- Om vi vore i harmoni med vara kroppar
sa skulle vi tycka att det var obekvimt att sitta
linge. Om nagot djur skulle sitta stilla och stir-
ra rakt framfor sig i atta timmar skulle vi nog
utga fran att det dr nagot fel pa det, séiger han.

Datortekniken har utvecklats i rasande fart
och fokus har legat pa att den ska fungera och
vara effektiv. Kunskapen om hur vi ska inter-
agera med tekniken for att vara kroppar ska
halla har inte fatt sa stort fokus och utform-
ningen har bidragit till stillasittande.

- Vi efterfragar mer tviirvetenskapliga
angreppssitt mellan teknik och hilsa. Vi ska
inte hiinga ingenjoren utan samarbeta 6ver
kompetensgrinsen, siger Helena Tobiasson.

Anders Hedman och Helena Tobiassons
utgangspunkt ér lika enkel som sjélvklar: man
ska kunna ga till jobbet utan att fa vélfardssjuk-
domar och inte vara tvingad att ga till gymmet
efter jobbet for att leva hilsosamt.

- Det dr nagot som har gatt snett i samhéllet
nir man tvingas att motionera efter arbetet for
att inte fa forhojt blodtryck eller bli 6verviktig.
Det ér dér det landar for mig - att viva in fysisk
aktivitet i arbetsuppgifterna, siger Anders Hed-
man.

INFOR EN STUDIE skapade Helena Tobiasson
och Anders Hedman en konceptuell miljoé pa
KTH for att prova sig fram hur teknik och fysisk
aktivitet kan samspela. Ett trettiotal personer
med stillasittande arbete framfor en skirm fick
svara pa en enkit samtidigt som de gick pa ett
gaband. De fick ocksa titta pa en video pa en
iPad nir de stegade pa en trappmaskin och ldsa
texter samtidigt som de cyklade.

- Det &r viktigt att fa testa. Det &r otroligt
svart att forutsdiga hur teknik kommer att fung-
era. Det dr dirfor vi har byggt den hir miljon,
siger Anders Hedman.

En framtidsvision &r att foretag skulle ha
konceptuella miljoer dir medarbetare kan fa
prova vilken arbetsstation som skulle passa dem.

- En riktigt bra konceptuell miljé ska vara tre—
fyra ganger sa stor én den vi har haft mojlighet
att bygga hir, siger Anders Hedman.

Ungefir 80 procent av deltagarna i studien
anvinder en dator i princip hela tiden under
sin arbetsdag och dr mest aktiva nir de reser till



"Det ar nagot som bar
gatt snett i sambdllet
ndar man tvingas
att motionera efter
arbetet for att inte fa
fJorbaojt blodtryck och
bli overviktig.”

ANDERS HEDMAN

och fran arbetet och pa fritiden. Studien visar
ocksa att 20-25 procent av dem skulle anvinda
7arbetsstationerna” om de fanns pa arbetsplat-
sen. Manga har daligt samvete for att de inte
ror pa sig tillrickligt och skulle gérna vilja géra
det mer.

- Varfor ska jag kinna daligt samvete nér
jag kommer hem och f6r att min kropp blir ett
problem i arbetsmiljon nér den inte tar in mig
som helhet? Det &r inte létt for en individ att
borja pa eget bevag. Det ir det vi vill lyfta fram.
Vi har inte en klockren 16sning, det hir idr en
vig att visa hur kroppen kan fa vara del-aktiv
och deltagande, séiger Helena Tobiasson och
fortsitter:

- Vi checkar in hjdrnan och checkar ut krop-
pen nér vi gar till jobbet.

Ander Hedman poéngterar att det inte ska
vara ett tvang, det ska finnas en naturlig vilja
och att sta eller rora pa sig for att det kéinns bra
—inte for att man maste. Aktiviteten i sig ska
vara motivet, inte bara fokus pa att ga ner i vikt
eller séinka blodtrycket.

- Det viktiga dr att man tycker att det ir mer
stimulerande, roligare och skonare att ga pa en
trappmaskin dn sitta pa en stol, siger Anders
Hedman.

LAGINTENSIV FYSISK AKTIVITET med
pauser som att std upp eller ta en sving till
kaffemaskinen #r bra men inte tillrickligt. Bade
Helena Tobiasson och Anders Hedman vill ta
det ett steg lingre. Forskningsresultaten blir
allt mer tydliga: vi sitter still och ror oss for
lite. Hir ser de en mojlighet att utforska sitt att
hitta fler 16sningar dn de som finns idag,

till exempel flytta
skrivaren lingre
bort, ga istillet for

att mejla till kollegorna.
Manga av oss har hoga
kortisolnivaer pa grund av stress
som far kroppen att gora sig redo
for flykt - men vi springer inte.

- Vi behover ta i mer, stressen sit-
ter sig i kroppen. Nir man har tagit i
sa in i binken sa foljer en fysiologisk
avslappning, musklerna kontraherar
och slappnar sedan av. Det handlar om
vixelverkan, siger Helena Tobias-
son.

EN ANNAN IDE som
designforskarna har

haft &r en storbildsskirm

dédr man anvénder sin fysiska
arm och hand istéllet f6r muspekare for
att markera, redigera och flytta dokument.

- Tekniken finns bland annat i spelsystem som
Kinect och Wii, siiger Helena Tobiasson.

Vad blir effekten om vi dr mer fysiskt aktiva
ndr vi arbetar?

- Det hinder mycket positivt i kroppen nir du
ror pa dig. Vilken hjirnforskare som helst skulle
siga att fysisk aktivitet dven dr det bésta for
hjdrnan, siger Anders Hedman. @



VID KAFFEAUTOMATEN

DIN DOS AV ANVANDBAR TRIVIA OCH SPANNANDE SAMTALSAMNEN

LYSANDE TEXTILIER

Det infinner sig lite av en magisk kansla i det mérka rummet i Greenhouse pa
Stockholm Furniture Fair 2014. Fem studenter fran Textilhdgskolan i Boras visar sina
lysande textilier under temat "Ljus, material och struktur”. De har experimenterat
med att integrera ljus i hand- och maskinvédv och ndrmat sig det som kallas for
"Smart Textiles” - textila innovationer med nya lésningar.

- Inspirationen hdmtades fran interaktionen mellan ljus och vatten och malet var
att géra en textil med flera dimensioner. Genom att programmera ljuset far man en
rérelse i textilen trots att den egentligen &r orérlig, nagot som skapar nya méjlighe-
ter, séger Malin Bobeck som har gjort den lysande textilen Droplet.

SMART
LADDNING

FOR SMART
TELEFON

Glémt din laddare?
Métessoffan for det 6ppna
kontorslandskapet, Small-
rom Select fran Offect,
visades pa Stockholm Fur-
niture Fair. En smart liten
detalj ar armstodet med
en tradlos laddningsplats
for telefonen. Har kan du
lagga ifran dig din smarta
telefon - om den har ett
tradlést skal - under sam-
talet med kollegan.

Y/ ;/;/;;/;;;;;;;;;/; ;4
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"Om du inte kan forklara
det enkelt, sa forstar du
det inte tillrackligt bra.”

ALBERT EINSTEIN

HALL STILEN

PA KONTORET
(Magdalena Ribbing,

Natur och Kultur)

Shorts pa kontoret? Halsa pa
alla? | boken Etikett pa jobbet
delar Magdalena Ribbing med
sig av allt som kan vara bra
att veta om hyfs och stil pa
kontoret. Det handlar ocksa
om sadant som kan vara kéns-
ligt, som mobbing, personlig
hygien och karleksrelationer.

3 rad fran Magdalena Ribhing

UNDVIK SKVALLER

Elakt skvaller har forstort mycket.
Hor du nagon prata illa om en per-
son som inte ar dér, ség "det undrar
jag verkligen" eller "hur vet du det?".
Var inte aggressiv, men mycket
tydlig. Aven om det kan kannas obe-
hagligt att 6ppet ga emot arbets-
kamrater som uppskattar skvaller
vacker civilkurage respekt.

LAT MOBILEN VILA

Att lata mobilen ta uppmérksam-
het &r nedlatande mot dem som
ar narvarande IRL-in real life. Att

kolla mobilen under ett jobbmote,
aven om det sker diskret, vacker
kanslan hos de som ar nérvarande
att mobilen ar intressantare och
roligare. Darfor ar det god stil att
|ata den vila.

SAG TACK

Numera finns en installning att
man forsatter sig i underldge om
man sager tack. Ingenting kan vara
mer felaktigt. Den som inte tackar
ter sig ouppfostrad, oartig och
drullig eller enbart nonchalant.
Tack passar alltid.




Alla under samma ta

Vid arsskiftet flyttade Bisnodes buvudkontor in i ett helt
nytt bus i Fréosunda. Hér bar 650 medarbetare som tidigare
satt pa 14 olika adresser samlats.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: TINA AXELSSON

I kvarteret Rosenborg i Frosunda, strax

norr om Stockholm, har Vasakronan tidigare byggt tvd moderna
kontorsfastigheter. Den tredje blev klar under 2013 och vid
arsskiftet flyttade Bisnode in pa 9 700 kvadratmeter.

Bisnode har gatt igenom stora férindringar de senaste aren.
Fran att ha varit en “hatt” for 18 olika varumérken gjordes en
omorganisation 2012 och tre affirsomraden bildades. Sedan
bestimde man sig for att ga ett steg ldngre och i maj 2013 bytte
alla tidigare varumirken namn till Bisnode.

Det beslutet innebar en rad utmaningar. Det handlade om
ledarskap, om att skapa en ny foretagskultur och om att
medarbetarna skulle kédnna tillhorighet i det nya.

En sak var sjélvklar for Bisnode. Om manga sma o6ar skulle
forenas och bli en landmassa - da behévde man flytta ihop rent
fysiskt. Med hjélp av Vasakronan formade Bisnode visionen om
hur man ville ha sitt nya hus. Hur skulle det se ut och vad skulle
det innehélla for att stodja den resa som Bisnode hade
framfor sig?

Den 16sning som visade sig passa biist var ett aktivitetsbaserat
kontor dér de allra flesta medarbetare inte har fasta arbetsplat-
ser, med manga mojligheter att samtala och motas, i kombination N

med tysta zoner och rum. Y /4
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I sina nya lokaler ville Bisnode bort fran det
traditionella. Utgangspunkterna var en kreativ
och annorlunda miljé som uppmuntrar till
glédje och innovation. P3 entréplan finns plats
for samtal och méten bakom de skira farg-
starka gardinerna.
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Bisnode

FASTIGHET: Rosenlund

VERKSAMHET: Ar Sveriges ledande leverantér av
beslutsstdd och finns i 19 lander. Ledstjarnan ar "Make
a smart decision”. Rymmer bland annat det som tidi-
gare var PAR, Direktmedia, Affarsdata och Soliditet.
ADRESS: Rosenborgsgatan 4-6

OMRADE: Frésunda, strax norr om Stockholm.
Kommunikationer: SL-bussar, flygbussar, gangavstand
till pendeltagsstation Ulriksdal.

I NARHETEN: Ligger intill Brunnsviken, Jarva krog och
Ulriksdals slott. Solna centrum och Friends arena finns
nagra kilometer bort.

OVRIGT: Bisnode finns forutom i Stockholm, i Géte-
borg, Kalmar, Malmg, Oresund och Umea.

AN
V /4
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Huset har sex plan och pa entréplanet finns en bistro som &r 6ppen for allménheten. Bisnodes egen personalmatsal ligger Fasadens stora fonster
en vaning upp och kallas fér "lilla hjartat” eftersom det &r den viktigaste métesplatsen i huset. skapar ljus och rymd.




| maj 2013 samlades 14 varumarken i
Sverige under ett enda, Bisnode. En av
grundtankarna i projektet har varit att
skapa férutsattningar fér en hallbar
framtid. Darfor har man valt att anvanda
ungefar halften av méblerna och inred-
ningen fran de gamla lokalerna.

&
q

| !.”.!

AN
V /4




. ;
i -
S -

Utsikt éver takasarna fran Bisnodes terass.

Tapeten &r vald med omsorg, den
symboliserar Nordens mangfald
med naturupplevelser med en liten
twist av surrealism.
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LITA PA MAGKANSLAN, JOBBA UTAN MALGRUPP OCH LAT FORBIPASSERANDE
LANA TOALETTEN. EVA OLSSONS CAFEIMPERIUM AR BYGGT UTIFRAN NAGRA VIKTIGA

PRINCIPER. IDAG HAR DE FLESTA GOTEBORGARE DRUCKIT HENNES KAFFE OCH .
ALLDELES NYSS OPPNA_DE HON SITT SUJUNDE CONDECO -1 NORDSTAN. L —

f D))

TEXT: OLIVIA KRANTZ FOTO: JOHANNES BERNER //////
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Plats fé6r méten. Pa Condeco

i Nordstan kan alla kdnna sig
hemma. Antingen man vill ta en
snabbfika - eller sitta i timtals.




VA BYGGARBETARE i medel-
aldern star pa trappavsatsen till
nyoppnade Condeco i Nordstan,
Goteborg. Blickarna sveper dver
kelimklddda fatoljer, droppfor-
made lampor i prydliga rader och
de 6ppna valven ut mot kdpcentrets puls. Sorlet
utifran blandas med ljudet av klirrande porslin
och det ilskna friasandet fran mjolkskummaren.

- Vad fint de gjort det hir, detta va riktigt
mysigt du, séiger den ena byggarbetaren till den
andra pa bred goteborgska.

Vid bordet snett framfoér dem sitter en grupp
gymnasietjejer. Bordsytan ér fylld med datorer,
papper och overstrykningspennor. Lingre bort
sitter en man och en kvinna djupt inne i vad
som verkar vara en religios diskussion.

Detta, caféet som motesplats, dr grunden i
Eva Olssons affirsidé. Lokalen i Nordstan &r
kedjans sjunde i Goteborg och varje dag passe-
rar 100 000 ménniskor genom kdpcentret.

- Hir i Nordstan méts alla aldrar, social-
grupper och nationaliteter. Det dr villdigt
roligt att kunna blanda sa méanga olika typer av
ménniskor i samma lokal. T det tysta slar man
ett slag for integrationen bara genom att de hér
motesplatserna finns, siger Eva Olsson.

1 folkmun ir hon sedan linge utndmnd
till Goteborgs okronta cafédrottning. Utéver
Condeco driver hon ocksa Goteborgsinstitu-
tionerna Froken Olssons Café och Evas Paley.
Dromléget i Nordstans forsta del, strax efter
glasentrén mot Brunnsparken, har hon véntat
pa i manga ar. Darfor slog hon till direkt nér
Vasakronan horde av sig och ville att Condeco
skulle 6ppna i Nordstan.

—Man har vissa drémligen, ibland tar det
tid men de kommer alltid till slut, séiger Eva
Olsson.

DET FORSTA CONDECO i Géteborg dppnade
pa Avenyn 2003. Utover de sju caféerna i Gote-
borg finns kedjan ocksa i Vixjo och Jonkoping.
Att lita pa magkénslan, arbeta utan malgrupp
och fa géisterna att vilja stanna linge &r grun-
den i Eva Olssons caféfilosofi. Hur viktig mag-
kénslan &r upptickte hon redan nir hon kdpte
sitt andra, Evas Paley.

- Jag gick till min bankman som sa ”du har ju
redan ett café, varfor ska du ha ett till?”. Men
min magkénsla sa att jag skulle sla till, jag hann

inte vinta pa kreditlfte utan lade handpenning

direkt. En vecka senare beviljade banken lanet.
1 efterhand visade det sig att det fanns tre spe-
kulanter till som alla viintade pa banken. Det
blev en bekriftelse pa att det dr sa det funkar,
ska man téinka fram alla beslut kan man inte
handla snabbt, siger Eva Olsson.

Att arbeta utan malgrupp innebdr att det &r
gisten som ska vilja Condeco, inte tvirtom.
Det gor lokalen viktig - det maste vara stort om
alla ska kdnna sig vilkomna. For att fa gisterna
att stanna léinge ska det ocksa vara okej att
slinka in for att l1ana wifi:t, toaletten eller sitta
pa samma plats i timmar med en kopp kaffe.

—Man kan prata om hemma-hos kénsla, men
sitter folk inte linge far du inte till den hur
mysig inredning du dn har. Sen ir detta sjilv-
klart en affirsverksamhet, men om man far
sitta i fyra timmar dr man kanske beredd att ga
forbi fem andra caféer néista gang for att ga till
Condeco, siiger Eva Olsson.

FOR ATT FA TILL den riitta mysighetskinslan
i lokalen har ett loft byggts till som knyter ihop
6ver- och undervaning. Fénstren ut mot gatan
har tagits bort for att fa en luftigare kiinsla och
mer kontakt med folkvimlet utanfor.

Inredningen pa alla Condecocaféer, foljer
samma monster. Inget limnas at slumpen -
kedjan har eget bageri, specialdesignade lam-
por och ett sirskilt muffinsrecept som tog Eva,
som dr kock i grunden, sex manader att labo-
rera fram hemma i koket.

- Nir jag startade Condeco hade jag linge
funderat pa att starta en kedja med ett helhets-
ténk, allt fran porslin och servetter till mébler.
Redan det forsta Condeco pa Avenyn startade
jag med tanken att det skulle bli en kedja, men
om det skulle bli det fick gisterna avgora, siger
Eva Olsson.

Och giisterna gav tummen upp. Pa tio dagar
exploderade verksamheten. Eva vintade inte
pa nagra bokslut utan litade pa magkénslan -

och gasade. Pa tva ar 6ppnade fyra Condeco till.

2008 bytte Eva Olsson ut allt kaffe mot fair
trade, efter att ha fatt hora att skillnaden fér en
kaffebonde som séljer fairtrade mot en som inte
gor det, dr att fairtrade-bondens barn far ga i
skolan.

llgnﬁel

CONDECO

Finns pa sju stéllen i Géteborg,
varav nyéppnade Condeco i
Nordstan &r det senaste tillskot-
tet. Condeco hyr dven lokaler av
Vasakronan pa Fredsgatan, Vastra
Hamngatan och i Kompassen.
Cafékedjan finns ocksa i Véxjo och
Jonkoping.

ADRESS: Gotgatan 14.

YTA: 348 kvadratmeter (68 kvm
markplan och 280 kvm pa plan 2).

ANTAL ANSTALLDA: 20 stycken.

I NARHETEN: Nordstans hela
utbud med butiker, restauranger och
kaféer pa cirka 307 0oo kvadrat-
meter. Nordstan bestar av atta
stadskvarter som & sammanbygg-
da med gagator och besdks arligen
av cirka 37 miljoner manniskor.
KOMMUNIKATIONER: Nordstan
ligger precis vid kollektivtrafikens
knutpunkt, mellan Brunnsparken
och Centralstationen i G6teborg.

EVA OLSSONS CAFERESA
Startade Froken Olssons Café i
Goteborg 1985. 1991 képte hon
caféinstitutionen Paley pa Avenyn
som doptes om till Evas Paley.
2003 6ppnades férsta Condeco pa
Avenyn. | Malmo 6ppnar Eva Ols-
son helvegetariska Satori i slutet av
mars som dven 6ppnar i Géteborg
innan arets slut. Condeco betyder

- Att ga i skolan dr ju sjdlva essensen till "\ att métas pa latin.

att utrota fattigdom. Det dr en liten delav /7 s
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"Varje gang vi sdljer en kaffe
sa paverkarvi lite, vara
gaster borjar kopa mer
fairtrade i affarerna.”
EVA OLSSON, CONDECO

Y/

allt kaffe i virlden som siljs pa Condeco, men det ir trots allt
en kran som droppar. Varje gang vi séljer en kaffe sa paverkar vi
lite, vara gister borjar kopa mer fairtrade i affdrerna, affirerna
tar in mer fairtrade. Att vi har mdjlighet att vara med och paver-
ka dr vildigt kul, siger Eva Olsson.

I hostas hade Condeco en kampanj dér gésterna kunde ligga
péa en femma extra pa fikat. Pengarna gick oavkortat till Stads-
missionen.

- Vi fick in 300 000 kronor. Det dr som med kaffet, ju storre
du blir desto mer kan du gora. Och ju stérre du blir desto vikti-
gare ir det att du gor bra grejer, du kan inte férhandla bort det
ansvaret, siger Eva Olsson.

SJALV AR HON VEGETARIAN, nigot som ocksi smittat av sig
péa verksamheten. Pa Condeco dr mandagar helt vegetariska.
Resten av veckan serveras, utéver det vegetariska, dven kyckling,
rikor och tonfisk.

- Jag tror att vérlden gar mer och mer at det hallet. Vara
storsiljare dr morotssoppa och linssoppa, séiger Eva Olsson och
sneglar menande ner pa linssoppan vi bada tva iter till lunch.

Faktum é&r att hon redan 6ppnat ett helvegetariskt koncept,
Satori i Malmg, i slutet av mars. I slutet av aret 6ppnar ett Satori
dven i GOteborg med en “fantastisk helvegansk chokladkaka”
som Eva tagit fram sjilv. Jag fragar om det verkligen behovs fler
caféer i Goteborg.

-Fordelen med konkurrensen dr att om man vill vara kvar sa
maste man sta pa ta, det vet alla i branschen. Alla vill bli bittre
och i slutindan gynnar det gésten, siger Eva Olsson.

Eftersom Eva inte jobbar efter nagon langsiktig plan utan gar
pa kiinsla har hon inget slutmal f6r Condeco, det beror pa vad
som dyker upp. Men for att gardera sig ir konceptet varumir-
kesskyddat i hela virlden. Stockholm ér forstas ett annat mal -
nér ritt lige dyker upp. Det viktigaste hon lirt sig under resan dr
att inte ha brattom.

-Don’t rush for things, things will come to you. Det ir vad de
hir 30 aren har liart mig. Vill man verkligen ha nagot sa ska man
gora varje aktiv handling mot det malet man kan och sen slédppa
det. Da kommer det sd smaningom. @
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Uppsala Science Park samlar allt fran
rymdbolag till innovatérer inom stralning och
radioterapi. Mycket kretsar kring foretags-
inkubatorn Uppsala Innovation Centre.
—Vibar lat ratt kompetens pa ett stiille,

sdger vd:n Per Bengtsson

TEXT: DAVID STARK FOTO: MIKAEL GUSTAVSEN

som gar igenom
Uppsala Innovation Centres olika pro-
gramsteg overlever som bolag. Pa inkuba-
torer internationellt ir det en av tio som
overlever. Men sa ir inte heller uic en
helt traditionell foretagsinkubator. L .
- Mangaiinkubatorer ser som sin huvuduppgift att samla
en massa foretag i ett hus. Vi prioriterar affirsutvecklings-

delen, siger Per Bengtsson. N\
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uic flyttade till vetenskaps- och innova-
tionsparken Uppsala Science Park 2004. Det
gamla garnisonsomradet rymmer totalt 140
foretag, och nér Per Bengtsson pratar om att
sitta tillsammans sa menar han det bokstavli-
gen. UIC och flera av deras samarbetspartners
delar bade lokaler och reception. Ritt kom-
petens finns alltid i nirheten och spontana
moten uppstar hela tiden.

Per Bengtsson tittar ut fran konferensrum-
met vi sitter i och blickar bort mot det rym-
liga fika- och lunchutrymmet.

- Det hir blev vildigt viktigt nir vi flyttade
hit-den hir apparaten vi fick kaffe i forut,
den har blivit en viktig samlingspunkt dér vi
nu bollar idéer, hogt som lagt.

UPPSALA INNOVATION CENTRE har
utviirderat cirka 1500 foretagsidéer. Ett par
hundra bolag har passerat inkubatorns olika
programsteg och sammanlagt har 1,5 miljar-
der kronor investerats i uic-bolagen, merpar-
ten fran privata finansiérer. I dag &r 70 bolag
knutna till uic. Manga av dem sitter i Uppsala
Science Park.

- Sjélvklart ndtverkas det. Vi arrangerar
alla triffar, méten och programaktiviteter hir
hos oss och da samlar vi giirna en blandning
av branscher. Det dir med att gora affirer dr
ju relativt oberoende av bransch. I slutindan
handlar det om att lyckas sélja och under vara
triffar blir det ett vildigt bra utbyte mellan de
olika bolagen.

Uppsala Science Park uppmuntrar ocksa till
nétverkande utanfor uic:s lokaler.

-Vad folk pratar om i kon i matsalen eller
pa gymmet har vi inte koll pa, men sjilvklart
triffas folk utanfor foretagsgrinserna, sager
Per Bengtsson och lyfter fram all den kompe-
tens som finns samlad i omradet.

- Hir finns exempelvis tva av virldens mest
intressanta rymdbolag, AAc Microtec och
NanoSpace, VBN Components som sysslar
med 3D-printing i metall och ScandiDos som
utvecklar produkter inom stralning och radio-
terapi.

SCANDIDOS sitter i en lokal ett par hundra
meter fran uic:s kontor. Foretaget &r vérlds-

ledande pa mitning av stralningsdoser. Pro-

dukterna anvénds till kvalitetskontroller vid

avancerad stralbehandling av cancer.
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UPPSALA SCIENCE PARK:
belaget vid det campus som
skapats runt Uppsala universi-
tet, dar forskning och utbildning
bedrivs vid cirka 200 institu-
tioner. Pa omradet verkar cirka
140 foretag och organisationer
och dominerande branscher ar
bioteknik, materialvetenskap,
medicin och IT.

I NARHETEN:

bland annat Uppsala bio-
medicinskt centrum (BMCQ),
Akademiska sjukhuset, Livs-
medelsverket och Uppsala
universitet.

KOMMUNIKATIONER:
Uppsala Science Park ligger
utmed Dag Hammarskjolds vag,
mittemot Akademiska sjukhu-
set. Flera busslinjer passerar
eller gar i anslutning till omra-
det. Hyresgéaster pa omradet har
mojlighet att ansluta sig till gron
bilpool.
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UPPSALA INNOVATION
CENTRE: foretagsinkubator
med 70 anknutna féretag och
ny verksamhet i Sodertélje.
Erbjuder goda foretagsidéer ett
affarsutvecklingsprogram i sex
steg. Nio medarbetare och 50
anslutna affarscoacher.
SCANDIDOS: utvecklar, mark-
nadsfér och saljer produkter fér
kvalitetskontroll vid avancerad
stralbehandling av cancer. 22
anstallda i Uppsala, fem i USA
samt ett enmansbolag i Kina.
VBN COMPONENTS: Anvan-
der en teknik och en material-
grupp fér 3D-printing av metall-
komponenter. Volvo testar nu en
kugghjulsfrés som &r tillverkad
med hjalp av VBN Components
teknik och &r starten till ett stort
verifikationsprojekt.

Y /4

- Vi kallar fortfarande foretaget for ungt,
men det kan man nog inte gora efter tolv ar.
Vi startade efter att ha sett ett behov av nya
produkter. Vi gav oss ut och sokte riskkapital
och i slutet av 2006 lanserade vi var forsta
produkt, anpassad for framtiden, siger vd:n
och medgrundaren Gorgen Nilsson som nu
tar sikte mot borsen.

Produkten han pratar om heter Scan-
diDos och siljs i ett hundratal exemplar
om aret. ScandiDos har ett patenterat
fyrdimensionellt métkoncept, vilket gor
foretaget och Delta4 unikt pa marknaden
som forstas dr global. Flest kunder finns i
Japan. usa och Kina tampas om andraplat-
sen. Utover de 22 anstillda i Uppsala har
ScandiDos fem anstillda aterforsiljare i usa
samt ett dotterbolag i Kina som drivs av en
person.

-Kina ir en vixande marknad for sjuk-
vardsprodukter, siger Gorgen Nilsson.

1 lokalens allra innersta far vi se den lite
missil-liknande Delta4. Vi befinner oss i
den lilla verkstaden som ser ut att kunna
tillhora Uppfinnar-Jocke. Vid ett bord sitter
Per Mattisson med 16dpennan i hand och ett
stort kretskort framfor sig. Det dr ScandiDos
nista produkt han sitter med. Delta4 AT ar
arbetsnamnet.

— AT star for 7at treatment”. Delta4
anvinds fore behandling, var nésta produkt
anvinds under behandling. Vi har jobbat i
fem ar med att ta fram den hir samt en ny
mjukvara. Vi planerar lansering under juni
manad, siiger Gorgen Nilsson.

ScandiDos ir ett av Uppsala Innovation
Centres sa kallade alumnforetag. Det innebér
att ScandiDos har fullf6ljt inkubatorpro-
grammet, men fortfarande har tillgang till
exempelvis UIC:s 50-talet affirscoacher.

ETT ANNAT FRAMGANGSRIKT foretag
med anknytning till uic dr vBN Components.
De har dnnu inte slutlanserat sin produkt,
men riknas dnda in bland Sveriges snabbast
vixande teknikforetag. Vd:n Ulrik Beste fick
i hostas ta emot Sveriges storsta uppfin-
narpris, SKAPA Utvecklingsstipendium, pa
500000 kronor.

Den vinnande idén stavas 3D-printing i
metall. VBN Components har en patenterad
teknik, som nu testas av Volvo och Scania.



Gorgen Nilsson dr vd fé6r ScandiDos, virldsledande pa méatning

av strélningsdoser.

Per Bengtsson,
vd fér Uppsala
Innovation Cen-
tre, i samtal vid
kaffeautomaten.

VBN Components har en patenterad teknik fé6r 3D-printing.
Vd Ulrik Beste fick nyligen Sveriges storsta uppfinnarpris.

"VAD FOLK PRATAR OM | KON | MATSALEN ELLER PA GYMMET
HARVIINTE KOLL PA, MEN SJALVKLART TRAFFAS FOLK UTANFOR
FORETAGSGRANSERNA

Med sin teknik kan vBN Components
erbjuda maskinkomponenter med extremt
hog hallfasthet, snabbproducerade utan
spill.

- Metallkomponenter tillverkas tradi-
tionellt i flera steg och f6r varje steg och
bearbetning blir det svinn, material som
bara férsvinner. Vill man ga upp i not-
ningshallfasthet, vilket man vill, da blir
det dnnu dyrare och svarare att bearbeta
materialet. Detta gor att manga kompro-
missar i sina bestillningar i dag. Men vi
har l6sningen, vi bygger extremt not-

ningsbestéindiga komponenter helt utan
svinn, siger Ulrik Beste.

Tillsammans med en av vBN Compo-
nents medgrundare, Peter Vikner, arbe-
tade Ulrik Beste pa en pulverstalstillver-
kare och sag den problematik som fanns i
den traditionella staltillverkningen. 2008
grodde idéerna, bolaget bildades och de
kunde borja utveckla tekniken.

- Vi siktar pa att kunna kommersiali-
sera inom tva ar, siger Ulrik Beste som
verkligen kan intyga virdet av foretags-
inkubatorn vic.

- De har haft en avgorande betydelse.
Vi har gatt fort igenom deras program
och har nu en affirscoach som hjilper
oss enormt mycket, med nétverk, tips och
tricks.

- Vi dr nog en liten udda fagel hir i
Uppsala Science Park eftersom vi syss-
lar med det mest osexiga man kan halla
pa med: staltillverkning. Men man har
sin kontakt pa uic och i korridoren
triaffar man intressanta foretagare som
man aldrig hade kommit i kontakt med
annars —det dr vildigt virdefullt. @
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ALICE BAHKUHNKE

ddsjalen

ALICE BAH KUHNKE VET ATT HON BADE VILL OCH KAN GORA SKILLNAD.
| BOT TEN FINNS - KANSKE LITE OVANTAT - EN STARK TRO PAATT LIVET

EGENTLIGEN ARRATT MENINGSLOST.

TEXT: MALIN AGE BILD: KARL NORDLUND

ALICE BAH KUHNKE har hunnit fylla 40 och lite till.
Livet som programledare i TV, nagot som hon kanske
fortfarande férknippas med, ligger langt tillbaka i tiden.
Karridiren efter statsvetarstudierna tog istillet en ny,
spikrak vig dér viljan att paverka de stora fragorna har
varit den sjilvklara kompassen.

Efter att ha arbetat bland annat f6r Skandias stiftelse
Idéer for livet, for organisationen Réttvisemirkt och
som miljé- och hallbarhetschef pa teknikkonsultfre-
taget AF har Alice Bah Kuhnke nu landat som gene-
raldirektor for Ungdomsstyrelsen. Hér har hon sedan
i hostas en plattform for att lyfta fram ungdomars och
det civila samhillets villkor i debatten.

— Den stora fragan for mig dr ungas inflytande. Det
ir viktigt att de som har makt férstar vikten av att dela
med sig och lyssna. Unga idag &r en utsatt grupp. Det
gar inte att jimfora hur det ir att vara ung idag med hur
det var for mig, séiger Alice Bah Kuhnke.

Sjilv vixte hon upp i en by i Smaland. Det var sjuttio-
och attiotal, det var frikyrkan, idrotten och scouterna.
Hemma vid koksbordet fanns utrymme for reflektion
och debatt.

- Vi hade alltid mer eller mindre pagaende intensiva
diskussioner om vérlden, hur den ser ut och varfor. Jag
har alltid vetat att jag kan paverka och att jag ska ta vara

pa mina mojligheter. Att det jag gor spelar roll, séger
Alice Bah Kuhnke och fortsitter i ndsta andetag:

- Jag ir inte speciellt romantisk nir det giller livet.
Livet &r ju ritt meningslost. Men man kan fylla det och
gora nagon mening med det. Gora nagon mening av
meningslosheten.

Det dr inte den enklaste vigen Alice Bah Kuhnke har
valt. Att stindigt vara engagerad, kinna efter, vilja for-
dndra utan att tappa farten, kan bade ta kraft och vara
plagsamt.

— Det svaraste &r att hantera sorgen 6ver att man inte
kan foérdndra allt. Jag har nitter nér jag ligger och tin-
ker pa barnen i Aleppo. Att det just nu sitter en trearing
under ruinerna och fryser och ir hungrig. Det kan géra
mig galen. Men jag vill ha den smértan. Jag vill ifraga-
sitta det liv vi lever, vilka konsekvenser det har for
andra manniskor och vad vi gor for att minska lidandet i
andra delar av vérlden.

Hon vet varifran hon far styrkan att fortsétta sitt
engagemang.

— Jag kan verkligen kénna kraften i att vara flera som
vill samma sak. Jag far mycket inspiration av andra
ménniskor.

— Nej, jag far inte bara inspiration, rittar hon sig
snabbt. Jag far pa riktigt kraft. @

ALICE BAH KUHNKE, GENERALDIREKTOR
PA UNGDOMSSTYRELSEN




- Dela med dig, be om rad, blotta dig. Bérjar
du prata med en annan méanniska far du alltid
nagonting tillbaka. Det skulle férvana mig om
du gar fran ett sadant méte och mar samre an
du gjorde innan, siger Alice Bah Kuhnke.
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Charlotta Mellander

Som doktorand gjorde Charlotta Mellander en under-
sokning om IT-féretags val av ort. Hon insag att hon
var nagot pa sparen ndr svaren visade att livskvalite-

ten var avgérande for agarna. ldag &r hon professor
i nationalekonomi, expert pa regional utveckling och
forskar om vad som gor en plats attraktiv.

MANGFALD GER LYCKLIGA STADER

o Vad avgor om en stad dr attraktiv?

- Ett av de bésta matten pa om en plats ar att-
raktiv eller inte &r att det flyttar fler manniskor
dit &n det flyttar folk darifran. Ar det en plats
som vaxer sa ar den troligen attraktiv for valdigt
manga manniskor. De platser som véxer har ofta
stor mangfald och dar man far kanslan av att det
hander nagonting. Kénslan av att det inte hander
nagot &r livsfarligt for en plats, det ar ofta det
som far manga unga att flytta.

- Vi har skiftat fran tillverkning till tjanste- och
kunskapssektorn, som ar beroende av att ha
en stor marknad geografiskt nara. Och ju fler
manniskor du har pa en plats desto fler stora
investeringar kan du géra som medfér stora fasta
kostnader - vilket i sin tur paverkar vilket utbud-
platsen kan erbjuda.

- | Sverige har vi inga matt pa lycka pa kom-
munal eller regional niva. Men i USA har man
gjort lyckomatningar i 180 stader. Man kan saga
att stdder med hogre lyckonivaer ofta har lite
hogre inkomster och hégre utbildningsniva. Det
kan hanga ihop med att man med en battre
inkomst har lattare att paverka sin livssituation.
Det inverkar naturligtvis pa lyckonivan i slut-
andan.

e Vilken stad &r mest attraktiv?

- Om man utgar fran hur manga som flyttar ut i
relation till hur manga som flyttar in sa ser vi att
det &r stora stdder som London och New York
som vaxer snabbast. | Sverige &r det Stockholm,
foljt av Goteborg och Malmé. Det speglas tydligt
i bostadspriserna, som ocksa &r ett ganska bra
matt pa hur attraktiv en plats ar- aven pa kvar-

tersniva inom staden. De kvarter som flest mén-
niskor helst vill bo i &r dyrast

e Finns det inte en risk att
det blir vildigt homogent?
- Det finns fordelar men ocksa risker med att
manga manniskor lockas till storstader. Forde-
len &r att storstaderna driver den ekonomiska
utvecklingen framat eftersom de mest omfattande
vérdena skapas dar. Samtidigt &r det blandningen
av manniskor med olika typer av bakgrunder som
gor storstaden fantastisk. Det gor att det kommer
nya idéer fran staden nér alla olika bakgrunder och
kunskaper blandas. Vad kommer hdnda med den
hér kraften pa sikt nér alla har liknande bakgrund?
- Det &r en stor utmaning fér dem som pla-
nerar stader framover att halla staden blandad.
Det finns ingen som har ett helhetsansvar for
stédernas utveckling och ingen som synkar
utvecklingen mellan landsbygd och stad. Stadens
infrastruktur ligger pa ett departement, bostads-
marknaden pa ett annat och integrationen pa
ett tredje. Det finns en landsbygdsminister men
ingen stadsminister. Det finns ingen som har ett
helhetsgrepp trots att det har &r en av de vikti-
gaste fragorna i landet idag.

o Kan man gora en stad

attraktiv och locka folk dit?

- Det racker inte med att marknadsféra en plats,
det kréver ocksa ett hart arbete fran staden och
stadens aktorer. Basta sattet ar att samla kraf-
terna lokalt, att fa med politikerna, naringslivet
och fastighetsagarna. Det &r de tre storsta och
viktigaste aktorerna pa varje plats och de maste

”De bar varit duktiga pa fordindring
i Jonkoping det senaste decenniet, men
stadsutveckling blir aldrig fardigt — det
ar en process som varar i all evighet.”

ro at samma hall. Sedan bér man lyssna pa andra
grupper i samhallet ocksa, men utan de har tre
huvudaktérerna tillsammans &r det oerhért svart
att lyckas med sin platsutveckling.

e Var kommer du ifran?

- Jag kommer fran Bankeryd. Jag flyttade ivag
efter gymnasiet och flyttade sedan tillbaka efter
tolv ar. | J6nkdping har de varit duktiga pa att
utvecklas under det senaste decenniet, men

det &r ocksa latt att luta sig tillbaka och bli néjd.
Stadsutveckling &r aldrig ett projekt som blir far-
digt, det &r en process som varar i all evighet.

-ldag delar jag min forskningstjanst mel-
lan Handelshogskolan i Jonk6ping och Rotman
School of Management i Toronto. Med fem
miljoner invanare &r Toronto en helt annan stad.
Ungefér 5o procent av invanarna &r férsta gene-
rationens invandrare, det satter en stark pragel
pa staden och gor det till varldens mest interna-
tionella stad.

- Den akademiska skillnaden &r att jag har ett
amerikanskt fokus i mina analyser dér och ett
svenskt har, men ofta gor jag liknande analyser
pa bada stéllena. Kultur- och vérderingsméssigt
finns det olikheter mellan Nordamerika och Sve-
rige, men pa manga satt &r forutsattningarna lika:
storstéaderna drar, det lockar att det héander grejer
och att man far uppleva saker pa platsen. Det ar
saker som drar i hela vastvéarlden.

Charlotta Melander.
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TRE GODA KONCEPT
TILL GOTEBORG

1 oktober 2014 6ppnar
Vapiano sin forsta restaur-
ang i Goteborg. Det inne-
bér att Goteborgarna nu far
tillgang till lacker italiensk
mat lagad a la Vapiano.

RESTAURANGEN KOMMER
att ligga inom Vallgraven och
far adressen Ostra Hamngatan
35. Den erbjuder 250 platser
och utformas enligt Vapianos
senaste koncept som ar en
uppdatering av foretagets
ursprungliga tanke om "Fresh
casual dining”. Generdsa
Oppettider, lage och atmosfar
kombineras med Vapianos
grundprinciper om karleken till
mat, farskhet och hemlagat.

WAYNE’S COFFEE &r Skandi-
naviens storsta cafékedja som
Oppnade sitt forsta café i Stock-
holm 1994. Sedan dess har det
blivit ytterligare cirka 150 caféer
i sex lander. Nu &r det dags
dven fér Goteborgarna att fa
mojlighet att njuta av en stunds
avkoppling i den klassiska
cafémiljon signerad Wayne's
Coffee. Caféet blir det forsta i
egen lokal och kommer att ligga
i hornet av Ostra Hamngatan/
Képmansgatan. Dérrarna slas
upp under varen 2014.

SALADS AND SMOOTHIES
vann 2012 Arlas Guldko i kate-
gorin Basta Snabbmal. Mét-
tande sallader och energifyllda
smoothies ligger till grund for
det vinnande konceptet som
bendmndes av Arlas jury som
"ett av de basta exemplen pa
framtidens snabbmat”. Salads
and Smoothies far adressen
Vallgatan 14 och 6ppnar under
varen 2014.

ALKAND TRIO

Vinexperten Jens Dolk 6ppnar
tillsammans med kocken Johan Gottberg
och konditorn Daniel Roos en jattekrog i
Garnisonen i slutet av sommaren.

SKAPAR JATTEKROG

I Garnisonen pa Karlavigen i Stockholm skapar just nu tre namnkunniga profiler
i restaurangbranschen ett nytt restaurangkoncept.

KOCKEN JOHAN GOTTBERG, vinexperten
Jens Dolk och stjarnkonditorn Daniel Roos har
slagit sig ihop for att tillsammans skapa en helt
ny restaurangupplevelse. Fokus ligger pa lunch
och evenemang.

Restaurangen heter k-Mérkt och ska bli en
samlingsplats for matkultur och evenemang.
Med sina 1800 kvadratmeter blir det en av Stock-
holms storsta festvaningar med eget kok. Dagtid
kommer lokalen att hysa lunch-, café-, patisserie-
och bageriverksamhet for 800 géster. Kvillstid
kommer trion att satsa pa evenemang och fester

och riknar da med att kunna ha uppemot 700 sit-
tande gister.

Ronald Bickrud, chef region Stockholm, glidds
at nyetableringen som gor Garnisonen till en
annu mer attraktiv arbetsplats.

- Ungefir 5000 personer jobbar hos nagot av
de 250 foretag som hyr lokaler i Garnisonen. Det
gor fastigheten till Sveriges storsta kontorsar-
betsplats. Det befintliga service- och tjinsteutbu-
det ér redan stort. Nu kompletterar vi det med en
ny spinnande aktor i form av k-mirkt, sidger han.

K-mirkt 6ppnar i slutet av sommaren 2014.

HABITAT OPPNAR | SKRAPAN

UNDER SENVAREN 2014 6ppnar Habitat en ny stor inred-
ningsbutik i Skrapan. Butiken Gotgatan 78 ar Habitats andra i
Stockholm och blir en generds butik i tva plan med ingang fran
entréplanet. Sortimentet bestar av mébler, mattor, textilier och
coola inredningsdetaljer.

Habitat grundades 1964 av sir Terence Conran och har kall-
lats "Storbritanniens svar pa IKEA". Foretaget ar kant for sina
trendiga och prisvarda mébler och finns idag representerat i ett
20-tal lander. | Sverige 6ppnade man sin férsta butik 2013. Habi-
tats svenske franchisetagare dger dven R.O.0.M. vilket innebar
att delar av det sortimentet daven kommer att finnas i Skrapan.
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. IT-VARLDEN
r .- trappan i fastigheten
2i Lund h_luset, som ritats
es at Ericsson under

nsiva skede i slutet av

tar nasta generation in i huset
| e'Frgights Center. Har

li en spannande mix av foretag,
'S ter-alla med den

a namnaren mobil teknik.
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