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Vardens
vintage

PROCENT

vill att arbetsgivaren gor det
lattare att vara miljévanlig
pa jobbet
A




INNEHALL

3 Saker vi dr extra
stolta dver
Prisregn 6ver Vasakronan.

5 Bygger for framtiden
Om hallbart fastighetstank.

12 Védrdens mistare
Torbjorn Pettersons idéer
spar energi.

18 Vinst pa returen
Bade milj6 och ekonomi
tjanar pa atervinning.

22 Tydliga krav och
oppen dialog
Vasakronans uppférandekod
for leverantorer.

24 Halsomix
Om bra motion i vardagen.

25 Mot malet
Loparakademin for unga har
startat i Malmé.

26 Lat miljotdank ta plats
pa kontoret
Alla kan dra sitt stra till stacken.

31 Sju fragor...
... om den smarta arbets-
platsen.
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32 Satsar pa snabba
certifieringar
Vasakronan ¢kar tempot.

33 Fyra fragor...
...omgron IT.

34 Grona obligationer
for en bittre miljo
Stimulans for hallbara
investeringar.

36 Vintage
Klassisk karaktar i modern
miljo.

28

Har finns utrymme for alla. Likabehandling
handlar om hur vi beter oss mot varandra.

Heta Telefonplan. Renovering av LM Ericssons gamla
lokaler ar ett av manga fastighetsprojekt under 2013.

)
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Bra verktyg
for investerare
Benchmarking ger
bild av hallbarhets-
arbetet.

NOSST3XV ¥YNIL

Okar takten. vasakronans
hallbarhetschef vill na annu langre.
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OM VASAKRONAN

Vasakronan ar Sveriges storsta fastighetsbolag med

2,6 miljoner kvadratmeter kontors- och butiksfastig-
heter. Verksamheten drivs med visionen om den goda
staden med hus dar ménniskor trivs och verksamheter
utvecklas. Vasakronan &gs till lika delar av Forsta, Andra,
Tredje och Fjarde AP-fonden. Agarnas syfte ar att f& en
langsiktigt hog och riskavvagd avkastning fran svenska
fastighetstillgangar. Verksamheten bedrivs med hog etik
och hénsyn till manniskor och miljé utan att gdra avkall
pa det 6vergripande malet om hég avkastning.

KONTAKT

Anna Denell
Hallbarhetschef

08-566 205 81
anna.denell@vasakronan.se

Du hittar mer information
om vart hallbarhetsarbete
i var Arsredovisning 2013.
GRI-rapporten hittar du pa
var webbplats.
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GREEN TENANT
AWARD

BLEV EN BRONSPLATS

EN BEKRAFTELSE pa Vasakronans hall-
barhetsarbete ar tredje priset i Green
Tenant Award. Juryns motivering var:
"For foretagets ambition att géra det
hallbara kontoret till en viktig del av sin
affarsnytta. Hallbarhet blir ett naturligt
arbetssatt och bidrar samtidigt till nya
affarer.”

Pa forsta och andra plats hamnade
Linkdpings universitet respektive
Google Sweden. Priset inrattades 2011
av Nextport Business Relocation Part-
ner och arkitektforetaget Tengbom.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013

STOR, STARK OCH
SMART VINNARE

UTMARKELSEN E-PRIZE delas ut av Eon och Veckans
affarer till féretag som kombinerar energieffektivitet och
ekonomi for att sénka sina kostnader, minska sin milj6-
paverkan och 6ka sin konkurrenskraft.

Vasakronan fick priset inom kategorin Fastighet
och Offentlig sektor. Ur motiveringen: "Ar man riktigt
stor och stark, maste man ocksa vara riktigt smart.
Med det stoddiga malet att vara 50 procent battre an
konkurrenterna pa energieffektivisering har man begatt
stordad for saval de egna finanserna som fér miljon”.

Sedan malet sattes 2009 har Vasakronans arbete
resulterat i en besparing pa 100 miljoner kronor och
Okat fastighetsvardet med tva miljarder.

VI AR EXTRA STOLTA OVER

SVERIGES NAST
SNYGGASTE KONTOR

VASAKRONANS HUVUDKONTOR i Stock-
holms vann silver och réstades fram
som det nast snyggaste i tavlingen Sve-
riges snyggaste kontor. Pa forstaplats
kom Microsoft och pa tredjeplats AMF.
Ett 40-tal féretag deltog och vinnarna
utsags av svenska folket. Hela 10 850
roster kom in. Tavlingen arrangeras av
magasinet Lokalnytt.

sverigessnyggastekontor.se

ARETS
MAKTIGASTE

VASAKRONANS VD, Fredrik Wir-
denius, rostades fram som den
mest inflytelserika personen i
fastighetsbranschen i magasinet
Fastighetsvarldens arliga tavling.

Fredrik Wirdenius ser placering-
en som ett kvitto pa branschens
foértroende for Vasakronan.

— Jag upplever ett starkt driv
hos alla som arbetar pa Vasa-
kronan att gora det har bolaget sa
framgangsrikt som majligt. Som
vd vill jag sa klart gora vad jag
kan for att bidra. Det ar viktigt att
Vasakronan har ett starkt varu-
marke och sjalvklart ar det da vik-
tigt att branschen har fértroende
for mig, sager han.

NOSST3XY ¥YNIL
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VI AR EXTRA STOLTA OVER

MANADENS
STOCKHOLMARE

VASAKRONANS hallbarhetschef
Anna Denell utndmndes till
"Manadens stockholmare” i mars
2013 av Stockholms stad. Hon fick
utmarkelsen for sitt engagemang
i milj6- och hallbarhetsfragor.
Anna Denell ser utndmningen
som en bekraftelse pa att Vasa-
kronans hallbarhetsarbete haller
en hég niva och menar att fram-
gangen ar resultatet av en daglig
och gemensam medarbetarinsats
pa Vasakronan.

— Jag kénner mig otroligt stolt
Gver att jag far vara ansiktet utat
i dessa fragor och vara den som
berattar om allt bra vi gbr, men
det ar ju egentligen inte jag som
gor det tunga jobbet, sager Anna
Denell.

[—

NU KOMMER Vasakronans satsning pa solceller
igang pa allvar. Malet ar att tio solcellsanlaggningar
ska vara pa plats under 2014.

Solcellsanlaggningar ar inget nytt fér Vasakronan.
Det finns flera anldggningar som kommit till genom
enskilda initiativ. Men nu &r det dags for en central
satsning 6ver hela bolaget. Mycket tack vare att Ulf
Naslund, Vasakronans teknikchef i Uppsala, tackade
ja till att vara med i Uppsala klimatprotokolls sol-
energisutskott. | Uppsala klimatprotokoll diskuterar
representanter fran kommunen, stora fastighets-
agare, tillverkningsindustri och transportbranschen
klimatfragor.

- Jag fick lara mig att det inte var sa dyrt med
solceller som jag trodde, det har hant valdigt mycket

LYSANDE FRAMTID FOR SOLCELLER

Vi far kdnna oss
for och prova pa
tekniken.”

de senaste aren. Min fraga var "vad vantar vi pa?”,
sager UIf Naslund.

Med ny kunskap och nya kontakter drog han igang
en satsning pa solcellsanlaggningar i Vasakronans
bestand. Malet &r att tio solcellsanlaggningar ska
vara pa plats under 2014, varav tre i Uppsala.

Priserna har sjunkit rejalt pa solcellsmodulerna
eftersom solceller har blivit en stor industriell
produkt. Kina &r en av de stérsta producenterna.

— Det kommer att bli lite av ett pilotprojekt fér
oss med de tio anlaggningarna, att vi far kanna oss
for och prova pa tekniken. Forutom tekniken sa ska
vi lara oss hur det ska ritas upp, ansékningar om
bygglov och hur processen gar till, sager UIf Nas-
lund.

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

HALLBARHETSARBETET HAR STOR betydelse for Vasakronans lang-
siktiga Idnsamhet och &r helt integrerat i affarsmodellen. Darfér har
bolaget i ar for forsta gangen aven valt att integrera en beskrivning av
hallbarhetsarbetet i sin arsredovisning.

— Ambitionen har varit att ta fram en arsredovisning som sa heltack-
ande som mojligt redovisar hur vi skapar hallbara varden i bolaget, sager
Christer Nerlich, chef ekonomi och finans pa Vasakronan.

Som ett komplement till arsredovisningen publiceras &ven en
GRI-rapport pa Vasakronans webbplats. Rapporten redovisar specifikt
hur Vasakronan styr, malsatter och foljer upp sitt hallbarhetsarbete.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013



Byggder for framtiden

Hyresgaster stéller allt hogre krav pa att flytta in i hus som bade ar miljécertifierade och haller hog kvalitet.
— | dag ser vi hur hus byggda pa 80-talet rivs. Det &r forstas ett misslyckande for branschen och forkastligt

ur hallbarhetssynpunkt. Vi vill att vara fastigheter ska finnas kvar om 100 ar, siger Fredrik Wirdenius, vd pa

Vasakronan.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD FOTO: TINA AXELSSON

NDER 2013 GJORDE Vasakronan stora
investeringar i befintliga fastigheter. De har
byggts om och uppgraderats. Samtidigt har
investeringarna i att bygga nya fastigheter
varit rekordstora.

—Konkurrensen om att kopa fastigheter i bra ligen
var hard och det gjorde att prisnivan var hog. For oss
var det mer ekonomiskt ldngsiktigt att bygga nytt och
ta till vara de byggnader vi redan har, siager Fredrik
Wirdenius, vd pa Vasakronan.

Allt fler hyresgister stiller krav pa miljocertifierade
lokaler och ett gront tink ar en sjilvklarhet.

—Att i dag konkurrera med fastigheter som inte ar
miljocertifierade dr som att ligga under med 2-o i fot-
boll — innan matchen har startat. Man ligger p4 minus
redan fran borjan, sager Fredrik Wirdenius och tillagger:

—Nir nya hus byggs finns miljotanket med redan
fran borjan. Att miljocertifiera befintliga fastigheter
kraver stora investeringar och ett stort engagemang.
Men pa lingre sikt finns manga vinster. For miljon
sjalvklart, men det hojer ocksa det ekonomiska virdet
pa fastigheterna.

Hyresgaster efterfrigar inte bara miljocertifierade
fastigheter. Trenden gdr ocksd mot en 6nskan att
anvinda ytor mer effektivt, och det stiller krav pa
flexibla och smarta lésningar.

—Nir jag jobbade med uthyrning pd 8o- och
go-talen sd kunde forsta fradgan vara: Var kan vi
placera rullarkiven och datorhallen? I dag, med den
IT-utveckling vi har, anvinds lokalerna pa helt andra
sitt. Behovet av antal kvadratmeter har minskat.

I MILJOTANKET LIGGER ocksd att i s stor utstrick-
ning som mojligt atervinna och aterbruka. Ett slags
vintagetink i fastighetsbranschen. Ett exempel ar LM
Ericssons gamla industrilokaler pa Telefonplan. Hit
flyttade Forsdkringskassan vid arsskiftet 2013/14. De
24 0oo kvadratmetrarna har varsamt renoverats och
den gamla industrikinslan har behallits, bland annat
tack vare aterbruk av material som glaspartier och
tradetaljer.

Telefonplan har under de senaste tio dren genom-
gitt en rejil forvandling. Fran att tidigare helt ha

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013 5



’Det handlar om att

skapa mojligheter for andra
transportmedel an bilen.”

dominerats av Ericsson har hir vixt fram en smalt-
degel av kreativa foretag, studenter och boende.

—For mig ar Telefonplan en framgéngssaga. Det tog
ndgra dr att fa foretag att forsta vilket attraktivt och
intressant omrade detta ar. Att det i hogsta grad ir ett
alternativ som kan konkurrera med Stockholms city.
Men nu ar det som om proppen har gatt ur.

Telefonplan ir ett exempel pd vad Fredrik Wirde-
nius anser ir framtiden. Att skapa levande stadsdelar i
Stockholms ytteromraden.

—Stockholm har gétt frén att vara en stor smastad
till att bli en riktig storstad. Det gér inte att pumpa in
hur mycket foretag och minniskor som helst i Stock-
holms city. Det dr varken héllbart eller 1angsiktigt.

P4 Telefonplan bor, lever och arbetar manniskor. Det
finns en bra mix av foretag, bra kommunikationer, ser-
vice, restauranger och skolor, siger han och fortsitter:

—Det hir ar en trend som ocksé ar vildigt tydlig
internationellt. Ta till exempel stora banker — eller
Google — i USA. De etablerar kontor utanfor city och
bygger upp sma stader kring foretaget.

I SIN VISION OM att skapa den goda staden samarbetar
Vasakronan ofta med andra aktorer nir det galler
stadsutveckling. Ett exempel pd detta dr Uppsala.

—Dir har vi bland annat utvecklat Dragarbrunnsga-
tan som genomgdr en rejil ansikeslyftning och ar pa
vdg att forvandlas till ett mysigt promenadstrik med
butiker och uteserveringar. Dar har vi ett vildigt bra
samarbete bidde med andra fastighetsigare och med
Uppsala stad. Alla delar vi visionen om att skapa en
levande och attraktiv stadskarna.

Ett annat stort projekt under 2013 var kvarteret
Perukmakaren i Goteborg.

—Man maste faktiskt sdga att Perukmakaren var
ndgot av en skamflack for staden. Vi hade lange svart
att se vilken typ av verksamhet som kunde passa i
byggnaden. Den ir lite speciell med ldnga korridorer
och med fonster at bara ett hall.

Sedan klackte Vasakronans regionkontor i Goteborg
den smarta idén att forvandla fastigheten lings med

Drottninggatan till hotell. Forradsytor blev handelsyta
och dven de omgivande gatustriken har fatt nytt liv
tack vare butiker.

—Perukmakaren har blivit ett modernt frascht city-
hotell drivet av STF, med bra rum for en rimlig peng.
Och det 4r ndgot som arenastaden Goteborg behover.

Runt om i virlden ser vi en snabb urbanisering dar
stiderna blir allt storre. Ur hallbarhetssynpunkt ar det
da klokt att bygga en tit stad.

—Har handlar det om att skapa mojligheter for
andra transportmedel 4dn bilen. Vi ser ocksd hur man-
niskors virderingar forandras. Sarskilt i storstiderna
ar det faktiskt sa att en allt mindre andel av 8o- och
go-talisterna har korkort och antalet hushall utan till-
géng till egen bil blir allt fler.

URBANISERINGEN, FORANDRADE virderingar och
nya sitt att konsumera kommer ocksd att paverka
handelns utveckling.

—I framtiden tror jag vi kommer att se en stor skill-
nad mellan stader som lyckats skapa en attraktiv och
levande stadskirna och de som byggt fast sig i allt for
maénga bilberoende externhandelsplatser.

Ett annat av Vasakronans stora pagdende fastighets-
projekt ar Klara C som ligger pa Vasagatan i Stock-
holm. Hir satsas det stort pa cyklandet.

—Det kommer att finnas ldnecyklar, gott om cykel-
parkering och omkladningsrum med duschar. Man
kan till och med f3 sin cykel servad under tiden man
jobbar. Sedan ligger ju Klara C precis mitt emot Cen-
tralstationen, sd i princip gdr det att ta sig hit utan bil
var man idn kommer ifrin. @

Las mer om Vasakronans fastighetsprojekt >>

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013
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Under de senaste tio aren har Telefonplan
férvandlats. Fran att ha varit ett traditionellt
industriomrade finns nu hér en hel liten
stad. Omradet har blivit attraktivt for fore-
tag, och 95 procent av lokalerna ar uthyrda.
Forsakringskassan ar det senaste stora till-
skottet. Vid arsskiftet 2013/14 flyttade de
in i Ericssons gamla huvudkontor som
varsamt renoverats.

»

FOTO: GUSTAV KAISER, VASAKRONAN



Hus 03 ritades av Ture Wenner-
holm i slutet av 1930-talet och
ar en del av Ericssons gamla
telefonfabrik. Fasaden och vissa
interidrer ar kulturmarkta och det
finns delar fran Ericssontiden
som inte har rorts alls.

ut mot energisnala
|6sningar. Gamla desig-
nade belysningsarma-
turer har uppgraderats
med lagenergiljuskallor.

En tidstypisk telefonhytt
med gammal bakelit-
telefon paminner om
byggnadens ursprung.

8 VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013



En gemensam
motesplats. Over
1200 medarbetare
pa Forsdkringskassans
Stockholmskontor har
flyttat till luftiga loka-
ler vid Telefonplan.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013 9
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| den gamla telefon-
fabriken har mycket
av industrikarakta-
ren bevarats. Nytt,
modernt formsprak
och ljusa farger sam-
spelar med de aldre
delarna i Hus03.
Balkar och pelare
syns genom ett sva-
vande undertak.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013
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Nygammalt. Gamla partier och aldre

detaljer &r bevarade och aterbrukade.

Forsakringskassan
arbetar aktivitetsbaserat
vilket innebéar att man
véljer den arbetsplats
som passar bast for

den arbetsuppgift som
ska goras. Kontoret ar
indelat i s& kallade hem-
vister som ar uppdelade
efter grupp och avdel-
ningstillhérighet.

»
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”Klara C kommer att
halla hogsta miljo-
klass - LEED Platina.”

STORSTA GALLERIAN | STAN

TRIANGELN AR ETT nav for alla manniskor som
bor, arbetar och ror sig i Malmd. Citytunneln
som invigdes 2010 har bidragit till ett myllrande
folkliv. Den ena uppgangen leder upp mot kop-
centret i norr.

Vasakronan ager sedan tidigare den ursprung-
liga delen av Triangeln och i december 2012
skrevs ett avtal med NCC om att ocksa kopa den
nya del som holl pa att byggas. | och med det
blev man ensam &agare till hela gallerian, som
aterinvigdes sommaren 2013. Bland hyresgaster
som flyttade in fanns butikerna The Industry,
Kids & Friends, The Uniform och cigarrféretaget
Brobergs.

Triangeln ar nu stadens storsta citygalleria med
cirka 37 000 kvadratmeter butiker, restauranger,
caféer och service. Butikskonceptet a&r mode med
en mix av kanda och nya varumarken.

12

VACKT UR SIN
TORNROSASOMN

TROTS BASTA LAGET mitt emot Centralstationen
pa Vasagatan 16 i Stockholm har Klara C varit
ganska sluten och anonym. Men nu ar det dags att
vacka fastigheten till liv.

Klara C bestar av 35 000 kvadratmeter for-
delade pa tio vaningsplan som ska totalrenoveras.
Budgeten ligger pa strax 6ver 1 miljard kronor,
det gor projektet till ett av Vasakronans mest
omfattande.

Klara C kommer att halla htgsta miljoklass —
LEED Platina (Leadership in Environmental
Design). En sarskild satsning gors for cyklister,
800 kvadratmeter i gatuniva blir cykelparkeringar
och omkladningsrum. De Gvre vaningsplanen kom-
mer att fa egna terrasser ut mot Vasagatan, med
utsikt mot Riddarfjarden och S6dermalm. Hogst
upp byggs en helt ny — och fér hela huset gemen-
sam — takterrass. 2016 ska det vara klart for
inflyttning.

dNYLSIM ¥313d

70-TALSHUS
FAR NYTT LIV

ARBETSMARKNADENS HUS, som ligger
mitt emellan Gagatan och Dragar-
brunnsgatan i centrala Uppsala, bygg-
des i borjan av 1970-talet. Har hade
Arbetsférmedlingen verksamhet fram
till hosten 2012. Da bérjade ett omfat-
tande ombyggnadsprojekt som innebar
nya tekniska installationer, 6ppnare
planlésningar, en ny innergard och ett
lyft av butiksarkaden i gatuplan.

For att mota efterfragan pa miljo-
maéssigt hallbara lokaler har fastigheten
certifierats enligt LEED pa guldniva
—och ar idag nastan fullt uthyrd. Den
storsta kontorshyresgasten ar AF och pa
butikssidan marks bland annat Resia.
Kvarteret har ocksa i hog grad bidragit
till Dragarbrunnsgatans omvandling till
Uppsalas "friskvardsgata”. Har finns
idag traningsmojligheter hos Fitness
24/7 och Itrim samt butiken Ga &
Lopkliniken.

NYTT I IT-LAND

I KISTA UTANFOR STOCKHOLM &r Vasakronan en av de
storsta fastighetsagarna. Har ager man bland annat
Kista Science Tower, Kista Entré och den prisbelénta
fastigheten Modemet. Nu bygger Vasakronan ytterligare
tva toppmoderna miljécertifierade kontorsfastigheter

i omradet. Vart och ett av husen &r 19 000 kvadratmeter
stora och investeringen motsvarar cirka en miljard kronor.
Fastigheterna ar fullt uthyrda och ska sta klara for inflytt-
ning under forsta kvartalet 2015.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013
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ALLA UNDER SAMMA TAK

| KVARTERET ROSENBORG i Frosunda, strax norr om Stockholm,
har Vasakronan tidigare byggt tva moderna kontorsfastighe-
ter. En tredje blev klar under 2013 och vid arsskiftet flyttade
Bisnodes huvudkontor in i det LEED-certifierade huset pa

9 700 kvadratmeter. 650 medarbetare som tidigare satt pa

14 olika adresser samlades under ett tak.

Varen 2012 bytte alla tidigare varumérken namn till Bisnode
och en sak blev sjalvklar: om manga sma 6ar skulle férenas och
bli en landmassa — da behdvde man flytta ihop rent fysiskt. Med
hjalp av Vasakronan formade Bisnode visionen om hur man ville
ha sitt nya hus. Hur skulle det se ut och vad skulle det innehalla
for att stédja den resa som Bisnode hade framfor sig?

Den l6sning som visade sig passa bést var ett aktivitetsbase-
rat kontor déar de allra flesta medarbetare inte har fasta arbets-
platser, med manga majligheter att samtala och métas,

i kombination med tysta zoner och rum.

|
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“Med hjalp av

Vasakronan
formade Bisnode
visionen om hur
man ville ha sitt
nya hus.”

e

PERUKMAKAREN
FAR NY FRISYR

KVARTERET Perukmakaren i Gote-
borg har fatt en total "make-over”
och handeln och gatustraken

langs med Fredsgatan, Drottning-

gatan och Kyrkogatan har utveck-
lats. Forradsytor har forvandlats
till butiker, kontor till hotell och
omoderna tekniska installationer
har bytts ut. Fasaderna har fatt ett
modernare utseende och arkader
har glasats in. Aven parkerings-
garaget har fatt en valbehovlig
upprustning, med fokus pa
trygghet och hallbarhet. Belys-
ningen har blivit battre, P-dacken
Oppnare och det finns laddnings-
stolpar for elbilar. Fastigheten
ska certifieras enligt LEED pa
guldniva.

Férutom arbetet med sjalva
byggnaden har Vasakronan till-
sammans med Goteborgs stad
och andra fastighetsagare i
omradet ocksa gett gatorna runt
omkring ett valbehdovligt lyft.

4INY3g SINNYHOr

DRAG | DRAGARBRUNN

DRAGARBRUNNSGATAN | UPPSALA genomgar en rejal forand-
ring och ar pa vag att férvandlas till ett mysigt promenadstrak
med butiker och uteserveringar. Gatan har breddats for att ge
utrymme for gdende och cyklister, en ny stenldggning har lagts
och butiksfasader har moderniserats. | den 3 000 kvadrat-
meter stora Svavagallerian star maten i fokus. Har finns bland
annat Hemkdp och restaurangerna Forno Romano och Moe
Joe’s juicebar.

Dragarbrunnsgatan ar en viktig del i Uppsalas stadsforny-
else. Stadens och Vasakronans vision &r att bredda utbudet av
shopping och skapa en levande och attraktiv stadskérna.

SNVTO 434INN3C
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Torbjorn Pettersson blev

| 2013 ars Vardsmistare

m kategorin Arets

| energibesparing.

g

VARDENS MASTARE

Varje ar korar Vasakronan arets

Vérdsmastare. Det gors inom kate-
gorierna basta kundteam fér kontor
respektive handel, arets affar, forbattring,
prestation, energiatgard och kostnads-
besparing. Det ar ett satt att upp-
marksamma det goda arbete
vara medarbetare gor.

Smarta ideer spar energi

Energikostnaderna for den nistan 50 000 kvadratmeter stora byggnaden i Ostra Nordstan sinktes
sa mycket att G6teborgs Energi bytte ut energimataren — de trodde att det var fel pa den gamla.

EVA-LISA SAKSI FOTO: JOHANNES BERNER

ORBJORN PETTERSSON, teknisk
forvaltare i Goteborg, blev
utsedd till Vardsmastare 2013
inom kategorin ”Arets energi-
besparing” av sin arbetsgivare
Vasakronan. Tack vare sitt medvetna och
engagerade energispararbete har Torbjorn
Pettersson och hans kollegor lyckats sianka
energianviandningen med mer dn 6o procent
och forvandlat en gammal fastighet, med
bland annat Ahléns, HaeM och Hemkop som
hyresgister, till ett riktigt lagenergihus.
—Det ir ett stort hus som vi behover kyla
i dret runt. Vi kopte kyla dven pé vintern
ndr det var kallt ute — vilket inte var sa
himla lyckat, sdger Torbjorn Pettersson.
Nir det gamla ventilationsaggregatet var
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uttjant och behovde ersittas tog Torbjorn
Pettersson och hans kollegor tillfallet att
hitta en mer miljovinlig och ekonomisk
driftstrategi.

EN DEL AV DE energibesparande dtgirderna
var en ny ventilationslosning med virme-
pumpsteknik ddr virme dtervinns fran
kylsystemet. Med ett eget frikylabatteri
pa taket som utnyttjar kall uteluft slipper
Vasakronan kopa kyla nar det ar kallare
an 13 grader utomhus.

I maj 2012 blev projektet klart och
hyresgasterna har markt en positiv skill-
nad. Tidigare var det mdnga som fros i de
overventilerade lokalerna.

—Nu har vi dven behovsstyrning av

ventilationen i varuhuset och ventilerar
inte mer an nodvindigt. Vi har sensorer,

sd kallade koldioxidgivare, i lokalen som
kdnner av nir luften borjar bli délig och da
okar vi ventilationstillflodet, siger Torbjorn
Pettersson.

FORUTOM DEN STORA miljévinsten sparar
Vasakronan 2,1 miljoner kronor varje ar
och investeringen pé 9,2 miljoner kommer
att vara intjinad redan 2016.

Vad betyder utmirkelsen for dig?

—Det ir alltid roligt att ta emot ett pris,
men det ingdr i vart dagliga arbete att gora
energibesparingar. Vira chefer dr malmed-
vetna ndr det géller att spara energi och det
smittar av sig pa alla. @
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ET AR VASAKRONANS systematiska och
metodiska arbete som borjar ge resul-
tat, menar Anna Denell.

— Vi ser effekter i form av arliga
kostnadsbesparingar och en energi-
anvandning i vdra fastigheter som ligger ldngt under
branschsnittet.

Ett kvitto pa att hallbarhetsarbetet haller en hog
niva var att Vasakronan, som enda svenska fast-
ighetsbolag, fick utmarkelsen ”Green Star” i den
internationella hillbarhetsundersokningen GRESB,
Global Real Estate Sustainability Benchmark. Det
var ett hack upp jamfort med 2012 dd man fick
rankingen Green Talker.

— Att fa en sd tydlig bekraftelse pa att vara
anstrangningar lonar sig ar vildigt tillfredsstillande.
Men om vi jimfér oss med fastighetsbolag i 6vriga

Europa ligger vi 4nd4 efter inom vissa omraden. Till
exempel nir det giller andelen miljocertifierade fast-
igheter. Darfor har vi skruvat upp tempot.

Ett sdtt att gora det ar att certifiera fastigheter
med LEED Volume. Det innebir att Vasakronan som
forsta foretag i Sverige miljocertifierar 25 fastigheter
pé en och samma géng.

—Eftersom vi behover 6ka takten sd kianns det bra
att vi hittat ett systematiskt och mer kostnadseffek-
tivt sdtt att beta igenom véra fastigheter. Det lang-
siktiga mélet dr att 100 procent av vart bestand ska
vara miljocertifierat.

EN STARK TREND under 2013 har varit ett 6kat miljo-
engagemang hos hyresgasterna.

—Det giller till exempel avfallsfrigor. Manga hor
av sig till oss och vill diskutera hur man atervinner
sitt avfall pd ett bra satt och vara hyresgdster har
manga bra synpunkter och idéer.

Ett 6nskemadl frin hyresgisterna ir till exempel att
kunna fa avfallsstatistik. Dels for att fa koll pa vil-
ken typ av avfall verksamheten genererar men ocksa
hur mycket.

—Ett satt att gora det dr genom viktbaserad sorte-
ring. Det finns i ndgra av vara fastigheter och inne-
bir att man maste viga avfallet for att fa tillgang
till de rum dar de olika kirlen for till exempel glas
och papper finns. Genom att logga in pa en sarskild
webbsida kan hyresgisterna ta del av statistiken, sd
ofta som varje vecka om de vill. Det ar en av 16s-
ningarna. Oavsett teknisk 16sning dr var ambition
att pa sikt kunna erbjuda samtliga hyresgister moj-
ligheten att f4 tillgang till bra avfallsstatistik.

Det okade miljoengagemanget syntes ocksd i Vasa-
kronans undersokning Kontorsbarometern. I den
stills fragor till drygt 2000 personer som jobbar pa
kontor om hur de ser pd sin kontorsvardag. 76 pro-
cent sa att de girna sdg att arbetsgivaren gjorde det
lattare for dem att vara miljovinliga dven pd jobbet.

—Idag 4r minga duktiga p4 att tinka pd miljon
till exempel genom att sopsortera hemma. D4 kinns
det ganska naturligt att sortera aven pa jobbet, sdger
Anna Denell.

HYRESGASTERNAS INTRESSE for miljon visas dven
genom att man allt oftare viljer att teckna grona
hyresavtal. 2013 tecknade Ramboll det 1 oooe i
ordningen.

—Grona hyresavtal ar en utmarke illustration till
hur vi jobbar tillsammans med vara kunder for
miljon och intresset for konceptet dr fortsatt stort.
Dels fran hyresgisterna men iven fran andra aktorer

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013



’De grona obligationerna ar en drom
for en hallbarhetsnord som jag.”

bade i branschen och frdn andra branscher. Det ir
manga som funderar pd om liknande 6verenskom-
melser skulle kunna goras mellan dem sjilva och
deras kunder, siger Anna Denell.

En annan nyhet under 2013 var att Vasakronan
— som forsta foretag i viarlden — gav ut en gron fore-
tagsobligation. Med grona obligationer vill Vasakro-
nan diversifiera sin upplaning ytterligare. Genom
diversifieringen forvantas finansieringskostnaderna
sjunka pa sikt. Totalt uppgick emissionen till
1,3 miljarder kronor.

—De grona obligationerna ar en
drém for en héllbarhetsnord som
jag. Den ger kapitalmarknaden
mojlighet att investera i projekt
som leder till lagre energianvind-
ning och minskad klimatpaver-
kan. Samtidigt ar de grona obli-
gationerna ytterligare ett bevis pa
att héllbarhetsarbetet paverkar var
lonsambhet positivt.

2013 HAR AVEN inneburit ett 6kat fokus pa
social hallbarhet.

—Egentligen ar det ett lite knepigt begrepp och
jag uppfattar att manga har svart att ta det till sig.
Jag tycker det dr bittre att prata om vart ansvar
for manniskor. P4 samma satt som vi verkar for att
minimera skadorna pa miljon sa ska vi verka for att
de minniskor vi paverkar med var verksamhet far
ratt forutsdttningar att leva ett hilsosamt och bra
liv, sdger Anna Denell och fortsitter:

—Virt ansvar for manniskor omfattar vara med-
arbetare men dven de minniskor som vistas i och
runt vdra fastigheter. Om man riaknar med alla som
jobbar i vara byggnader eller som av andra skal
besoker dem, sa handlar det om omkring 180 coo
manniskor — varje dag. Det ir viktigt att de upplever
att de vistas i miljoer som ar hilsosamma och att
forutsittningarna for att ma bra dr de ratta.

Men Vasakronans ansvar fér mianniskor omfattar
aven leverantorer och deras medarbetare. Ett viktigt
led i att sikra ansvaret for leverantorsledet har darfor
varit att ta fram en uppforandekod for leverantorer.

— Vi har dven arbetat fram en intern policy for
likabehandling. I den har vi dragit upp riktlinjer for

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013

hur vi vill att medarbetarna ska bemota varandra
och dven ovriga intressenter som till exempel leve-
rantorer.

MYCKET HAR GATT BRA men nir Anna Denell blickar
framat ser hon samtidigt att det finns nya saker att
ta tag i. Till dem hor bland annat kommande kli-
matforandringar.

— Vi stdr infor klimatfériandringar och vi méste

borja diskutera och analysera konsekvenserna
av dem. Vi kommer att behova anpassa
vart fastighetsbestdnd for att undvika
onodiga risker. Framst galler det
nyproduktionen men vi maste
ocksd beakta risker runt befintliga
fastigheter, siger Anna Denell och
fortsitter:
—Det finns till exempel en stor
risk att okande regnmangder orsa-
kar oversvimningar i vira byggnader
och omraden runt dem. Genom att
identifiera dessa risker skapar vi mojlig-
heter att planera in dtgdrder i tid, vilket leder
till minskade kostnader.

—Det handlar om att virna om véra hyresgister
och deras verksamheter och dven om att sikra stora
ekonomiska virden. Det betyder att vi maste bygga
kunskap tillsammans med andra aktorer for att till-
sammans sikra den goda staden dven pd sikt. ®
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Sedan 2006 har Vasakronan sankt sina koldioxidutslapp med 97 procent.
Det &r en av forklaringarna till bolagets héga placering i GLobal Real
Estate Sustainability Benchmark, GRESB.
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Vinst pa returen

Matavfall tas om hand, flexibla vaggar och glaspartier anvands pa nytt, byggmaterial aterbrukas och
gammal inredning tas tillvara. Tillsammans med sina hyresgaster forsoker Vasakronan standigt hitta nya
vagar for att bidra till en hallbarare varld.
TEXT: EVA-LISA SAKSI FOTO: MIKAEL GUSTAVSEN
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OSMETIKAFORETAGET Oriflame pd
Master Samuelsgatan i Stockholm gjorde
som manga andra. De dtervann papper,
glas och returburkar. Men det fanns
mer att gora tyckte bade hallbarhets-
avdelningen och medarbetarna. En grupp medarbe-
tare som brinner for dtervinningsfrigan foreslog att
matavfallet skulle tas om hand pd ett battre satt.
Nu blir matresterna frdn luncherna biogas.

—Vi dr 6ver 400 personer pd kontoret och ménga
ter sin lunch hir, antingen fran matldda eller hamt-
mat fran restaurang. Vi tyckte att det var sloseri att
allt slingdes i fyra stora sopsickar. Vi bestimde oss
for att dela upp ytterligare: matavfall, plast och pap-
persforpackningar i tre avfallstunnor i koket, sager
Oriflames hallbarhetschef Alice Devine.

Att initiativ kommer fran de egna medarbetarna
underlittar, det ger bittre genomslagskraft 4n om
folk blir tillsagda uppifrin hierarkin, menar Alice
Devine.

—Engagemanget finns starkt hos ledningen, men
hir handlade det framfor allt om att anstillda
varje dag sidg omfattningen av svinnet. Om man
atervinner hemma kinns det fel att slinga allt i en
container, siger Alice Devine.

FOR ATT KUNNA forverkliga matavfallsitervinningen
kontaktade Oriflame Vasakronan for att fraga
vad som var mojligt. Nista steg var att kontakta
avfallsentreprenoren som skulle ta hand om ater-
vinningen. Kruxet var att komma upp i tillricklig
volym for att entreprenoren skulle ta sig an upp-
draget att himta.

—Det finns flera restauranger och foretag i fastig-
heten si teoretiskt borde behovet finnas och fler

vilja vara med tdnkte vi. Efter manga moten med de
olika parterna var vi igang, siger Alice Devine.

Sedan sommaren 2013 finns det tre dtervinnings-
tunnor i det gemensamma koket. Mottagandet har
varit positivt, d&ven om det dr en utmaning att moti-
vera och f3 alla att sortera ritt. P4 en arbetsplats
med 40 olika nationaliteter ir det inte en sjilvklar-
het att alla dr vana vid att atervinna. Medvetande-
nivdn varierar mellan linderna och darfor ser Alice
Devine en mojlighet att paverka.

—Det dr en liten men symboliskt viktig sak att
atervinna pa kontoret. Vi ar ett stort foretag som
finns i 6ver 60 linder med en omsittning pa 1,5
miljarder euro. Folk flyttar runt bland védra kontor
virlden 6ver och hirifrdn tar de med sig dtervin-
ningstanket.

INFORMATION, ROLIGA TAVLINGAR och konkret feed-
back pa vad som hinder med avfallet har varit olika
satt att f4 medarbetarna med pa taget.

—Nir vi lanserade atervinningsstationerna hade
vi ett event med tavling och ”Visste du att ...”-fakta
om atervinning. Efter att ha sorterat en manad
gjorde vi en uppfoljning och gav konkret feedback
till alla. Om man far veta vart det tar vigen sa blir
man triggad att fortsdtta. Den sociala vinsten ar
kinslan av att man gor ndgot vettigt, sager Alice
Devine och fortsitter:

—Tavlingar triggar alltid. Vi har fler idéer, till
exempel kan olika vaningsplan eller avdelningar
tavla i hallbarhetsfrigor—fran hur man tar sig till
jobbet miljovinligast till vilka som har dtervunnit
mest. I vart koldioxidavtryck riknas allt in.

Ett annat sitt att vara miljoekonomisk ar att
inte lita hyresgisterna paverka for mycket. I Kista
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Oriflames hallbarhets-
chef Alice Devine vid
atervinningsstationen i
det gemensamma koket.
Efter en manad hade
medarbetarna atervunnit
200 kilo matavfall, vilket
ar tillrackligt for att kunna
kora fran Stockholm till
Koépenhamn pa biogas.

”De anstillda sag omfattningen av matsvinnet varje dag.
Om man atervinner hemma kénns det fel att slinga allt

i samma container.”

Science Tower, som har en Green Building-utnam-
ning, fir hyresgisterna paverka utformningen av
sina kontor till en viss grans. Inredningen dr styrd av
flexibla modulviggar som kan flyttas eller tas bort
utifrdn en fast grundkonstruktion. Viggar och glas-
partier som inte anvinds forvaras i ett lager for att
plockas fram igen om en ny lokal ska goras om.

Det blir en minimal miljopdverkan och ger inte
ndgra kostnader for nytt material.

—Det finns givna platser for viggarna sé att det
ska fungera klimat- och ventilationsmassigt. Det
ar en liten omsittning pa hyresgister. De flesta vill
stanna kvar, s vi forsoker alltid mota hyresgdstens
behov ifall de méste dra ner pa sin verksamhet och
vill minska lokalerna. Eller om de vixer och beho-
ver fler rum. Tack vare den hir flexibiliteten kan

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013

ALICE DEVINE, HALLBARHETSCHEF ORIFLAME

de stanna kvar, siger Vasakronans fastighetschef pa
plats, Synnéve Mirano.

Under fastighetens tolv dr har hyresgisterna, de
flesta inom 1T- och telekomforetag, blivit fler. Idag
ar det 2 ooo manniskor som ror sig i byggnaden.
Men det ar inte mycket som har fordandrats i inred-
ningsvag.

—Det har sett likadant ut hela tiden. Det ir bra
materialval som haller och modultinket dr enkelt
att skota. Vi ateranvander sd mycket som gdr, bade
viggar och nedféringsstavarna for data och el, siger
Synnove Mirano.

ETT AV VASAKRONANS stora projekt under 2013 var

Forsakringskassans nya kontor i Hus o3 vid Telefon-
plan. Tidigare satt myndigheten i stora, dyra lokaler
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“Jag lagger upp aterbruket som ett erbjudande: ’Visst kan
ni fa vitlackerat, men de har ekpartierna ar finare.’ Man
maste kimpa lite, det ar inget som faller av sig sjdilvt.”

TORBJORN ZETTERGREN, MILJOSAMORDNARE OCH PROJEKTCHEF TELEFONPLAN
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i Stockholms innerstad, som var opraktiska for
dagens verksamhet.

—Nu har Forsikringskassan halverat sin hyres-
kostnad. Inte bara for att man har fatt effektivare
och mindre lokaler, det dr dven billigare kvadrat-
meterhyra vid Telefonplan, sager Vasakronans
miljésamordnare och projektchef Torbjorn
Zettergren.

Infor ombyggnationen planerade Torbjorn Zetter-
gren bland annat for att miljocertifiera projektet
enligt Miljobyggnad pa nidst hogsta nivan, silver,
samt att minimera byggavfallet.

- Vi tog dit dterbruksaktéren Kompanjonen.se,
ett foretag som siljer demonterade delar, funktioner
och material pa nitet for dterbruk. De valde ut det
som de bedomde att de hade kopare for. En del av
materialet kunde de silja direkt efter demontering
pé plats, sager Torbjorn Zettergren.

Det fanns méanga glaspartier och dorrar i olika
traslag som Forsakringskassan kunde tidnka sig att
ateranvinda. Tack vare att det ar en stor fastighet
med ménga forvaringsutrymmen behovdes de delar

som skulle aterbrukas inte fraktas bort for extern
forvaring under ombyggnadsarbetet. Det sparade
bade tid och pengar.

Rivna byggnadsmaterial och produkter som inte
aterbrukas delas upp i olika sorters material pa
byggarbetsplatsen innan de transporteras i separata
containrar till dtervinningscentralen. Dar sorteras
avfallet igen for olika typer av dtervinning eller till
deponi for det som inte kan dtervinnas.

—Vasakronan har med i sitt miljoprogram att vi
ska dterbruka det vi kan. Vi har sjilva demonterat,
lagrat pad plats och sedan monterat tillbaka pé en
annan plats i byggnaden for en helt ny planlosning,
sdager Torbjorn Zettergren.

BYGGNADEN RITADES av Ture Wennerholm i slutet av
1930-talet. Hela fasaden och olika delar inne i bygg-
naden dr kulturmirkta och i interiéren finns delar
fran Ericssontiden som inte har rorts alls. Dock var
man tvungen att riva vissa motesrum och glaspartier
— hur snygga de dn var — eftersom de inte klarade
dagens ljudklassning for konferensrum.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013



All belysning har bytts ut mot energisnila LED-
armaturer. De gamla designade belysningsarmatu-
rerna har demonterats och uppgraderats med ldg-
energiljuskillor for att sedan sittas upp igen, nigra
pd en annan plats in tidigare.

—Det dr patina pd dem med den gamla designen.
Det ger en viss mjukhet i inredningen, sager Tor-
bjorn Zettergren.

MED KREATIVA LOSNINGAR har Torbjérn Zettergren
och hans team lyckats behélla fasadens utseende,
men dnda fi en hog energistandard. Byggnadens
tvaglasfonster holl inte ritt energikrav, men ett byte
av hela fonster inklusive karm skulle ge fasaden ett
annat utseende. Malsittningen var att kunna byta
fonsterglasen for att inte slippa ut for mycket energi
pa vintern och inte slippa in virme pd sommaren.

—Vi demonterade bagarna, friste ur och satte in
en treglaskassett med en inre energiruta. Yttersta
glaset har en morkare hinna av nanopartiklar som
ger ett solskydd och vi letade dven hos olika leveran-
torer for att hitta den ratta firgtonen. Markiserna
ar av klimatskal kvar mot tre vaderstreck, for att
hantera den virmande solinstrdlningen. Vi sparade
en massa kringarbeten i fasaden och kulturhistoriska
virden genom att kunna anvinda ursprungliga kar-
mar och bdgar, sager Torbjon Zettergren.

Det finns manga goda anledningar till att dterbru-
ka dven om det inte alltid ger en ekonomisk vinst,

mdnga ginger gors det for den goda sakens skull i
ett hallbarhetsperspektiv.

— Vi sparar tid och pengar nir vi later befintliga
arbetsrum, konferensrum och vitenheter vara kvar
i ursprungliga ldgen. Jag tycker att vi har hittat bra
l6sningar som har gjort att bdde ekonomin
och tidplanerna har hallit for det har
projektet, ndgot som kan vara
svart i stora projekt. Forsik-
ringskassan kunde dessutom
flytta in tidigare.

Vasakronans hall-
barhetsarbete handlar
om att satsa pa de omraden
dar det finns bast mojligheter
att paverka och dar effekten blir
storst. De prioriterade omradena
inom miljo &r energianvand-
ning, materialanvandning,
transporter och avfall.

AVEN OM ATERBRUK ir en
sjalvklarhet for Vasakronan
ar det inte alltid det for
hyresgisten, som ofta vill
folja den senaste trenden.
Forutom Forsakringskas-
sans Stockholmskontor bygger
Vasakronan utbildningslokaler for
myndighetens ovriga kontor. Dar har

madnga ekpartier aterbrukats och lokalen anvands
som referens.

—Det ar ldttare att visa for nya hyresgister hur vi
har gjort i Hus o3 for Forsakringskassan. Jag lag-
ger upp aterbruket som ett erbjudande: ”Visst kan
ni fa vitlackerat, men de hir ekpartierna ar finare.”
Man maste kimpa lite, det dr inget som faller av sig
sjalvt, sager Torbjorn Zettergren. @

GRONA TRANSPORTER

Det finns manga satt att géra sina egna och foretagets transporter miljévinliga.

Att g4, cykla eller aka kollektivt till och fran arbetet, ha digitala méten och att

vilja en miljovénlig budfirma kan minska vara koldioxidutslapp.

Med ambitionen att vara hallbar i flera led
forsoker Vasakronan aktivt bidra till milj6-
vanliga transportldsningar. Ett satt ar att
erbjuda hyresgéaster gréna bilpooler och
cykelbudservice. | Géteborg finansieras ett
projekt som ska minska tunga transporter i
innerstaden. Butiker far varor levererade av
en elbil som hamtar upp dem fran en central
godsmottagning. Att lamna varorna paen
och samma godsmottagning blir billigare for
akarna samtidigt som det blir mindre trang-
sel, féroreningar och buller i stadskarnan.

LANGVAGA MOTEN

Sjalvklart ar det smartast att métas via en
webbkamera men om resan &r ett maste
sa gar tag fore flyg. P4 taget kan du koppla
upp dig och arbeta som om du vore pa
kontoret och restid blir vardefull arbetstid.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013

TJANSTERESOR

Istallet for tjanstebil kan ett medlemskap i
en bilpool vara ett alternativ. Férdelarna ar
manga. Det bli mindre bildkande, och dér-
med mindre miljopaverkan, om medarbetare

anvander bilen bara nér det behdvs i tjansten.

Det &r mer ekonomiskt att betala for bil
nar den anvéands och féretaget slipper binda
kapital i ett langt leasingkontrakt. Med kor-
journal och fakturering varje manad blir rese-
kostnaderna latta att halla koll pa. Dessutom
forsvinner kostnaden for parkering.

BUD OCH FRAKT

Cykeln ar oslagbar som hallbart transport-

medel. Det finns manga anvandnings-

omraden bade privat och for foretaget.
Cykelakerier med lastcyklar kan frakta

stora laster om det behdvs. Movebybike som

finns i Malmo, Géteborg och Stockholm frak-
tar upp till 300 kilo eller 3 kubikmeter.

Cykelbud har funnits lange och ar en av
de snabbaste budtransporterna i trafiktata
stader.

ARENDEN, TILL OCH FRAN JOBBET

Forutom kollektivtrafik & promenad och
cykel bra alternativ — miljévanligt, billigt och
halsosamt. Om du inte har en egen cykel
finns det smidiga cykelpooler dar du bokar en
cykel via en app och hyr per timme, till exem-
pel Spinlister.
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Tydliga krav och

oppen dialog

For att underlatta arbetet med en hallbar leverantorskedja har Vasakronan tagit fram en uppforandekod.
— Vi kommer att ha med oss koden varje gang vi skriver ett avtal framaver, berattar inkopschefen

Asa Almquist.

TEXT: DAVID STARK
ILLUSTRATION:
ANNE-LI KARLSSON

I NAR ASA ALMQUIST mitt under lanserings-
perioden av uppforandekoden for Vasakro-
nans leverantorer.

—Vi har lagt ut den pad var externa webb
och kommer inom kort mejla vara leveran-
torer och beritta mer om koden och var den finns.
Under véren bjuder vi in till frukostseminarier dir vi
presenterar koden i detalj och forhoppningsvis far in
lite tankar och reflektioner, berittar hon.

Uppforandekoden foljer Vasakronans varderingar
—hog etik, humanistisk grundsyn och helhetssyn —
och dr baserad pa Global Compacts principer om
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manskliga rattigheter, arbetsritt, miljo och motver-
kande av korruption. Sjdlva innehallet 4r alltsd inte
nytt, men paketeringen medfor att kraven som stills
pa leverantorer blir tydligare och littare att folja upp.

—Vi har redan pratat med en del leverantorer och
hittills ar mottagandet enbart positivt.

VAD AR DEN STORSTA utmaningen i arbetet med att
skapa en hallbar leverantorskedja?

—Vi sdger ju att vara leverantorer ocksa ska stilla
krav pd sina leverantorer. Det kan bli den lite svarare
delen att kontrollera. Samtidigt jobbar vi redan i dag

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013



”0Om det dr nagot som inte fungerar
sa vill vi gdrna att leverantorerna ar
oppna med det. Det handlar om att

skapa fortroende.”

AsA ALMQUIST, INKOPSCHEF VASAKRONAN

aktivt med revisioner av leverantérernas miljo-
arbete. Nu utokar vi antalet leverantorsbesok
och kommer dven att fokusera pd arbetsmiljo-
fragor och andra sociala fragor.

Om det visar sig att en leverantor inte foljer
uppforandekoden och inga forbattringar gors
inom en overenskommen tid har Vasakronan
mojlighet att saga upp avtalet med leveranto-
ren. Asa Almquist tror och hoppas inte att det
ska behova ga s langt.

—Vi vill ju ha ett aktivt samarbete med
véra leverantorer—en oppen dialog. Om det
ar ndgot som inte fungerar sd vill vi girna att
leverantorerna dr oppna med det. Det handlar
om att skapa fortroende.

YTTERLIGARE ETT LED i uppfoljningen av bade
den egna verksamheten och leverantorernas
arbete dr Vasakronans Compliance Officer,
Vasakronans chefsjurist Sheila Florell. Till
henne kan medarbetare, leverantorer och
underleverantorer vinda sig om det finns miss-
tankar om att lagar, bestimmelser eller upp-
forandekoden inte foljs.

—Det gors i sd fall helt anonymt. Vir Com-
pliance Officer har tystnadsplikt om vem som
har lamnat informationen.

Asa Almquist ser fram emot det forsta aret
med uppforandekoden.

—Det blir ett spannande dr, men jag kidn-
ner verkligen ingen oro. Delar av koden finns
redan med i vara avtal, men paketeringen
forenklar arbetet, bide for oss och for vira
leverantorer. @

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013

Uppforandekod
for Vasakronans
leverantorer

e Varderingar. Koden féljer Vasa-
kronans varderingar — hog etik,
humanistisk grundsyn och
helhetssyn — och &r baserad pa
Global Compacts principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt,
milj6é och motverkande av kor-
ruption.

Affarsetik. All verksamhet ska
bedrivas enligt god afféarsed,
framja fri konkurrens och halla en
hog etisk standard.

Miljo. Vasakronans miljépolicy
tillampas och finns tillgéanglig pa
Vasakronans hemsida.

Arbetsmiljo och sociala villkor.
Uppfoérandekoden omfattar bland
annat bestammelser om mansk-
liga rattigheter, anstallningsvill-
kor, barnarbete, foreningsfrihet,
tvangsarbete, arbetsmiljé och
sakerhet.

Efterlevnad. Att koden efterlevs
av alla leverantorer f6ljs upp
genom tat dialog och slumpvisa
besdk hos leverantorer. Avvikelser
fran koden ska atgérdas inom
overenskommen period. Annars
kan Vasakronan komma att
avsluta samarbetet.

FRAGOR
TILL...

...JONNY HELLMAN, vd pa
Byggvarubedémningen, en
branschgemensam satsning med
malsattningen att minimera
oonskade amnen i bygg-, fastig-
hets- och anlaggningsbranschen.

o Hur jobbar ni med uppféljning

av materialleverantérerna?

—Vira bedomningar baseras pa den informa-
tion vi far frin leverantoren. Den granskas
sedan av oss pd Byggvarubedomningen. For
att vi ska fa sd mycket information som
mojligt om produktens miljoegenskaper och
vad produkten innehaller sd utgdr vi fran
att leverantoren fyller i en byggvarudeklara-
tion. I dagsldget gor vi ingen extern revision
ute hos leverantoren av att limnade upp-
gifter stimmer.

e | dag bedomer ni byggvaror ur ett
miljéperspektiv, men ni har dven planer pa
att stélla krav ur ett bredare hallbarhets-
perspektiv?

—I dag ar héllbarhet ett begrepp som
anvinds ofta och med lite olika innebord.
For gemene man innebdr det ofta bara
miljo. Det finns dock ett stort intresse bland
vara medlemmar att bredda bedomningen
av leverantorskedjan. Vi har resonerat kring
att till exempel dven bedéma leverantorens
arbete med socialt ansvarstagande.

e Det stéller férstas storre krav

pa uppfdljningen?

—Den stora utmaningen ligger i att det kan
vara vildigt resurskrivande att sakerstilla
den typen av information, det innebir ofta
fysiska besok for att verifiera uppgifter pa
plats. Men vi har en fordel i att vara en
branschgemensam organisation, vi kan vara
en samlad kraft i frigan och fa branschen
att samverka.
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Marja Folcke och
Marcus Fridenas
passar pa att
motionera samtidigt
som de jobbar.

ATT RORA SIG i vardagen ar minst
lika viktigt som att ga pa tuffa
- traningspass. Det menar Elin
Ekblom Bak, forskare pa GIH.

— Se det som en friskfaktor att
motionera med lite hogre inten-
sitet ett par ganger i veckan och
en riskfaktor att sitta for mycket
under resten av dagen, sager hon.

Motion &r bra, men det &r ocksa
ett faktum att langt ifran alla
kommer att borja trana.

— Det finns alltid de som inte
vill. Darfér maste vi fortsatta
informera om vinningarna med att
rora sig under hela dagen.

Elin Ekblom Bak ar ofta ute
och pratar pa arbetsplatser, och

@ Utforma arbetsplatsen sa
att du inte nar allt med arm-
langds avstand, da maste du
rora dig. Ha till exempel skriva-
ren i annat rum.

e Med ett hoj- och sank-
bart skrivbord kan du sta
och sitta vaxelvis. Sitt

en kvart och sta 10

minuter. Fa med f
kollegor och chefer

—da hjalper man .
varandra.

© Hamta ett

glas vatten varje
halvtimma, garna
med kollegan. Da
hjalper ni varandra
att komma ihag. -

=
/.

g 7

HALL DIG FRISK | VARDAGEN

det var efter en séddan foreslas-
ning som Vasakronan bestdmde
sig for att testa lopband pa sitt
huvudkontor i Stockholm. Inte sa
mycket for att springa pa, utan
for promenader i ganska maklig
takt, samtidigt som man jobbade
framfor datorn.

— Vi sag det lite som en kul grej,
men efter Elins forelasning insag
vi hur mycket rérelse i vardagen
betyder for halsa och véalbefin-
nande, sager Cecilia Soderstrom,
HR-chef p& Vasakronan.

Lépbandet blev omattligt popu-
lart och Vasakronan kommer att
fortsatta lata medarbetarna ga
och arbeta samtidigt.

TIPS fran Elin Ekblom Bak

@ stall dig upp varje gang det
ringer i telefonen och prata
staende.

© Om det inte finns ett
"rérelsetank” pa arbets-
platsen —for in det sjalv.
Ta med kollegan pa
promenadmdte om ni inte
behover skriva, istallet
for att sjunka ner i
ett konferensrum.

A O Nyckelordet
ar naturlig
variation. Det
ar dags att

& ateruppliva

" benstrackaren.
Ta en paus och
ga ett varv!

AKTIVT ENGAGEMANG UNDER VASAKRONANS HALSOAR

FOR VASAKRONAN gick 2013 i halsans och
friskvardens tecken. Foretaget satsade lite extra
pa sina medarbetare bland annat genom inspi-
rationsforelasningar, foretagsklasser pa SATS
och stegtavlingar. Manga tog ocksa egna intia-
tiv. Cecilia S6derstrém, HR-chef pa Vasakronan
ger nagra exempel:

— | Uppsala spelade man innebandy en gang i
veckan, i Stockholm hade man stadsorientering,
i Oresund bootcamp och badminton. | Géteborg

hade man gemensamma fredagspromenader —
och, inte att férglémma, pepping och kramar i
vardagen. Nagot som ligger géteborgarna varmt
om hjartat.

Nu hoppas Cecilia Séderstrém att hélso-
aktiviteterna rullar pa.

— Som vanligt finns friskvardsbidraget som
medarbetarna kan anvénda till traning, men i
ovrigt hoppas jag att det har blev en puff for
manga att fortsatta att ta egna initiativ.
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LOPARAKADEMIN

Sedan 2009 sponsrar Vasakronan
verksamheten och 2012 blev man
en av huvudsponsorerna. Samarbetet
med Loparakademin gors for att
programmet satsar pa ungdomar,
nasta generation i staden.

Mot malet

Med I6pning som verktyg lar
Loparakademin ungdomar i utsatta
omraden i Stockholm och Malmo att
satta upp mal och forverkliga dem.
TEXT: EVA-LISA SAKSI FOTO: ANDRE DE LOISTED

EFTER TRE FRAMGANGSRIKA AR i Stockholm
startade den ideellla féreningen Loparakademin
verksamhet aven i Malmo forra aret. Verksamheten
bedrivs i omraden som Lindangen, Kroksback,
Rosengard och Sédervarn. Under ett 10-veckors-
program hjalper féreningen skolungdomar att hitta
tron pa sin egen formaga. Programmet avslutas med
ett 10-kilometerslopp. Aven om varje deltagare har
individuella mal sa har de gemensamt att de vill fa
det battre utifran vad de har, menar projektsamord-
naren Alvaro Zagal:

— Ett aterkommande mal ar att man ska lyckas
inom idrott eller fa ett hogt ansett yrke som till
exempel jurist eller lakare. | de omraden vi verkar
ar ambitionen generellt att fa ett battre liv. Manga
inser att bra betyg och bra jobb leder till det.

Av de 30 som anmaler sig tar sig i genomsnitt
20-25 ungdomar genom programmet. | bérjan ar
troskeln ganska hég men sedan andras gruppdyna-
miken och gruppen blir tajtare.

— Det ar otroligt nar deltagare sager att de inte
aldrig kommer att kunna genomféra ett lopp och
sedan springer 10 kilometer. De 6verraskar sig sjélva
och oss med hur mycket de klarar. Efter 10 veckor
springer de 10 kilometer oavsett hur lang tid det tar,
sager Alvaro Zagal.

LOPARAKADEMINS VISION &r att expandera och
arbeta i hela Sverige.

— Alla ungdomar gar igenom svara perioder i sitt
liv. Vi hoppas att i framtiden kunna ha program déar
vi behos. Vi vill ocksa fa ungdomar att méta varan-
dra 6ver granserna. Nu har vi lagt in i traningen att
minst en gang trana i ett annat omrade an sitt eget.

15-ariga Mariam Hamo pa Verner Rydénskolan
i Rosengard ska gora sitt andra 10-veckorsprogram
i Loparakademin. Malsattningen var att ga ner i vikt
och leva mer halsosamt, nagot hon inte trodde var
mojligt for ett ar sedan.

— Jag trodde inte pa mig sjalv eller att jag skulle
komma sa langt som jag kommit idag, sager Mariam
Hamo.

Vannerna i Loparakademin har varit ett stéd
under vagen till battre sjalvfértroende, aven om
det periodvis har varit tufft.

— 2013 har varit det basta aret som jag upp-
levt och jag har andrat pa manga saker. Vi sprang
Lundaloppet som ar en mil — jag hade aldrig trott
att jag skulle springa sa langt. Det var stort, sager
Mariam Hamo.




Lat miljotank ta
plats pa kontoret

Varannan medarbetare tar mer hansyn till miljon hemma &an pa arbetsplatsen, visar
Vasakronans undersokning Kontorsbarometern. Pa Ramball arbetar man aktivt for att
alla ska kunna dra sitt stra till stacken, dven pa jobbet.

TEXT: VICTORIA WAHLBERG FOTO: MIKAEL GUSTAVSEN

ANNA STRAND, kontorsservice-
chef pd Ramboll, vill att det
miljoengagemang en medarbetare
har privat dven ska f4 ta plats pa
kontoret.
—For att sluta cirkeln och ta till vara
pa varje individs vilja att gora rdtt mdste
engagemanget komma fran ledningen och
genomsyra hela organisationen. Vi har
arbetat systematiskt med héllbarhet sedan
vi bytte lokaler 2008. Det betyder att alla
val vi gor dr medvetna och i linje med vara
riktlinjer for miljoarbete.
Nir flytten var ett faktum
for Rambolls Stockholms-
kontor fanns en unik
mojlighet att stilla ritt
krav fran borjan. Att
fastigheten skulle hélla
en hog miljoprofil var
en sjilvklarhet. Att laget
blev centralt pa Soder-
malm avgjordes av nar-
heten till bra kollektivtrafik.
—Vi har tunnelbanan runt
hornet och bara ndgra minuter till
pendeltigsstationen. Vi uppmanar alla vira
gaster att vilja kommunala firdmedel, for
det dr nastan omojligt att parkera hir. Och
vi uppmuntrar vara anstillda att cykla om
de kan, sdger Sanna Strand.

FASTIGHETEN, SOM AR certifierad enligt
Green Building, har ett l[dgenergisystem som
tar till vara pd den varma franluften. Bra,
men inte tillrdckligt for Ramboll som 2010
tecknade ett gront avtal med Vasakronan
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PROCENT tar mer
miljohdansyn hemma
&n pa kontoret

och tillsammans genomforde en energikart-
laggning.

—For oss, som redan dtervinner virmen
och sitter i ett miljovanligt hus, handlade
det om att ringa in de mindre energitjuvar-
na som sammantaget har stor paverkan nir
lokalerna dr pa 11700 kvadratmeter.

PA RAMBOLL HAR man successivt bytt ut
alla gamla skdrmar till lagenergiskarmar.
Det i kombination med att varje person
stanger av sin skiarm nidr det ar dags att ga
for dagen har stor pdverkan. KNX, ett
system som styr belysningen, ser
till att det ar slacke strax efter
17.00. De medarbetare som
jobbar sent kan “koépa” sig
tid genom att trycka pd en
knapp vid deras zon. Da
tands lamporna enbart dir
och i en timme.

—Vi ska visa miljohansyn
i allt vart dagliga arbete. Det
ska genomsyra det vi gor i alla

led och vdra medarbetare ska gora
miljomedvetna val.

Det dr Sannas erfarenhet att hennes kol-
legor vill att deras arbetsgivare ska driva
och arbeta aktivt med miljopédverkan.

—Alla visar upp ett stort engagemang.
Nir vi genomfor forandringar och forkla-
rar varfor dr det inga sura miner.

For att underlitta dtervinning star inga
papperskorgar vid arbetsplatserna. Istil-
let finns sma papperspésar for skrap och
fruktskal vid varje skrivbord. Pdsen slinger
man sedan sjilv i matavfall nir det behovs.

Ramboll var tidigt ute med follow me-
utskrifter for att hélla nere pappersforbruk-
ningen, och s mycket som 6o procent av
allt kontorsmaterial ar miljomarkt.

—P4a Ramboll ir vi en stor uppkopare
av tjanster, exempelvis lokalvard, och dir
staller vi stora krav pa vara leverantorer:
Att de dr miljocertifierade, att de anviander
héllbara produkter och si vidare.

VAD AR DA framgangsfaktorerna for ett hall-
bart miljéarbete?

— Att vi tinker miljo pa ett naturligt sitt
varje dag. Att vi ser och forstdr vart ansvar,
som foretag och som medarbetare. Vi kan
paverka vart eget arbete, vira medarbetare
och vara leverantorer. Jag tror att det rack-
er ldngt och dnda ar det bara borjan, sager
Sanna Strand.®

Rambaoll har:

e Genomfdrt en energikartlaggning.

e Egen Sunfleet poolbil i garaget (miljobil).

e KNX-system for belysningen.

® Cykelpool.

® Bubbelvatten i kranarna.

e Follow me-print.

o SL-kort for utlaning i receptionen.

e Duschar, omkladningsrum och gott om
cykelparkering.

e Ersatter en stor del av tjansteresor med moten
via Lync.

e Kopt in miljomarkt skrivarpapper och 6vrigt
kontorsmaterial.

e Sopatervinning vid varje arbetsplats.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013



Kloka hallbarhetstips




Har finns

utrymme for alla

Nar Vasakronan skulle revidera sin jamstalldhetsplan formulerades den om till en policy for likabehandling.
—Policyn innebér sjélvklart att ingen ska diskrimineras. Men foér oss &r likabehandling ocksa ett for-
hallningssatt. Det sager nagot om hur vi ska bete oss mot varandra, siger Cecilia Séderstrom, HR-chef

pa Vasakronan.

TEXT: SUSANNE GLENNEGARD ILLUSTRATION: ANNE-LI KARLSSON

OSTEN 2013 SAMLADES Vasakronans
350 medarbetare pd en virdsdag, en dag
som bland annat handlar om att dra upp
Vasakronans riktlinjer for framtiden.
Den hir gdngen skedde diskussionerna
i form av Open Space. Alla medarbetare fick skriva
pa post-it-lappar vilka frigor som var viktigast for
dem. Lapparna samlades in och klustrades i olika
amnesomraden, totalt 4o0. Allt frin arbetsglddje, och
energistyrningssystem till arbetsklider och mangfald.
—Efter det skapade vi ett antal stationer dir
medarbetarna kunde sl sig ned och delta i diskus-
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sionen och sedan fortsitta till nista station, sager
Cecilia Soderstrom, HR-chef pa Vasakronan och
tillagger:

—Jag var faktiskt lite nervos innan. Tank om det
inte skulle fungera, tink om ingen ville prata! Men
engagemanget var fantastiskt.

Samtalen dokumenterades och sammanstilldes i
ett 9o sidor langt dokument som dagens konferen-
cier, Kristan Luuk, diskuterade med Vasakronans vd
Fredrik Wirdenius.

”Vad ska du gora med det hér viktiga dokumen-
tet da?”, sa Kristian. S& nu heter det precis sd. ”Det

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013
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viktiga dokumentet”, sager
Cecilia Soderstrom.

Med utgangspunkt i Det
viktiga dokumentet valde
Vasakronan ut ett antal
omrdden att jobba vidare
med.

—Det som forvanade
mig en aning var att sa
manga ville diskutera
mangfald, jamstdlldhet
och likabehandling. Vi fick
kommentarer om att det
faktiskt inte dr okej att dra homofobiska skamt vid
fikat. Eller att man var trott pd snack som upplevdes
som kvinnofoérnedrande.

Cecilia Séderstrom,
HR-chef pa Vasakronan.

MEDARBETARNAS SYNPUNKTER och kommentarer
passade vil in i Vasakronans pigdende arbete med
att revidera och utveckla sin jimstilldhetsplan.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013

— I samband med
det arbetet bestimde
vi oss ocksd for att byta namn pa
policyn till Policy for likabehandling
eftersom det dr ett mycket bredare
begrepp. Likabehandling handlar sjalv-
klart om att ingen ska diskrimineras pa grund
av den man dr. Men for oss ar det ocksa ett for-
héllningssatt, hur vi 4r mot varandra. Vi vill ju ha
en arbetsplats dir alla kdnner sig inkluderade och
bemots med respekt, siger Cecilia Soderstrom och
fortsatter:

—Vi ville ocksd ha med oss det arbete kring varde-
ringar som vi gjorde under 2012 i samband med att
vi tog fram var uppforandekod. D3 fick ledning och
medarbetare delta i workshops dir de stilldes infor
olika etiska och moraliska dilemman med fragan:
Hur agerar du. Det knepiga idr att bli varse sina egna
fordomar, att fa syn pad sig sjilv.

Under 2014 kommer ett likande arbete att goras »
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”Manga ville diskutera mangfald,
jamstalldhet och likabehandling.
De var trotta pa snack som
upplevdes kvinnofornedrande.”

CECILIA SODERSTROM HR-CHEF

FORDELNING som tar avstamp i den nya policyn for likabehand-
;(1\/INN0R 0(2;:)1er~ Enga}?et h:itr ocks; talt(gtlnts.tfrtam 61;1 ko?lkret likabe- Vasakronans arbete
december andalingsplan med aktiviteter och mal. .o - .
Motsvarande siffror for Cecilia papekar att synen pa likabehandling daven for Ilkabehandllng
2012 inom parentes. paverkar ledarskapet. VASAKRONANS GRUNDLAGGANDE varderingar ar hog
— Chefer som ska verka for en inkluderande och etik, humanistisk grundsyn och helhetssyn. Policyn fér
I tillitande arbetsplats behover ha god fingertopps- likabehandling innebar att verksamheten ska vara fri fran
Antal anstillda. totalt kinsla. De maste ocks vara lyhorda och prestige- diskriminering, framlingsfientlighet och trakasserier. Alla
’ 16sa. anstallda och arbetssékande ska behandlas pa ett likvéar-
I det fortsatta arbetet 4r Vasakronans rekryte- digt satt. Det innebar att:
ringsfilosofi en viktig del. e Alla oberoende av kon, kdnsdverskridande identitet
—En bra blandning av medarbetare i olika ald- eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
rar, med olika bakgrund och erfarenheter breddar trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell l4ggning
var kunskapsbas. Det ger en positiv dynamik som ska ha lika mojlighet till anstallning, utbildning, beford-
gor att vi kan mota varandra och vara kunder pa ran samt utveckling inom bolaget.

Kvinnor, 36% (34%) ett optimalt sitt. Likabehandling, jamstilldhet och e Det inte far fdSrekomma Idnediskriminering eller andra
B Min, 64% (66%) mangfald stirker helt enkelt vir konkurrenskraft. osakliga skillnader i anstallningsvillkor.
EEE—— . ) e Alla ska ha en arbetsmiljo, betraffande arbetssatt,
Ledni TITTAR MAN PA konsfordelningen pa hela Vasakro- orgnisation och dvriga férhallanden pé arbetsplatsen,

edningsgrupp nan sa bestar organisationen av 36 procent kvinnor som utgdr frén varje medarbetares férutsattningar.

och 64 procent min. Att nd malet om 5o procent e Alla ska fa forutsattningar att forena yrkesrollen med
kvinnor och 5o procent min i bolaget ser inte Ceci- foraldraskapet.

lia som nigon storre utmaning. Déremot kan det ¢ Bolaget tar avstand ifran och arbetar aktivt for att

vara svaraI.‘e inom olika en.heter. ) ) forebygga alla former av krankande behandling pa
—Inom till exempel teknik och service har vi en arbetsplatsen.

vildigt traditionell uppdelning diar mannen kraftigt
dominerar med 88 procent. Darfor har vi skaffat
oss bra kunskaper bland annat om var det finns

(\

Kvinnor, 25% (25%)
B Man, 75% (75%)

kvinnliga studenter pa teknikutbildningar med jobba strukturerat och langsiktigt med att na ut till
—— inriktningar som passar oss. studenter. Vi dr bra pd att tala om vad Vasakronan
Styrelse Yrkeshogskolan i Nacka ar en sddan. star for och vad vi kan erbjuda. Inte minst genom
—Dar hade vi 6gonen pd en tjej som pluggade till att vi har s médnga praktikanter och sommar-
drifttekniker som vi erbjod en praktikantplats och jobbare, totalt 42 stycken under 2013. Vi dr ocksa
den tog hon vilket var vildigt roligt. En praktikplats  konsekvent narvarande pa de yrkesskolor och hog-
kan bli det forsta steget till en karridr hos oss och skolor som dr mest intressanta for oss, siger Cecilia
i det hér fallet dessutom ndgonting som driver mot Soderstrom och fortsitter:
battre jamstilldhet. —Vi har till exempel bra koll pd xTH i Haninge
I undersokningen Rekryteringsbarometern 2013 dar det finns studenter fran virldens alla horn.
Kvinnor, 22% (20%) rankade studenterna for andra aret i rad Vasakro- Att rekrytera manniskor med olika kulturell bak-
W Man, 78% (80%) nan som den mest attraktiva arbetsgivaren. grund dr ocksd en viktig dimension av vart mang-

- Vildigt roligt. Och det visar att det lonar sig att faldsarbete. ®

w
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FRAGOR
TILL...

...BRITT LINDQVIST, utvecklingschef pa Vasakronan,
har dgnat mycket tid de senaste aren till att forklara
hur den fysiska miljén paverkar verksamheter, mal och
resultat. Och varfér smarta, hallbara arbetsplatser ar
morgondagens vinnare.

Fyra saker

att tinka pa:

» Utga ifran att det
inte handlar om
kvadratmeter, iden-
tifiera istallet vilken
typ av utveckling
foretaget behover.

* Matcha foretagets

mal med den fysiska

arbetsmiljon.

* Hitta en partner som

kan hjalpa till att
gestalta strategin i
den fysiska miljon.

* Engagera medar-

betarna pa olika satt

och hall en 6ppen
kommunikation.

o Vad ar arbetsplatsstrategi?

—Enkelt uttryckt sd dr det en strategi for
hur foretag medvetet viljer att anvianda sin
fysiska miljo pd badsta sitt for att nd mal
och mota de utmaningar verksamheten har.
Hur kontoret dr utformat paverkar medar-
betarna i mycket storre utstrackning dan vi
nagonsin gissat.

e Kan ett kontor verkligen
bidra till foretagets verksamhet?
—Det dr inte ovanligt att jag far frigan
”Menar du att lokalen kan bidra till affa-
ren?”. For manga foretag dr den kopplingen
inte sjalvklar. Forst maste man forstd den
egna drivkraften for forandring och utveck-
ling. Till exempel att attrahera rdtt kompe-
tenser och samverka bittre inom foretaget.
—Nir den bilden dr klar gar det ganska
enkelt att se hur forandringar pa kontoret
kan bidra. Svérigheten dr att manga foretag
ser det som ett projekt med borjan och slut.
Men hela poingen med en arbetsplatsstra-
tegi dr att man jobbar langsiktigt.

e Nar blir fragan aktuell?

—Den borde vara stiandigt aktuell. Men
annars ir det ofta i samband med att orga-
nisationen stdr infor olika utmaningar. Det
kan vara att man har svart att behdlla med-
arbetare, eller att tvd olika verksamheter ska
slds ihop till en. D4 bor man fundera Gver
hur den fysiska miljon kan anvindas for att
snabbt nd resultat, som till exempel vid en
foretagsintegration.

e T

—Minga foretag har pa allvar borjat
synka sina arbetssdtt med den fysiska miljon
och nu borjar vi dntligen se effekten. Oftast
ar de mest framgédngsrika losningarna en
mix av de behov ett foretag har. Det behover
inte vara antingen 6ppet kontorslandskap
eller egna rum. Huvudsaken ar att foretaget
vet varfor 1osningen ser ut som den gor.

o Flexibla arbetsplatser, aktivitetsbase-
rade kontor, det hinder s& mycket just nu.
Ar det inte battre att vinta och se?

—Det som driver arbetsplatsutvecklingen

ar den digitala utvecklingen, alla ska vi at
samma héll. Man kan vilja att hoppa pa nu
eller att vinta, men vill man vinta méiste det
vara ett medvetet beslut. For att lyckas med
arbetsplatsstrategin s mdste foretagen gora
saker av en anledning.

e Kan ett kontor skapa

engagerade medarbetare?

—Raitt enkelt faktiskt. De som genuint trivs
pa sitt arbete och har mojlighet att paverka
kommer ocksd att vara engagerade i sitt
jobb. Men det handlar inte om individua-
lism, den nya arbetsplatsen maste skapa rum
for samarbete. Det hander ndgonting nar vi
samarbetar, utvixlingen blir hogre och enga-
gemanget okar.

@ Vad kan man astadkomma genom att
arbeta med hallbarhet pa ett kontor?
—Forst och framst bidrar ett hdllbarhetstank
till att minimera effekterna pa miljon. Men
héllbarhet handlar dven om att fa de som
arbetar pa ett kontor att md bra genom att
skapa ritt ljus- och ljudférhillanden och
mojligheter till en varierad arbetsmiljo, séval
som att skapa stolthet, balans och en miljo
som inte ser ut som alla andra.

o Vilka &r framgangsfaktorerna for en
lyckad arbetsplatsstrategi?

— Att se det ur ett holistiskt perspektiv.
Blandningen av en fysisk plats, teknik (digi-
tal och mobil) och den manskliga proces-
sen. Den fysiska processen kan genomforas
snabbt. Den minskliga processen kraver tid
och engagemang. Individer méste forstd for
att kunna forindra, forst varfor, sedan vad
och till sist forandring. @

—_

—




Satsar pa snabba
certifieringar

Fler och fler hyresgaster staller krav pa att
deras lokaler ska vara miljocertifierade.
Darfor har Vasakronan bestamt sig for att
skruva upp tempot rejalt.

TEXT: EVA-LISA SAKSI FOTO: TINA AXELSSON
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EDIA YOUKHANIS, projektkoordinator
miljocertifiering, kan konstatera att
foretag borjar vakna upp och stilla
hogre krav pd sina hyresvirdar.

—Jag ser en tydlig 6kning i
efterfrigan pa miljocertifierade fastigheter.
Minga av vdra hyresgister och potentiella
hyresgaster har sjdlva borjat aktivera och
redovisa sitt hallbarhetsarbete.

Vasakronan har sedan linge ett vil
fungerande miljoarbete och en lig energi-
anviandning. Dessutom har man redan ett
systematiskt arbetssitt, rutiner och it-sys-
tem pa plats. Det ger goda mojligheter att
snabbt certifiera de befintliga fastigheterna.

—Vi kommer, som forsta foretag i Sverige,
att miljocertifiera 25 fastigheter samtidigt
i en LEED Volume-certifiering. Malet ar att
hinna med tva volymprogram under 2014
och alltsd miljocertifiera sammanlagt 50 av
vara fastigheter. Det langsiktiga malet ar att
100 procent av virt fastighetsbestdnd ska
vara miljocertifierat och vi dr pa god vig,
sager Ledia Youkhanis.

EN MILJOCERTIFIERING ir ett kvitto for
externa parter pa att fastigheten har en
lagre miljobelastning. P4 Vasakronan kin-
ner man av en Okad efterfrigan pa miljo-
certifierade lokaler, men iven en tendens
att hyresgdster som sitter i redan certifie-
rade fastigheter i allt storre utstrackning
engagerar sig i sin egen verksamhets miljo-
arbete. Dessutom stannar hyresgister kvar
langre i certifierade fastigheter vilket inne-
biar minskade vakanser. Men framférallt
bidrar det till att gora Vasakronan till en
langsiktigt attraktiv och konkurrenskraftig
hyresvird.

VI ar Sveriges storsta
fastighetsagare, vi ska
sjalvklart vara i framkant!™

LEDIA YOUKHANIS
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—Jag tror att foretag som ar duktiga pa
héllbarhetsarbete sprider det engagemanget
till sina medarbetare som i sin tur, som
privatpersoner, tar med sig kunskap och

en vilja att sprida den vidare till sin familj
och vinskapskrets. P4 s vis sprids miljo-
engagemanget och blir ett sitt for bade
Vasakronan och andra att leda, inspirera
andra och faktiskt gora skillnad.

OM DET AR SA fordelaktigt, varfor miljo-
certifierar inte alla hyresvardar sina fastig-
heter?

—For det forsta sd kraver det att man
lever som man lir. Det 4r manga kriterier
som ska uppfyllas vad giller energi- och
vattenforbrukning, minskad miljopaverkan
fran transporter med mera. For att uppfylla
kriterierna maste man ocksé ha ett syste-
matiskt miljoarbete pa plats samt kraft och
resurser att konsekvent fortsitta det arbe-
tet, siger Ledia Youkhanis och tillagger:

—Dessutom ir det forhallandevis dyrt att
certifiera en fastighet. Samtidigt far man
inte glomma att det dr en investering som
gor fastigheterna attraktiva och konkur-
renskraftiga. Genom att certifiera i volym-
paket ar det inte bara tidsdtgdngen som
minskar kraftigt utan dven kostnaden for
certifieringarna. @

Vad ar LEED?

LEED AR ETT amerikanskt certifieringssystem
for byggnader som lanserades av US Green
Building Council (USGBC) 1998. Systemet finns
i mer &n 140 lander med dver 65 000 registre-
rade LEED-projekt. Det tillater certifiering av
bade nya och befintliga byggnader. | systemet
for befintliga byggnader, LEED EBOM (Existing
Buildings: Operation and Maintenance) bedéms
fastigheterna i sex huvudkategorier: energi-
anvandning, miljopaverkan pa platsen, inomhus-
miljo, vattenanvandning, material- och resurs-
férbrukning samt innovationskraft. En fastighet
kan uppna en av fyra klasser: certifierad, silver,
guld och platina.

VASAKRONANS HALLBARHETSMAGASIN 2013

FRAGOR
OM GRON IT
TILL...

... Soren Sandell,
IT-chef for Vasakronan.

o Vad innebér grén IT?

— Generellt handlar det om att minska
energianviandningen och miljopéaver-
kan. Vi kan jobba mer eller mindre
intelligent for att spara energi i fastig-
heter, till exempel genom effektivare
energiovervakning. Det dr ocksd mer
héllbart att lagga sin IT-kraft i externa
datacenter, med helt andra forutsatt-
ningar nir det géller kyla. Det ger
ocksd en bittre flexibilitet och mer
héllbara lokalanpassningar.

9 Vad handlar det om innanfor
kontorets vaggar?

—Vi forsoker vara sa digitala som
mojligt och anvinda sa lite papper
som mojligt. Vi jobbar ocksa akti-
vitetsbaserat. Det stiller krav pa IT
nar personalen ska kunna jobba med
vad som helst, nir som helst och var
som helst. P4 vara kontor har vi inte
langre feta datorer. Vi har smé tunna
klienter, som ar som sma titthdl upp
mot ett datacenter. I datacentret lig-
ger var pc. Det drar mindre energi,
vi blir mer flexibla och vi kan jobba
frén i princip var som helst.

e Hur far man folk att anvénda sig
av videokonferenser for att minska
antalet resor?

—Det dr ju inget nytt med video-

moten, men vi har fitt det att fungera.

Vira anvindare kidnner en trygghet

och en enkelhet i hela hanteringen.
Vi brukar sdga att det ska vara
anvindartrevligt. Det méste vara
enkelt och funktionellt och snyggt.
Jag tror dock inte att man bara kan
traffas digitalt. Vi tror ocksd pa det
hir med interaktion och samverkan i
for andamalet trevliga lokaler.

O vad ir ditt rad till foretag som
vill borja tdnka gron IT?

—Det ir inte alltid vi lyckas overtyga
vara kunder om att det hir dr bra.
Ofta kanske man pratar med fel
person, kanske en konservativ IT-
chef som vill ha sin egen milj6 pa en
armlangds avstind, eller ar radd for
att forlora sitt jobb som en konse-
kvens. Det handlar om att skapa ett
mindset diar miljon dr viktig och dar
varje liten sak som kan reducera var
miljopdverkan ar intressant. Vi job-
bar vildigt mycket med det, det dr
inga floskler.
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Nar Vasakronan férra aret gav ut en gron
foretagsobligation valde storbanken Nordea
snabbt att investera i den. Sasja Beslik, chef for
ansvarsfulla investeringar pa Nordea och vélkand

hallbarhetsprofil, berattar varfor.

TEXT: JOHAN HARD FOTO: PLAINPICTURE/JOHNER

Grona obligationer

for en battre miljo

0
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Sasja Beslik, Nordea.

NOVEMBER FORRA ARET gav Vasa-
kronan - som forsta foretag i varl-
den — ut en gron foretagsobligation.
Tanken var att erbjuda kapital-
marknaden att investera i projekt
som leder till ldgre energianvandning och
minskad klimatpéaverkan. Totalt uppgick
emissionen till 1,3 miljarder kronor.

Med den grona obligationen ville Vasa-
kronan sprida sin upplaning ytterligare
for att fa lagre upplaningskostnader, och
samtidigt stimulera till mer grona inves-
teringar.

Sasja Beslik, chef for ansvarsfulla
investeringar och bolagsstyrning pa
Nordea, ni valde att investera 400 miljo-
ner kronor i Vasakronans emission,
varfor det?

— Vi tycker att alla kommersiella 16s-
ningar som bidrar till gron omstallning
och en bittre virld dr bra.

Fastighetsbranschen star, enligt Sasja
Beslik, for en ganska stor energianvand-
ning. Atgirder for att vixla 6ver mot mer
fornybar energi ar darfor vilkomna.

Nordeas héllbar-
hetsanalys tittar
ocksd pa andra
faktorer som exem-
pelvis vattenforbruk-
ning, materialval
och anvindning av
kemikalier.

— Att, som Vasa-
kronan nu gor, jobba
med finansieringslosningar med tydlig
héllbarhetsprofil ar absolut ett steg 1 rtt
riktning, sager han.

SAMTIDIGT, MENAR Sasja Beslik, innebar
det ocksa att man som foretag sticker ut
hakan.

— Det giller att verkligen leva efter
sina varderingar och inte ha nagot att
dolja. Det ir forstis bra om man minskar
energianvindningen, men om det skulle
visa sig att ett foretag utnyttjar svart
arbetskraft sa faller trovirdigheten. Dar-
for lagger vi frdn bankens sida stor vikt
vid riskanalys och maluppfyllelse nir

foretagen rapporterar om sitt hallbar-
hetsarbete.

Det finns en tydlig trend idag i bygg-
och fastighetssektorn som gar mot ett mer
hallbart byggande. Energianviandningen
ar 1 fokus — bade vad giller sjilva byg-
gandet och nir det galler forvaltningen.
Kunderna, hyresgisterna, efterfragar
ocksd mer grona losningar.

Vasakronan investerar for narvarande
cirka 4,8 miljarder kronor i ny- och
ombyggnadsprojekt. Och manga hyres-
gaster har krav pa miljocertifiering. Det ar
bland annat dessa investeringar som grona
obligationer ska bidra till att finansiera.

— Jag tror att vi bara ar i borjan av
den hir utvecklingen, siger Sasja Beslik.
Over tid hoppas jag vi ska fi se minga
fler exempel pd grona investeringar och
affarslosningar.

Vasakronans grona foretagsobligationer
foljer ett ramverk, vars principer SEB har
utvecklat tillsammans med Varldsbanken.
Ramverket har granskats av den norska
klimatforskningsstiftelsen Cicero. @




Bra verktyg

for investerare

Tredje AP-fonden uppmuntrar fastighetsbolag att rapportera sitt
hallbarhetsarbete till Global Real Estate Sustainability Benchmark,
GRESB. Man anser att det ger en bra bild av hur foéretag arbetar

med fragor kring hallbarhet.

TEXT: JOHAN HARD

AR TREDJE AP-FONDEN, som ir en av
Vasakronans dgare, investerar i fastig-
hetsbranschen ar hallbarhetsaspekterna

i starkt fokus. Det galler alla typer av
investeringar fonden gor. Investeringspo-
licyn siger tydligt att miljo- och etikhinsyn ska tas
i alla placeringar, men utan att gora avkall pa malet
om hog avkastning till 1ag risk. Investeringspolicyn
bygger ocksd pa internationella konventioner och
overenskommelser som den svenska staten under-
tecknat. Tredje AP-fonden har fastighetsinvesteringar
om totalt cirka 28,5 miljarder kronor, varav 10,3
miljarder kronor avser innehav i Vasakronan.

Det behovs dven praktiska och anvindbara
verktyg i investeringsarbetet. Ett exempel, nar det
handlar om hallbarhet och investeringar i fastighe-
ter, ar Global Real Estate Sustainability Benchmark,
GRESB. Tredje AP-fonden uppmuntrar fastighets-
bolagen att rapportera sitt arbete till GRESB.

DRYGT 500 FASTIGHETSFORETAG 6ver hela virlden
ingick i den senaste undersokningen frain GRESB.
Och o6verlag konstateras att hillbarhetsarbetet far
storre betydelse, framforallt hos noterade bolag.
Bland europeiska foretag har man exempelvis idag
en ansvarig for hallbarhetsfrigor i 64 procent av
foretagen, jamfort med 2§ procent for tre ar sedan.
Man ser ocksd minskningar i energiférbrukning och
utsldpp av vaxthusgaser.

—Utan den hir typen av standardiserade verktyg
ar det mycket svarare for oss som dgare att f& en
uppfattning om foretagens
hallbarhetsarbete. Verktyget
ger en bild av hur héllbar-
hetsarbetet ar integrerat i
foretagens affarsmodeller
och hjilper oss att identifiera
risker och mojligheter bade i
dialog med befintliga bolag
och innehav och nir vi tittar
pa nya investeringar, sdger
Klas Akerbick, ansvarig for

Klas Akerbick, Tredje
AP-fonden.
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internationella fastighetsinvesteringar pa
tredje AP-fonden.

Arbetet blir dessutom mycket effekti-
vare ndr man jamfor olika bolag inom
samma nisch.

—Det gar ocksi att se trender hos
enskilda foretag. Om vi exem-
pelvis ser att ett foretag
borjar tappa inom ett
visst omrade kan
vi ta initiativ till
en intressentdialog
och se vad som kan
forbattras.

Klas Akerbick tycker att fastighetsbran-
schen dr ganska bra pa héllbarhetsarbete idag.
—Det gir framat och ménga foretag tar de

hir fragorna pé stort allvar, siger han. De
inser att god riskhantering ar bra for affirerna.
Vi ser ocksd en trend att andelen miljocerti-
fierade byggnader 6kar. Och det finns dven

ett kundtryck — manga hyresgister efterfragar
miljocertifierade byggnader och grona hyresavtal.

FOR TREDJE AP-FONDEN ir det viktigt att bolagen
har koll pa risker och vilken miljopaverkan de ger
upphov till.

—Vi vill att de ska ha riskhanteringssystem och
policyer for hur hallbarhetsarbetet hanteras, siger
Klas Akerbick. Sjilvklart dr en miljopolicy viktig
for ett fastighetsbolag, men vi ser ocksa girna att
det finns uppforandekoder som omfattar sddant
som atgarder for att férhindra korruption och andra
affirsetiska och sociala fragor.

Enligt GRESB ligger Vasakronan bra till — faktiskt
bast i Sverige. Men det finns ocksa bitar att jobba
vidare med, exempelvis att fortsdtta minska energi-
anviandningen och fa ned koldioxidutslippen annu
mer. Vasakronan dr numera vad som inom GRESB
kallas Green Star, ndgot av bist i klassen. Tidigare
lag Vasakronan pd nivan Green Talker, vilket dr en
lagre rankning. @

VASAKRONAN
I SVENSKTOPPEN

| den senaste (2013) internationella
benchmarking-rapporten av fastighets-
bolag fran GRESB toppar Vasakronan
bland svenska bolag. Vasakronan ar det
enda féretag som nar den hogsta
nivan i rankningen, Green Star.

Detta ar GRESB

GRESB AR EN internatio-
nell benchmarking-studie
som jamfor fastighets-
bolags hallbarhetsarbete.
Lite forenklat redovisas
resultatet i fyra nivaer:

e Green Star

e Green Walker
e Green Talker

e Green Starter

Green Star ar den hogsta
rankningen. Resultatet
bygger pa en samlad
bedémning av féretagens
policyarbete, ledarskap,
formaga att genomfora,
mata och félja upp sitt
hallbarhetsarbete.
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Postadress: Box 30074

104 25 Stockholm

Besoksadress: Master Samuelsgata
Tfn: 08-566 20 500, Fax: 08-566 2
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VINTAGE

Aterbruk pa Telefonplan.

Pa Forsakringskassans nya
huvudkontor i Ericssons gamla
lokaler har manga fina detaljer

bevarats. De ger en klassisk
karaktar i en modern miljo.
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